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/D�2ILFLQD�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV��%5��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��%5��HQ�HO�tQGLFH��
FRQWDFWR�� 7)����������������� )$;�����������������

/D�2ILFLQD�GH�1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��76%��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��76%��HQ�HO�tQGLFH��
FRQWDFWR�� 7)����������������� )$;�����������������

ËQGLFH 

,QIRUPDFLyQ��JHQHUDO 
�76%�� /LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��1RWD�GH�OD�76% 
�76%�� 7HOHFRPXQLFDFLyQ�SULYLOHJLDGD��7&8,7�%���GH���,�������1RWD�GHO�6HFUHWDULR�*HQHUDO�GH�OD�8,7� 
�76%�� &DPELRV�GH�OD�KRUD�OHJDO��&URDFLD��(JLSWR 
�76%�� $VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&���5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4���������������

5HLQR�8QLGR 
�76%�� 6HUYLFLR� GH� WHOHJUDPDV�� %RVQLD� \� +HU]HJRYLQD� � �3XEOLF� (QWHUSULVH� 377� %RVQLD� DQG� +HU]HJRYLQD��

6DUDMHYR��6HUYLFLR�*pQWH[� 
�76%�� 6HUYLFLR�WHOHIyQLFR��'RPLQLFD��&DEOH�	�:LUHOHVV�'RPLQLFD��5RVHDX���/LWXDQLD��/LHWXYRV�7HOHNRPDV��

-6&��9LOQLXV���3DtVHV�%DMRV��.31��5R\DO�'XWFK�7HOHFRP��7KH�+DJXH� 
�76%�� 6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������ �3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�

SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV��.HQ\D��0DODVLD 
�76%�� &DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�X�2UJDQL]DFLRQHV��&DPHU~Q��0LQLVWqUH�GHV�

3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV�� <DRXQGp� �� $JHQFH� GH� 5pJXODWLRQ� GHV� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV��
2UJDQL]DFLyQ�GHO�VHFWRU�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV� 

�76%�� 2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV� �'tDV�IHVWLYRV�������&RUHD��5HS��GH���&URDFLD��(JLSWR��+RQJNRQJ 
�76%�� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��$OHPDQLD��'HXWVFKH�7HOHNRP�$*��%RQQ���1RWD�GH�OD�76% 
�76%�� &RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQ�

WDFLyQ�YLJHQWH��1RWD�GH�OD�76% 

(QPLHQGDV��D��ORV��GRFXPHQWRV��GH��VHUYLFLR 
�%5�� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR��/LVWD�9� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'� 
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/LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�
�

1RWD�GH�OD�76%�

� /DV� OLVWDV� VLJXLHQWHV� KDQ� VLGR� SXEOLFDGDV� SRU� OD� 76%� R� OD� %5� FRPR� DQH[RV� DO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ��%(��GH�OD�8,7��

� %(�1�R�

� ���� /LVWD�GH� LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�R�]RQD�JHRJUiILFD�SDUD�GDWRV��&RPSOHPHQWR�GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� QRPEUHV� GH� GRPLQLR� GH� JHVWLyQ� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� �'*$'�� �'H�
FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� GH� ODV� VHULHV� )����� \� ;������
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������

� ���� 'LIHUHQWHV�WRQRV�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV��6XSOHPHQWR���D�OD�5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�DEULO�GH�������

� ���� *UXSRV�GH�FyGLJRV�GH�FLQFR�OHWUDV�SDUD�XVR�GHO�VHUYLFLR�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�GH�
WHOHJUDPDV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������������

� ���� (VWDGR� GH� ODV� UDGLRFRPXQLFDFLRQHV� HQWUH� HVWDFLRQHV� GH� DILFLRQDGR� GH� SDtVHV�
GLVWLQWRV� �'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� GLVSRVLFLyQ� IDFXOWDWLYD� 1�R� ����� GHO� 5HJOD�
PHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO����GH�DJRVWR�GH�������

� ���� /LVWD�GH�Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�H[SHGLGRU�GH�OD�WDUMHWD�FRQ�FDUJR�D�FXHQWD�
SDUD�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����
����������6LWXDFLyQ�DO���GH�RFWXEUH�GH�������

� ���� 3URFHGLPLHQWRV� GH� PDUFDFLyQ� �3UHILMR� LQWHUQDFLRQDO�� SUHILMR� �LQWHUXUEDQR��
QDFLRQDO� \� Q~PHUR� QDFLRQDO� �VLJQLILFDWLYR��� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ�
8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�QRYLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �&RPSOHPHQWR� GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� �&,5'�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�HQHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO�
�&RPSOHPHQWR� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� ��������� �6LWXDFLyQ� DO� �� GH�
IHEUHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� DVLJQDGRV�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����������������VLWXDFLyQ�DO���GH�
PDU]R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�0��������6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R�GH�������

� ���� 5HVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR� �/LVWD� UHFDSLWXODWLYD�GH� ODV� UHVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR�HQ�
YLJRU� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� �6LWXDFLyQ� DO� �� GH�
PD\R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ�
8,7�7�)������6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH�������

� ���� /LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[�
�&,57�� �&RPSOHPHQWR�GH� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�)����\�)����� �6LWXDFLyQ�DO�
���GH�PD\R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� SXQWRV� GH� VHxDOL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� �,63&�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4���������������6LWXDFLyQ�DO���GH�HQHUR�GH�������
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� 3DUD� LQIRUPDFLyQ�� WRGDV� ODV� OLVWDV� VHUiQ� DFWXDOL]DGDV� SRU� VHULHV� GH� HQPLHQGDV� QXPHUDGDV� SXEOLFDGDV� HQ� HO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��\�VH�SXEOLFDUiQ�GH�QXHYR��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR��

� $GHPiV�� ODV� OLVWDV�SXHGHQ�VHU�FRQVXOWDGDV�HQ�OtQHD��KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�8,7��
HQ�HO�HQFDEH]DPLHQWR�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�\�/LVWDV�DQH[DV���
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7HOHFRPXQLFDFLyQ�SULYLOHJLDGD�

7&8,7�%���GH���,�������

'HQXQFLD�SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�6XL]D�GH�ORV�DFXHUGRV�SDUWLFXODUHV�6XL]D���6HGH�GH�OD�8,7�
UHODWLYRV�D�OD�IUDQTXLFLD�DSOLFDEOH�D�ODV�©WHOHFRPXQLFDFLRQHV�GH�VHUYLFLRª�\�D�ODV�

©WHOHFRPXQLFDFLRQHV�SULYLOHJLDGDVª� �'LVSRVLFLRQHV�DGRSWDGDV�SRU�OD�6HGH�GH�OD�8,7�SDUD�ODV�
FRQIHUHQFLDV�\�UHXQLRQHV�TXH�VH�FHOHEUDUiQ�HQ�OD�6HGH�GH�OD�8,7�D�SDUWLU�GHO���GH�HQHUR�GH�������

1RWD�GHO�6HFUHWDULR�*HQHUDO�GH�OD�8,7�

� /D�$GPLQLVWUDFLyQ� GH� 6XL]D� KD� GHQXQFLDGR� ORV� DFXHUGRV� SDUWLFXODUHV� 6XL]D� �� 6HGH�GH� OD�8,7��
UHODWLYRV� D� OD� IUDQTXLFLD� DSOLFDEOH� D� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� GH� VHUYLFLR� \� D� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�
SULYLOHJLDGDV��/D�GHQXQFLD�VXUWLUi�HIHFWR�DO���GH�HQHUR�GH�������3RU�FRQVLJXLHQWH��HO�6HFUHWDULR�*HQHUDO�
GH� OD� 8,7� VHxDOD� D� OD� DWHQFLyQ� GH� ODV� DGPLQLVWUDFLRQHV� GH� ORV� (VWDGRV� 0LHPEURV� GH� OD� 8QLyQ� OD�
FRPXQLFDFLyQ� GLIXQGLGD� DO� UHVSHFWR� HQ� HO� WHOHJUDPD� FLUFXODU� GH� OD� 8,7� 1�R� 7&8,7� %��� GHO� �� GH�
GLFLHPEUH�GH�������FX\R�WH[WR�VH�UHSURGXFH�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GHO����GH�
GLFLHPEUH�GH�������

� 6H�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�TXH�WRPHQ�QRWD�GH�TXH�HQ�ODV�FRQIHUHQFLDV�\�UHXQLRQHV�TXH�VH�
FHOHEUDUiQ� HQ� OD� 6HGH� GH� OD� 8,7� HQ� *LQHEUD� D� SDUWLU� GHO� �� GH� HQHUR� GH� ����� ODV� IDFLOLGDGHV� GH�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV�SXHVWDV�WUDGLFLRQDOPHQWH�D�OD�GLVSRVLFLyQ�GH�ORV�GHOHJDGRV�\�SDUWLFLSDQWHV��TXH�VH�
FRQVLGHUDEDQ�FRPR�©WHOHFRPXQLFDFLRQHV�SULYLOHJLDGDVª��WHOpIRQR��WpOH[��WHOHJUDPDV���VHUiQ�VXVWLWXLGDV�
SRU�VHUYLFLRV�GH�SDJR�SDUD�ORV�GHOHJDGRV�\�SDUWLFLSDQWHV��
�

�

�

�

&DPELRV�GH�OD�KRUD�OHJDO�

&URDFLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� /D� KRUD� OHJDO� HQ� &URDFLD� VH� DGHODQWDUi� HQ� ��� PLQXWRV� GHO� ��� GH� PDU]R� GH� ����� D� ODV�
�����KRUDV�87&�DO����GH�RFWXEUH�GH������D�ODV������KRUDV�87&�\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����

(JLSWR�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� 7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR�� DQXQFLD� TXH� OD� KRUD� OHJDO� HQ� (JLSWR� VH� DGHODQWDUi� HQ�
���PLQXWRV�GHO����GH�DEULO�GH������DO����GH�VHSWLHPEUH�GH������\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����
�

�

�

�

$VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&��
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4��������������

�

�

1RWD�GH�OD�76%�

� $�SHWLFLyQ�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GHO�5HLQR�8QLGR��HO�'LUHFWRU�GH�OD�76%�KD�DVLJQDGR�HO�VLJXLHQWH�
FyGLJR� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� SDUD� XVR� HQ� OD� SDUWH� LQWHUQDFLRQDO� GH� OD� UHG� GH� HVWH�
SDtV�]RQD�JHRJUiILFD�TXH�XWLOL]D�HO� VLVWHPD�GH� VHxDOL]DFLyQ�1�R����GH� FRQIRUPLGDG�FRQ� OD�5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�4��������������

� 3DtV�]RQD�JHRJUiILFD�R�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ� 6$1&�

� 5HLQR�8QLGR�GH�*UDQ�%UHWDxD�H�,UODQGD�GHO�1RUWH� ������

BBBBBBBBBBBB�

6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��

� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���

� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���
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6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�

%RVQLD�\�+HU]HJRYLQD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

6HUYLFLR�*pQWH[�

� 3XEOLF�(QWHUSULVH�377�%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD��6DUDMHYR��DQXQFLD�TXH�ORV�Q~PHURV�GH�WpOH[�SDUD�
HO�WUiILFR�LQWHUQDFLRQDO�*pQWH[�GH�%RVQLD�\�+HU]HJRYLQD�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV��
�

1~PHUR�WpOH[�SDUD�ORV�WHOHJUDPDV�HQWUDQWHV�
D�%RVQLD�\�+HU]HJRYLQD��

�
������65-�%+�

�

�

/RV�WHOHJUDPDV�VDOLHQWHV�GH�%RVQLD�\�
+HU]HJRYLQD�VH�HQFDPLQDUiQ�D�WUDYpV�GHO�
Q~PHUR�WpOH[�GH�3RVWD�6ORYHQLMH��

�
������/-%�6,�

�

�

�

�

6HUYLFLR�WHOHIyQLFR�

'RPLQLFD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� &DEOH�	�:LUHOHVV�'RPLQLFD��5RVHDX��DQXQFLD�TXH�VH�KD�DVLJQDGR�HO�QXHYR�LQGLFDWLYR�GH�RILFLQD�
FHQWUDO��1;;������DO�LQGLFDWLYR�13$��]RQD�GH�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ��©���ª�GH�'RPLQLFD��

� ,QGLFDWLYR�GH�SDtV�����
,QGLFDWLYR�13$������
1XHYR�LQGLFDWLYR�GH�RILFLQD�FHQWUDO��1;;�������
)RUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�������������;;;;�

� 6H�VROLFLWD�D�WRGRV�ORV�RSHUDGRUHV�LQWHUQDFLRQDOHV�\�QDFLRQDOHV�TXH�VH�DVHJXUHQ�GH�OD�DFWLYDFLyQ�
GH�HVWH�QXHYR�LQGLFDWLYR�GH�RILFLQD�FHQWUDO��1;;��HQ�VXV�UHGHV��

BBBBBBBBBBBB�

� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�G
H[SORWDFLyQ�1�R�����GH����;�������SiJLQDV��������
�

�

/LWXDQLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� /LHWXYRV�7HOHNRPDV��-6&��9LOQLXV��DQXQFLD�TXH�VH�LQWURGXMR�XQ�QXHYR�LQGLFDWLYR�GH�DFFHVR����HQ�
OD�UHG�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�QDFLRQDO�GH�/LWXDQLD�SDUD�XQ�QXHYR�RSHUDGRU�PyYLO�'&6������©/HYL�DQG�
.XWRª��HO����GH�QRYLHPEUH�GH�������

� )RUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO����������;;;;;�
� 1~PHUR�GH�SUXHED����������������

� &RQWDFWR��

� � $QWDQDV�$OHNQDYLFLXV�
&DUULHU�6HFWRU�'LUHFWRU�
/LHWXYRV�7HOHNRPDV�-6&�
����6DYDQRULX�$YHQXH�
/7� ������9,/1,86�
7I�� ���������������
)D[�� ���������������

�

�

3DtVHV�%DMRV�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� .31�� 5R\DO� 'XWFK� 7HOHFRP��7KH�+DJXH�� DQXQFLD� TXH� D� SDUWLU� GHO� ��� GH� IHEUHUR� GH� ����� VH�
LQWURGXFLUi�OD�QXHYD�VHULH�GH�Q~PHURV���������;;�;;�;;�HQ�OD�UHG�PyYLO�GH�ORV�3DtVHV�%DMRV��LQGLFDWLYR�
GH�SDtV�������
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� 3RU�FRQVLJXLHQWH��D�SDUWLU�GHO����GH�IHEUHUR�GH������SRGUiQ�XWLOL]DUVH�HQ�ORV�3DtVHV�%DMRV�SDUD�
OD�WHOHIRQtD�PyYLO�ODV�VHULHV�GH�Q~PHURV�VLJXLHQWHV���

� ��������;;�;;�;;����������;;�;;�;;����������;;�;;�;;����������;;�;;�;;��
��������;;�;;�;;�KDVWD���������;;�;;�;;�LQFOXVLYH�
��������;;�;;�;;�KDVWD���������;;�;;�;;�LQFOXVLYH�

� 6H� UXHJD� D� ODV� DGPLQLVWUDFLRQHV� \� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� UHFRQRFLGDV� TXH� SURSRUFLRQDQ�
DFFHVR�D�HVWDV�VHULHV�GH�Q~PHURV�VL�KD\�TXH�HIHFWXDU�HO�HQFDPLQDPLHQWR�D�WUDYpV�GH�.31��

� /DV�OODPDGDV�GH�FREUR�UHYHUWLGR�FRQ�GHVWLQR�D�Q~PHURV�WHOHIyQLFRV�PyYLOHV�GH�ORV�3DtVHV�%DMRV�
QR�HVWiQ�DXWRUL]DGRV��
�

�

�

�

6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV�

.HQ\D�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� 'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�.HQ\D�KD�DWULEXLGR�HO�
FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'��������D�OD�UHG�©.(13$&� �7HONRP�.HQ\D�/WG�ª��

� 'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR��

� � 7HONRP�.HQ\D�/WG��
3�2��%R[�������
1$,52%,�
.HQ\D�
7I�� ���������������
)D[�� ���������������

�

�

0DODVLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,�������

� 7HOHNRP� 0DOD\VLD� %HUKDG� �70�� DQXQFLD� TXH� VH� KD� VXSULPLGR� OD� DWULEXFLyQ� GHO� FyGLJR� GH�
LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� ���� �� DO� ©0DOD\VLDQ� &LUFXLW� 6ZLWFKHG� 3XEOLF� 'DWD� 1HWZRUNª� GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������

&DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�
X�2UJDQL]DFLRQHV�

&DPHU~Q�

&RPXQLFDFLRQHV�GH����;������\����;,,�������

2UJDQL]DFLyQ�GHO�VHFWRU�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�

� (O�0LQLVWqUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��<DRXQGp��DQXQFLD�TXH�OD�UHHVWUXFWXUDFLyQ�GHO�
VHFWRU� GH� &RUUHRV� \� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV�� GHO� &DPHU~Q�� HPSUHQGLGD�
SRU� HO� *RELHUQR� GH� OD� 5HS~EOLFD� GHO� &DPHU~Q�� KD� GDGR� XQD� QXHYD� RUJDQL]DFLyQ� GHO� VHFWRU� GH�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�DOFDQ]DU�XQ�GHVDUUROOR�HTXLOLEUDGR�\�DUPRQLRVR�GH�ORV�VHUYLFLRV�
\� UHGHV�HQ�XQ�HQWRUQR�GH�FRPSHWHQFLD��FRQ� OD�SDUWLFLSDFLyQ�GHO�VHFWRU�SULYDGR��D�ILQ�GH�DVHJXUDU� OD�
FRQWULEXFLyQ�GHO�VHFWRU�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�HFRQRPtD�QDFLRQDO�\�GH�VDWLVIDFHU�
ODV�P~OWLSOHV�QHFHVLGDGHV�GH� ORV�XVXDULRV�\�GH� OD�SREODFLyQ��/D�QXHYD�RUJDQL]DFLyQ�GHO�VHFWRU�GH� ODV�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV�HV�OD�VLJXLHQWH��
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� � $GPLQLVWUDFLyQ�
� (O�0LQLVWHULR�GH�&RUUHRV�\�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��0LQLVWqUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��HV�
OD� DGPLQLVWUDFLyQ� HQFDUJDGD� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� 9HOD� SRU� OD� HODERUDFLyQ�� UHDOL]DFLyQ� \�
DSOLFDFLyQ� GH� OD� SROtWLFD� VHFWRULDO� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� �VXSHUYLVLyQ�� WXWHOD� GH� ODV� HPSUHVDV�
S~EOLFDV��UHSUHVHQWDFLyQ�GHO�(VWDGR��FRQFHVLyQ�RILFLDO�GH�DXWRUL]DFLRQHV����
� 'LUHFFLyQ��
� � 0LQLVWqUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�

<$281'(�
&DPHURXQ�
7J�� 0LQSRVWHO�<DRXQGp��
7O[�� �����PLQSRVWHO�������NQ�
6�(��0��1MLHPRXQ�,VDDF��0LQLVWUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�
� 7I�� ���������������
� � ��������������
� )D[�� ��������������
0��2XPDURX�'HQLV��6HFUpWDLUH�G¶(WDW�DX[�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�
� 7I�� ��������������
� � ��������������
� )D[�� ��������������

� � 5HJODPHQWDFLyQ�
� /D� $JHQFLD� GH� 5HJXODFLyQ� GH� ODV� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �$JHQFH� GH� 5pJXODWLRQ� GHV�
7pOpFRPPXQLFDWLRQV��HV�XQ�HVWDEOHFLPLHQWR�S~EOLFR�DGPLQLVWUDWLYR�TXH�VH�HQFDUJD�GH�OD�UHJXODFLyQ��HO�
FRQWURO�\�HO�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�ODV�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�\�GH�ORV�RSHUDGRUHV�\�TXH�
YHOD�SRU�HO� UHVSHWR�GHO�SULQFLSLR�GH� LJXDOGDG�GHO�WUDWR�GH� ORV�XVXDULRV��DFFHVR�D� ODV�UHGHV�DELHUWDV�DO�
S~EOLFR�� FRPSHWHQFLD� VDQD� \� OHDO�� WDULILFDFLyQ� GH� ORV� VHUYLFLRV�� LQVWUXFFLyQ� GH� VROLFLWXGHV� GH� DXWRUL�
]DFLyQ�� LQWHUFRQH[LyQ�� FRPSDUWLFLyQ� GH� LQIUDHVWUXFWXUDV�� JHVWLyQ� GH� IUHFXHQFLDV� \�� FRQFUHWDPHQWH��
DVLJQDFLyQ�\�FRQWURO��GHVDUUROOR��VHUYLFLR�XQLYHUVDO���
� 'LUHFFLyQ��
� � $JHQFH�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��$57��

%3������
<$281'(�
&DPHURXQ�
7I�� ��������������
)D[�� ��������������
'U��5REHUW�0EHOOD�0EDSSH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
0��%HK�0HQJXH�-HDQ�/RXLV��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
0��=RXUPED�$ERXEDNDU��'LUHFWHXU�JpQpUDO�$GMRLQW��'*$��

� � ([SORWDFLyQ�
� /D� H[SORWDFLyQ� �LQVWDODFLyQ� \� PDQWHQLPLHQWR� GH� ODV� UHGHV�� RIHUWD� \� FRPHUFLDOL]DFLyQ� GH� ORV�
VHUYLFLRV�� HWF��� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� HQ� &DPHU~Q� HYROXFLRQDQ� HQ� XQ� HQWRUQR� GH� PHUFDGR� GH�
FRPSHWHQFLD��([LVWHQ�DFWXDOPHQWH�WUHV�RSHUDGRUHV��
� � D�� &DPHURRQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��&$07(/��
� � 6RFLHGDG�GH�FDSLWDO�S~EOLFR�GRWDGD�GH�SHUVRQDOLGDG�MXUtGLFD�\�DXWRQRPtD�ILQDQFLHUD��

(V�DFWXDOPHQWH�HO�~QLFR�RSHUDGRU�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�ILMDV��'LUHFFLyQ��
� � � $GUHVVH��
� � &$07(/�

%3������
<$281'(�
&DPHURXQ�
7J�� &DPWHO�<DRXQGp�
7O[�� �����&$07(/�������NQ�
)D[�� ��������������

� � &KLHI�0XNHWH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
� 7I�� ��������������
0��1JXLDPED�1ORXWVLUL�(PPDQXHO��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
� 7I�� ��������������
0��0DJD�5LFKDUG���'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��1R�����'*$�1R����
� 7I�� ��������������
0��7DQ\L�7DQJ�(QRK��'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��1R�����'*$�1R����
� 7I�� ��������������
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� � E�� &DPHURRQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�0RELOHV��&$07(/�02%,/(��

� � 6RFLHGDG� GH� FDSLWDO� S~EOLFR� \� SHUVRQD� PRUDO� GH� GHUHFKR� SULYDGR� FRQ� DXWRQRPtD�
ILQDQFLHUD��6H�WUDWD�GH�XQ�RSHUDGRU�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�PyYLOHV��WHOHIRQtD�FHOXODU�
*60��UHGHV�UDGLRHOHFWULFDV�GH�UHFXUVRV�FRPSDUWLGRV��HWF����

� � 'LUHFFLyQ��

� � &$07(/�02%,/(�
%3�������
<$281'(�
&DPHURXQ�
)D[�� ��������������

� � 0��1JROH�3KLOLS�1JZHVH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
� 7I�� ��������������
0PH�(ERXPERX�3DWLHQFH��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
� 7I��� ��������������
� � ��������������
0��3DPERUR�$QWRLQH��'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��'*$��
� 7I��� ��������������

�

� � F�� 6RFLpWp�&DPHURXQDLVH�GH�0RELOHV��6&0��

� � � 6RFLHGDG�DQyQLPD��6�$���GH�GHUHFKR�FDPHUXQpV�SHUWHQHFLHQWH�D�OD�VRFLHGDG�)5$1&(�
&$%/(�5$',2�GHO�*UXSR�)5$1&(�7(/(&20��(VWD�DXWRUL]DGD�D�HVWDEOHFHU�\�H[SORWDU�
XQD�UHG�QDFLRQDO�GH�WHOHIRQtD�FHOXODU�*60��*OREDO�6\VWHP�IRU�0RELOH��PyYLO�DELHUWD�DO�
S~EOLFR�GH�&DPHU~Q�\�D�SURSRUFLRQDU�ORV�VHUYLFLRV�FRUUHVSRQGLHQWHV��

� � 'LUHFFLyQ��

� � 6RFLpWp�&DPHURXQDLVH�GH�0RELOHV��6&0��
%3�������
'28$/$�
&DPHURXQ�
7I�� ��������������
)D[�� ��������������
0��$ODLQ�5HLOODF��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
0��-HDQ�3DXO�*DQGHW��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��JDQGHW#&DPQHW�&RP�

BBBBBBBBBBBB�

� 1~PHURV�7I�\�)D[�FRPXQLFDGRV�SRU�OD�$XWRULWp�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��$57���HO����GH�GLFLHPEUH�GH�������
�

�

�

�

2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV�

&RUHD��5HS��GH��

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� 'tDV�IHVWLYRV�HQ�������GtD��PHV���
�

����� 1HZ�<HDU
V�'D\�
������ .RUHDQ�1HZ�<HDU¶V�'D\�
����� ,QGHSHQGHQFH�0RYHPHQW�'D\�
����� $UERU�'D\�
����� &KLOGUHQ¶V�'D\�

������ %XGGKD¶V�%LUWKGD\�
����� 0HPRULDO�'D\�

������ &RQVWLWXWLRQDO�'D\�
������ ,QGHSHQGHQFH�'D\�
������ &KXVRN��.RUHDQ�7KDQNVJLYLQJ�'D\��
����� )RXQGDWLRQ�'D\�RI�.RUHD�

������ &KULVWPDV�'D\�
�
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&URDFLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� 'tDV�IHVWLYRV�HQ�������GtD��PHV���
�

����� 1HZ�<HDU
V�'D\�
����� (SLSKDQ\�

������ (DVWHU�
������ (DVWHU�0RQGD\�
����� /DERXU�'D\�

������ 5HSXEOLF�'D\�
������ 'D\�RI�$QWLIDVLVW�6WUXJJOH�
����� 'D\�RI�1DWLRQDO�*UDWLWXGH�

������ $VVXPSWLRQ�
����� $OO�6DLQWV
�'D\�

������ &KULVWPDV�
������ %R[LQJ�'D\�

�

�

(JLSWR�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� 'tDV�IHVWLYRV�HQ�������GtD��PHV���
�

������������������������ �VW�%DLUDP��
��������������������������������� (LG�(O�$GKD�

����� +HMUL�1HZ�<HDU�������
������ 6LQDL�/LEHUDWLRQ�'D\�
����� 6KDP�(O�1HVVLP�
����� /DERXU�'D\�

������ 3URSKHW�0RKDPPHG
V�%LUWKGD\��
������ 5HYROXWLRQ�'D\�
����� $UP\�)RUFHV�'D\�

��������������������������� �VW�%DLUDP��

BBBBBBBBBBBB�

�� 0iV�R�PHQRV�XQ�GtD�VHJ~Q�HO�PHV�GHO�FDOHQGDULR�OXQDU��
�

�

+RQJNRQJ�

&RPXQLFDFLyQ�GH���,�������

� 'tDV�IHVWLYRV�HQ�������GtD��PHV���
�

����� 1HZ�<HDU¶V�'D\�
����� 7KH�GD\�EHIRUH�/XQDU�1HZ�<HDU�
����� /XQDU�1HZ�<HDU�
����� 7KH�VHFRQG�GD\�DIWHU�/XQDU�1HZ�<HDU�
����� &KLQJ�0LQJ�)HVWLYDO�

������ *RRG�)ULGD\�
������ 7KH�GD\�IROORZLQJ�*RRG�)ULGD\�
������ (DVWHU�0RQGD\�
����� /DERXU�'D\�

������ 7KH�%XGGKD¶V�%LUWKGD\�
����� 7XHQ�1J�)HVWLYDO�
����� +RQJ�.RQJ�6$5�(VWDEOLVKPHQW�'D\�

������ 7KH�GD\�IROORZLQJ�0LG�$XWXPQ�)HVWLYDO�
����� 7KH�GD\�IROORZLQJ�1DWLRQDO�'D\�
����� &KXQJ�<HXQJ�)HVWLYDO�

������ &KULVWPDV�'D\�
������ %R[LQJ�'D\�

�
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5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�

$OHPDQLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� 'HXWVFKH� 7HOHNRP� $*�� %RQQ�� DQXQFLD� TXH� KD� VXVSHQGLGR� HO� VHUYLFLR� WHOHIyQLFR� ELODWHUDO�
HQWUDQWH�HQWUH�/LELD�\�OD�5HS~EOLFD�)HGHUDO�GH�$OHPDQLD�GHVGH�HO����GH�GLFLHPEUH�GH�������
�

�

1RWD�GH�OD�76%�

� 9pDVH� OD� OLVWD� UHFDSLWXODWLYD� GH� ODV� UHVWULFFLRQHV� GH� VHUYLFLR� HQ� YLJRU� SXEOLFDGD� HQ� DQH[R� DO�
%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��%(��1�R�����GH���9������\�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�XOWHULRUHV�VLJXLHQWHV�UHODWLYDV�D�
UHVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�QXHYDV��PRGLILFDGDV�R�VXSULPLGDV��

� � %(�1�R�

� � ���� &DQDGi��S������0DUUXHFRV��S������7RQJD��S������

� � ���� )LML��S������0DUUXHFRV��S���������

� � ���� )LQODQGLD��S��������

� � ���� $QJROD��S�������

� � ���� (PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S������0DODZL��S������
3DtVHV�%DMRV��S������6XHFLD��S������

� � ���� (VORYHQLD��S������

� � ���� $XVWUDOLD��S������(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S�������
3DtVHV�%DMRV��S�������6LQJDSXU��S������
7ULQLGDG�\�7DEDJR��S�������

� � ���� 6DPRD�2FFLGHQWDO��S������

� � ���� )LQODQGLD��S�������

� � ���� 3DtVHV�%DMRV��S����������

� � ���� $OHPDQLD��S������0DUUXHFRV��S������

� � ���� $OHPDQLD��S������3DtVHV�%DMRV��S������
�

�

�

�

&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN��
\�RWUDV�SUiFWLFDV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH�

�

1RWD�GH�OD�76%�
� 3DtVHV�]RQDV� JHRJUiILFDV� SDUD� ORV� FXDOHV� XQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU�
LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWHª� KD� VLGR�
SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��1�R���

� $UJHOLD� ������� $QWLOODV� QHHUODQGHVDV� ������� $UDELD� 6DXGLWD� ������� $]HUEDL\iQ� �������
%DKUHLQ��������� %HODU~V� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHU~Q� �������
&KLQD��������� &KLSUH� ������� &RORPELD� ������� &RRN� �,VODV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� �������
(JLSWR������������� (PLUDWRV� $UDEHV� 8QLGRV� ������� (FXDGRU� ������� (WLRStD� ������� *DEyQ� �������
*XLQHD��������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSyQ� ������� -RUGDQLD� �������
.D]DNVWiQ��������� .HQ\D� ������� .LUJXLVWiQ� ������� .XZDLW� ������� /HWRQLD� ������� /tEDQR� �������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODVLD� ������� 0DOWD� ������� 0DUUXHFRV� ������� 0p[LFR� ������� 1tJHU� �������
1LJHULD����������� 8JDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5HS�� 'HP�� GHO� &RQJR� �������
6H\FKHOOHV����������� 6XGiQ� ������� 6XGDIULFDQD� �5HS��� ������� 7DQ]DQtD� ������� 7DLODQGLD� �������
7XUTXtD��������9LHW�1DP��������:DOOLV�\�)XWXQD��������<HPHQ��������

� $GHPiV��HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���GH�IHEUHUR�GH�������SiJLQDV����D������VH�
KD�SXEOLFDGR�XQD� LQIRUPDFLyQ�HQ� OD�U~EULFD�©&RPXQLFDFLRQHV�SRU� LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�ª�VREUH� OD�
SRVLFLyQ�DGRSWDGD�SRU�FLHUWRV�SDtVHV�HQ�UHODFLyQ�FRQ�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR�©&DOO�%DFNª��
(VWD� LQIRUPDFLyQ� HV� HO� UHVXOWDGR� GH� XQD� LQYHVWLJDFLyQ� HIHFWXDGD� SRU� OD� &RPLVLyQ� GH� (VWXGLR� �� GHO�
8,7�7��HQ�YLUWXG�GH�OD�5HVROXFLyQ����GH�OD�&RQIHUHQFLD�GH�3OHQLSRWHQFLDULRV��.\RWR���������

� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����;,,�������
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$EUHYLDWXUDV�XWLOL]DGDV�

� � $''� LQVHUWDU� 3$5� SiUUDIR�
&2/� FROXPQD� 5(3� UHHPSOD]DU�
/,5� OHHU� 683� VXSULPLU�
3� SiJLQD�V��

�

�

1RPHQFOiWRU�
GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR�

�/LVWD�9��
���D�HGLFLyQ�

\�6XSOHPHQWRV�1�RV���\���
�

3DUWH�,9�

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$�

�

5(3�

� 3*��� 6KLSSLQJ�5DGLR�	�0DQDJHPHQW�,QWO��,QF���&RPRVD�%XLOGLQJ���VW�)ORRU��6DPXHO�/HZLV�
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