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6XEMHFWV�SUHFHGHG�E\�WKH�OHWWHUV��%5��LQ�WKH�WDEOH�RI�&RQWHQWV�DUH�GHDOW�ZLWK�E\�WKH�5DGLRFRPPXQLFDWLRQ�%XUHDX��%5���
FRQWDFW�� 7)����������������� )$;�����������������

6XEMHFWV�SUHFHGHG�E\�WKH�OHWWHUV��76%��LQ�WKH�WDEOH�RI�&RQWHQWV�DUH�GHDOW�ZLWK�E\�WKH�7HOHFRPPXQLFDWLRQ�6WDQGDUGL]DWLRQ�%XUHDX��76%���
FRQWDFW�� 7)����������������� )$;�����������������

�

�

&RQWHQWV 
�

*HQHUDO��LQIRUPDWLRQ 
�76%�� /LVWV�DQQH[HG�WR�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ��1RWH�IURP�WKH�76% 
�76%�� 3ULYLOHJH�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��&7,78�%���RI���,�������1RWH�IURP�WKH�6HFUHWDU\�*HQHUDO�RI�WKH�,78� 
�76%�� /HJDO�WLPH�FKDQJHV��&URDWLD��(J\SW 
�76%�� $VVLJQPHQW� RI� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGHV� �6$1&�� �,78�7� 5HFRPPHQGDWLRQ�4����� ����������

8QLWHG�.LQJGRP 
�76%�� 7HOHJUDP� 6HUYLFH�� %RVQLD� DQG� +HU]HJRYLQD� �3XEOLF� (QWHUSULVH� 377� %RVQLD� DQG� +HU]HJRYLQD��

6DUDMHYR��*HQWH[�6HUYLFH� 
�76%�� 7HOHSKRQH�6HUYLFH��'RPLQLFD��&DEOH�	�:LUHOHVV�'RPLQLFD��5RVHDX���/LWKXDQLD��/LHWXYRV�7HOHNRPDV��

-6&��9LOQLXV���1HWKHUODQGV��.31��5R\DO�'XWFK�7HOHFRP��7KH�+DJXH� 
�76%�� 'DWD� 7UDQVPLVVLRQ� 6HUYLFH� �,78�7� 5HFRPPHQGDWLRQ� ;������ � ,QWHUQDWLRQDO� QXPEHULQJ� SODQ� IRU�

SXEOLF�GDWD�QHWZRUNV��.HQ\D��0DOD\VLD 
�76%�� &KDQJHV� LQ�$GPLQLVWUDWLRQV�52$V�DQG�RWKHU�HQWLWLHV�RU�2UJDQL]DWLRQV��&DPHURRQ� �0LQLVWqUH�GHV�

3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV�� <DRXQGp� �� $JHQFH� GH� 5pJXODWLRQ� GHV� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV��
2UJDQL]DWLRQ�RI�WKH�WHOHFRPPXQLFDWLRQ�VHFWRU� 

�76%�� 2WKHU�FRPPXQLFDWLRQV� �3XEOLF�KROLGD\V�������.RUHD��5HS��RI���&URDWLD��(J\SW��+RQJNRQJ 
�76%�� 6HUYLFH�5HVWULFWLRQV��*HUPDQ\��'HXWVFKH�7HOHNRP�$*��%RQQ���1RWH�IURP�WKH�76% 
�76%�� &DOO�%DFN�DQG�RWKHU�SUDFWLFHV�QRW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UHOHYDQW�UHJXODWLRQV��1RWH�IURP�WKH�76% 

�

$PHQGPHQWV��WR��VHUYLFH��GRFXPHQWV 
�%5�� /LVW�RI�6KLS�6WDWLRQV��/LVW�9� 
�76%�� /LVW�RI�,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV��,63&��
�76%�� /LVW�RI�,78�&DUULHU�&RGHV 
�76%�� /LVW�RI�6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGHV��6$1&� 
�76%�� /LVW�RI�'DWD�1HWZRUN�,GHQWLILFDWLRQ�&RGHV��'1,&� 
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*(1(5$/��,1)250$7,21�

/LVWV�DQQH[HG�WR�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�

�

1RWH�IURP�WKH�76%�

� 7KH� IROORZLQJ� /LVWV� KDYH� EHHQ� SXEOLVKHG� E\� 76%� RU� %5� DV� $QQH[HV� WR� WKH� ,78�2SHUDWLRQDO�
%XOOHWLQ��2%���

� 2%�1R��

� ���� /LVW� RI� 'DWD� &RXQWU\� RU� *HRJUDSKLFDO� $UHD� &RGHV� �&RPSOHPHQW� WR� ,78�7�
5HFRPPHQGDWLRQ�;�������3RVLWLRQ�RQ����'HFHPEHU�������

� ���� /LVW� RI� 1DPHV� RI� $GPLQLVWUDWLRQ� 0DQDJHPHQW� 'RPDLQV� �$'0'�� �,Q�
DFFRUGDQFH�ZLWK�,78�7�)�����DQG�;�����6HULHV�5HFRPPHQGDWLRQV���3RVLWLRQ�RQ�
���)HEUXDU\�������

� ���� 9DULRXV�WRQHV�XVHG� LQ�QDWLRQDO�QHWZRUNV��6XSSOHPHQW���WR�,78�7�5HFRPPHQ�
GDWLRQ�(�������3RVLWLRQ�RQ���$SULO�������

� ���� )LYH�OHWWHU� &RGH� *URXSV� IRU� WKH� XVH� RI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO� 3XEOLF� 7HOHJUDP�
6HUYLFH��$FFRUGLQJ�WR�,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ�)������������

� ���� 6WDWXV� RI� 5DGLRFRPPXQLFDWLRQV� EHWZHHQ� $PDWHXU� 6WDWLRQV� RI� GLIIHUHQW�
FRXQWULHV� �,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� RSWLRQDO� SURYLVLRQ� 1R�� ����� RI� WKH� 5DGLR�
5HJXODWLRQV���3RVLWLRQ�RQ����$XJXVW�������

� ���� /LVW� RI� ,VVXHU� ,GHQWLILHU� 1XPEHUV� IRU� WKH� LQWHUQDWLRQDO� WHOHFRPPXQLFDWLRQ�
FKDUJH� FDUG� �,Q� DFFRUGDQFH�ZLWK� ,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ� (������ �3RVLWLRQ�RQ�
��2FWREHU�������

� ���� 'LDOOLQJ� 3URFHGXUHV� �,QWHUQDWLRQDO� SUHIL[�� QDWLRQDO� �WUXQN�� SUHIL[� DQG� QDWLRQDO�
�VLJQLILFDQW�� QXPEHU�� �,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� ,78�7� 5HFRPPHQGDWLRQ� (������
�3RVLWLRQ�RQ���1RYHPEHU�������

� ���� /LVW� RI� 6LJQDOOLQJ� $UHD�1HWZRUN� &RGHV� �6$1&�� �&RPSOHPHQW� WR� ,78�7�
5HFRPPHQGDWLRQ�4�������3RVLWLRQ�RQ����'HFHPEHU�������

� ���� /LVW� RI� 'DWD� 1HWZRUN� ,GHQWLILFDWLRQ� &RGHV� �'1,&�� �$FFRUGLQJ� WR� ,78�7�
5HFRPPHQGDWLRQ�;�������3RVLWLRQ�RQ����-DQXDU\�������

� ���� /LVW� RI� 0RELOH� &RXQWU\� RU� *HRJUDSKLFDO� $UHD� &RGHV� �&RPSOHPHQW� WR� ,78�7�
5HFRPPHQGDWLRQ�(���������������3RVLWLRQ�RQ���)HEUXDU\�������

� ���� /LVW�RI�,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ�(�����DVVLJQHG�&RXQWU\�&RGHV��&RPSOHPHQW�WR�
,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ�(�����������������3RVLWLRQ�RQ���0DUFK�������

� ���� /LVW� RI� ,78� &DUULHU� &RGHV� �$FFRUGLQJ� WR� ,78�7� 5HFRPPHQGDWLRQ� 0�������
�3RVLWLRQ�RQ����0DUFK�������

� ���� 6HUYLFH�5HVWULFWLRQV� �5HFDSLWXODWRU\� OLVW�RI� VHUYLFH� UHVWULFWLRQV� LQ� IRUFH� UHODWLQJ�
WR�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�RSHUDWLRQ���3RVLWLRQ�RQ���0D\�������

� ���� /LVW�RI�7HOHJUDP�'HVWLQDWLRQ�,QGLFDWRUV��,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�,78�7�5HFRPPHQ�
GDWLRQ�)������3RVLWLRQ�RQ����0D\�������

� ���� /LVW�RI�7HOH[�'HVWLQDWLRQ�&RGHV��7'&��DQG�7HOH[�1HWZRUN�,GHQWLILFDWLRQ�&RGHV�
�71,&�� �&RPSOHPHQW� WR� ,78�7�5HFRPPHQGDWLRQV� )����DQG� )����� �3RVLWLRQ�RQ�
���0D\�������

� ���� /LVW� RI� ,QWHUQDWLRQDO� 6LJQDOOLQJ� 3RLQW� &RGHV� �,63&�� �$FFRUGLQJ� WR� ,78�7�
5HFRPPHQGDWLRQ�4���������������3RVLWLRQ�RQ���-DQXDU\�������

BBBBBBBBBBBB�

� )RU�LQIRUPDWLRQ��DOO�OLVWV�ZLOO�EH�XSGDWHG�E\�QXPEHUHG�VHULHV�RI�DPHQGPHQWV�SXEOLVKHG�LQ�WKH�,78�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ��DQG�
ZLOO�EH�UHLVVXHG�DV�QHFHVVDU\��

� )XUWKHUPRUH�� WKH� OLVWV� FDQ� EH� FRQVXOWHG� RQ� OLQH� �KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV�� LQ� WKH� ,78� GRFXPHQW� GDWDEDVH��
XQGHU�WKH�KHDGLQJ�³2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HG´��
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3ULYLOHJH�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�

&7,78�%���RI���,�������

'HQXQFLDWLRQ�E\�WKH�$GPLQLVWUDWLRQ�RI�6ZLW]HUODQG�RI�WKH�VSHFLDO�DUUDQJHPHQWV�EHWZHHQ�
6ZLW]HUODQG�DQG�,78�KHDGTXDUWHUV�RQ�IUDQNLQJ�SULYLOHJHV�IRU�³VHUYLFH�WHOHFRPPXQLFDWLRQV´�

DQG�³SULYLOHJH�WHOHFRPPXQLFDWLRQV´ �$UUDQJHPHQWV�PDGH�E\�,78�KHDGTXDUWHUV�IRU�FRQIHUHQFHV�
DQG�PHHWLQJV�WR�EH�KHOG�DW�,78�KHDGTXDUWHUV�DV�IURP���-DQXDU\�������

1RWH�IURP�WKH�6HFUHWDU\�*HQHUDO�RI�WKH�,78�

� 7KH� 6ZLVV� $GPLQLVWUDWLRQ� KDYLQJ� GHQRXQFHG� WKH� VSHFLDO� DUUDQJHPHQWV� EHWZHHQ� 6ZLW]HUODQG�
DQG� ,78� KHDGTXDUWHUV� RQ� IUDQNLQJ� SULYLOHJHV� IRU� VHUYLFH� WHOHFRPPXQLFDWLRQV� DQG� SULYLOHJH� WHOHFRP�
PXQLFDWLRQV��HIIHFWLYH���-DQXDU\�������WKH�6HFUHWDU\�*HQHUDO�RI�,78�ZLVKHV�WR�GUDZ�WKH�DWWHQWLRQ�RI�
DGPLQLVWUDWLRQV�RI�,78�0HPEHU�6WDWHV�WR�WKH�FRPPXQLFDWLRQ�RQ�WKLV�VXEMHFW��ZKLFK�ZDV�FLUFXODWHG�E\�
,78�&LUFXODU�7HOHJUDP�1R��&7,78�%���GDWHG���'HFHPEHU�������WKH�WH[W�RI�ZKLFK�LV�DOVR�UHSURGXFHG�LQ�
,78�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�1R������RI����'HFHPEHU�������

� $GPLQLVWUDWLRQV�DUH�UHTXHVWHG�WR�WDNH�QRWH�RI�WKH�IDFW�WKDW�DW�FRQIHUHQFHV�DQG�PHHWLQJV�KHOG�
DW� ,78� KHDGTXDUWHUV� LQ� *HQHYD� IURP� �� -DQXDU\� ����� RQZDUGV�� WKH� WHOHFRPPXQLFDWLRQ� IDFLOLWLHV�
WUDGLWLRQDOO\�PDGH� DYDLODEOH� WR� GHOHJDWHV� DQG� SDUWLFLSDQWV� DQG�ZKLFK�ZHUH� FRQVLGHUHG� DV� ³SULYLOHJH�
WHOHFRPPXQLFDWLRQV´� �WHOHSKRQH�� WHOH[�� WHOHJUDPV��ZLOO� EH� UHSODFHG� E\� VHUYLFHV� IRU�ZKLFK� GHOHJDWHV�
DQG�SDUWLFLSDQWV�ZLOO�KDYH�WR�SD\��
�

�

�

�

/HJDO�WLPH�FKDQJHV�

&URDWLD�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� /HJDO�WLPH�LQ�&URDWLD�ZLOO�EH�DGYDQFHG�E\����PLQXWHV�IURP����0DUFK������DW������KRXUV�87&�
WR����2FWREHU������DW������KRXUV�87&�DQG�WKHUHE\�ZLOO�FRUUHVSRQG�WR�87&�����

(J\SW�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR�� DQQRXQFHV� WKDW� OHJDO� WLPH� LQ� (J\SW� ZLOO� EH� DGYDQFHG� E\�
���PLQXWHV�IURP����$SULO������WR����6HSWHPEHU������DQG�WKHUHE\�ZLOO�FRUUHVSRQG�WR�87&�����
�

�

�

�

$VVLJQPHQW�RI�6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGHV��6$1&��
�,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ�4��������������

�

�

1RWH�IURP�WKH�76%�

� $W� WKH� UHTXHVW� RI� WKH� $GPLQLVWUDWLRQ� RI� WKH� 8QLWHG� .LQJGRP�� WKH� 'LUHFWRU� RI� WKH� 76%� KDV�
DVVLJQHG�WKH� IROORZLQJ�VLJQDOOLQJ�DUHD�QHWZRUN�FRGH� �6$1&�� IRU�XVH� LQ� WKH� LQWHUQDWLRQDO�SDUW�RI� WKH�
VLJQDOOLQJ� V\VWHP� 1R�� �� QHWZRUN� RI� WKLV� FRXQWU\�JHRJUDSKLFDO� DUHD�� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� ,78�7�
5HFRPPHQGDWLRQ�4��������������

� &RXQWU\�JHRJUDSKLFDO�DUHD�RU�VLJQDOOLQJ�QHWZRUN� 6$1&�

� 8QLWHG�.LQJGRP�RI�*UHDW�%ULWDLQ�DQG�1RUWKHUQ�,UHODQG� ������

BBBBBBBBBBBB�

6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��

� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���

� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���
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7HOHJUDP�6HUYLFH�

%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

*HQWH[�6HUYLFH�

� 3XEOLF�(QWHUSULVH�377�%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD��6DUDMHYR��DQQRXQFHV�WKDW�WKH�WHOH[�QXPEHUV�IRU�
WKH�LQWHUQDWLRQDO�*HQWH[�WUDIILF�RI�%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD�DUH�DV�IROORZV��
�

7HOH[�QXPEHU�IRU�LQFRPLQJ�WHOHJUDPV�WR��
%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD��

�
������65-�%+�

�

�

7KH�RXWJRLQJ�WHOHJUDPV�IURP�%RVQLD�DQG�
+HU]HJRYLQD�ZLOO�EH�URXWHG�YLD�WKH�WHOH[�
QXPEHU�RI�3RVWD�6ORYHQLMH��

�
������/-%�6,�

�

�

�

�

7HOHSKRQH�6HUYLFH�

'RPLQLFD�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� &DEOH�	�:LUHOHVV�'RPLQLFD��5RVHDX��DQQRXQFHV�WKDW�WKH�QHZ�FHQWUDO�RIILFH�FRGH��1;;������KDV�
EHHQ�DVVLJQHG�WR�WKH�13$��1XPEHULQJ�3ODQ�$UHD��FRGH�³���´�RI�'RPLQLFD��

� &RXQWU\�FRGH�����
13$�FRGH������
1HZ�FHQWUDO�RIILFH�FRGH��1;;�������
,QWHUQDWLRQDO�GLDOOLQJ�IRUPDW�������������;;;;�

� $OO� LQWHUQDWLRQDO� DQG�GRPHVWLF� FDUULHUV� DUH� DVNHG� WR� HQVXUH� WKDW� WKLV� QHZ� FHQWUDO� RIILFH� FRGH�
�1;;��LV�DFWLYDWHG�WKURXJK�WKHLU�QHWZRUNV��

BBBBBBBBBBBB�

� 6HH�DOVR�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�1R������RI����;�������SDJHV��������

�
�

�

/LWKXDQLD�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� /LHWXYRV� 7HOHNRPDV�� -6&�� 9LOQLXV�� DQQRXQFHV� WKDW� QHZ� DUHD� FRGH� ��� ZDV� LQWURGXFHG� LQ� WKH�
/LWKXDQLDQ�QDWLRQDO�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�QHWZRUN�IRU�QHZ�PRELOH�'&6������RSHUDWRU�³/HYL�DQG�.XWR´�
RQ����1RYHPEHU�������

� ,QWHUQDWLRQDO�GLDOOLQJ�IRUPDW����������;;;;;�
� 7HVW�QXPEHU����������������

� &RQWDFW��

� � $QWDQDV�$OHNQDYLFLXV�
&DUULHU�6HFWRU�'LUHFWRU�
/LHWXYRV�7HOHNRPDV�-6&�
����6DYDQRULX�$YHQXH�
/7� ������9,/1,86�
7I�� ���������������
)D[��� ���������������

�

�

1HWKHUODQGV�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� .31�� 5R\DO� 'XWFK� 7HOHFRP�� 7KH� +DJXH�� DQQRXQFHV� WKDW� WKH� DGGLWLRQDO� QXPEHU� VHULHV�
��������;;�;;�;;�ZLOO�EH�LQWURGXFHG�LQ�WKH�PRELOH�QHWZRUN�RI�WKH�1HWKHUODQGV��FRXQWU\�FRGH������
RQ����)HEUXDU\�������
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� &RQVHTXHQWO\�� WKH� IROORZLQJ� QXPEHU� VHULHV� DUH� DYDLODEOH� LQ� WKH� 1HWKHUODQGV� IRU� PRELOH�
WHOHSKRQ\�IURP����)HEUXDU\�������

� ��������;;�;;�;;����������;;�;;�;;����������;;�;;�;;����������;;�;;�;;��
��������;;�;;�;;�XS�WR�DQG�LQFOXGLQJ���������;;�;;�;;�
��������;;�;;�;;�XS�WR�DQG�LQFOXGLQJ���������;;�;;�;;�

� $GPLQLVWUDWLRQV�DQG�UHFRJQL]HG�RSHUDWLQJ�DJHQFLHV��52$V��DUH�UHTXHVWHG�WR�SURYLGH�DFFHVV�WR�
WKLV�QXPEHU�VHULHV�LI�URXWLQJ�YLD�.31�LV�DSSOLHG��

� &ROOHFW�FDOOV�WR�PRELOH�WHOHSKRQH�QXPEHUV�LQ�WKH�1HWKHUODQGV�DUH�QRW�DOORZHG��
�

�

�

�

'DWD�7UDQVPLVVLRQ�6HUYLFH�
�,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ�;������

,QWHUQDWLRQDO�QXPEHULQJ�SODQ�IRU�SXEOLF�GDWD�QHWZRUNV�

.HQ\D�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� ,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK� ,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ�;������ WKH�$GPLQLVWUDWLRQ�RI�.HQ\D�KDV�DOORFDWHG�
WKH�'DWD�1HWZRUN�,GHQWLILFDWLRQ�&RGHV��'1,&��������WR�WKH�QHWZRUN�³.(13$&� �7HONRP�.HQ\D�/WG�´��

� $GGUHVV�RI�WKH�VHUYLFH�SURYLGHU��

� � 7HONRP�.HQ\D�/WG��
3�2��%R[�������
1$,52%,�
.HQ\D�
7I�� ���������������
)D[�� ���������������

�

�

0DOD\VLD�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,�������

� 7HOHNRP� 0DOD\VLD� %HUKDG� �70�� DQQRXQFHV� WKDW� WKH� DOORFDWLRQ� RI� WKH� GDWD� QHWZRUN�
LGHQWLILFDWLRQ� FRGH� �'1,&�� ���� �� WR� ³0DOD\VLDQ� &LUFXLW� 6ZLWFKHG� 3XEOLF� 'DWD� 1HWZRUN´� KDV� EHHQ�
FDQFHOOHG��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�SURYLVLRQV�RI�,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ�;������
�

�

�

�

&KDQJHV�LQ�$GPLQLVWUDWLRQV�52$V�DQG�RWKHU�HQWLWLHV�
RU�2UJDQL]DWLRQV�

&DPHURRQ�

&RPPXQLFDWLRQV�RI����;,������DQG����;,,�������

2UJDQL]DWLRQ�RI�WKH�WHOHFRPPXQLFDWLRQ�VHFWRU�

� 7KH�0LQLVWqUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��<DRXQGp��DQQRXQFHV�WKDW��DV�D�UHVXOW�RI�WKH�
UHVWUXFWXULQJ�RI�&DPHURRQ¶V�3RVW�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQ�6HFWRU�XQGHUWDNHQ�E\� WKH�*RYHUQPHQW�RI�
WKH�5HSXEOLF�RI�&DPHURRQ��WKH�WHOHFRPPXQLFDWLRQ�VHFWRU�KDV�EHHQ�UHRUJDQL]HG��7KH�DLP�LV�WR�HQVXUH�
EDODQFHG�DQG�KDUPRQLRXV�GHYHORSPHQW�RI�QHWZRUNV�DQG�VHUYLFHV�LQ�D�FRPSHWLWLYH�HQYLURQPHQW��ZLWK�
SULYDWH�VHFWRU�SDUWLFLSDWLRQ��VR�WKDW�WKH�WHOHFRPPXQLFDWLRQ�VHFWRU�FRQWULEXWHV�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�
WKH�QDWLRQDO�HFRQRP\�DQG�LQ�RUGHU�WR�VDWLVI\�WKH�YDULRXV�QHHGV�RI�XVHUV�DQG�WKH�JHQHUDO�SXEOLF��7KH�
QHZ�RUJDQL]DWLRQ�RI�WKH�WHOHFRPPXQLFDWLRQ�VHFWRU�LV�DV�IROORZV��
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� � $GPLQLVWUDWLRQ�
� 7KH� 0LQLVWqUH� GHV� 3RVWHV� HW� 7pOHFRPPXQLFDWLRQV� LV� WKH� DGPLQLVWUDWLRQ� UHVSRQVLEOH� IRU�
WHOHFRPPXQLFDWLRQV�� ,W� KDQGOHV� WKH� GHYHORSPHQW�� LPSOHPHQWDWLRQ� DQG� DSSOLFDWLRQ� RI� WHOHFRPPX�
QLFDWLRQ�VHFWRU�SROLF\��VXSHUYLVLRQ��LQFOXGLQJ�VXSHUYLVLRQ�RI�SXEOLF�HQWHUSULVHV��UHSUHVHQWLQJ�WKH�6WDWH��
IRUPDO�JUDQWLQJ�DXWKRUL]DWLRQV���
� $GGUHVV��
� � 0LQLVWqUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�

<$281'(�
&DPHURXQ�
7J�� 0LQSRVWHO�<DRXQGp��
7O[�� �����PLQSRVWHO�������NQ�
6�(��0��1MLHPRXQ�,VDDF��0LQLVWUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�
� 7I�� ���������������
� � ��������������
� )D[�� ��������������
0��2XPDURX�'HQLV��6HFUpWDLUH�G¶(WDW�DX[�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�
� 7I�� ��������������
� � ��������������
� )D[�� ��������������

�

� � 5HJXODWLRQ�
� 7KH�$JHQFH�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��7HOHFRPPXQLFDWLRQV�5HJXODWRU\�%RDUG��LV�
D� SXEOLF� DGPLQLVWUDWLYH� ERG\� UHVSRQVLEOH� IRU� UHJXODWLQJ�� FRQWUROOLQJ� DQG�PRQLWRULQJ� WKH� DFWLYLWLHV� RI�
RSHUDWRUV�DQG�IRU�HQVXULQJ�WKDW�WKH�SULQFLSOH�RI�HTXDOLW\�RI�WUHDWPHQW�RI�XVHUV�LV�UHVSHFWHG��DFFHVV�WR�
QHWZRUNV�RSHQ�WR�WKH�SXEOLF��KHDOWK\�DQG�IDLU�FRPSHWLWLRQ��WDULIIV�IRU�VHUYLFHV��H[DPLQDWLRQ�RI�UHTXHVWV�
IRU� DXWKRUL]DWLRQV�� LQWHUFRQQHFWLRQ�� VKDULQJ� RI� LQIUDVWUXFWXUHV�� IUHTXHQF\� PDQDJHPHQW�� LQFOXGLQJ�
DVVLJQPHQW�DQG�PRQLWRULQJ��GHYHORSPHQW��XQLYHUVDO�VHUYLFH���
� $GGUHVV��
� � $JHQFH�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��$57��

%3������
<$281'(�
&DPHURXQ�
7I�� ��������������
)D[�� ��������������
'U��5REHUW�0EHOOD�0EDSSH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
0��%HK�0HQJXH�-HDQ�/RXLV��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
0��=RXUPED�$ERXEDNDU��'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��'*$��

�

� � 2SHUDWLRQ�
� 7KH� RSHUDWLRQ� �HVWDEOLVKPHQW� DQG� PDLQWHQDQFH� RI� QHWZRUNV�� SURYLVLRQ� DQG� PDUNHWLQJ� RI�
VHUYLFHV��HWF����RI�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�LQ�&DPHURRQ�LV�HYROYLQJ�LQ�D�FRPSHWLWLYH�PDUNHW�HQYLURQPHQW��
7KHUH�DUH�FXUUHQWO\�WKUHH�RSHUDWRUV��
� � D�� &DPHURRQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��&$07(/��
� � � 6WDWH�RZQHG�FRUSRUDWH�HQWLW\�ZLWK� ILQDQFLDO�DXWRQRP\�� ,W� LV� FXUUHQWO\� WKH�RQO\� IL[HG�

WHOHFRPPXQLFDWLRQ�VHUYLFH�RSHUDWRU��
� � � $GUHVV��
� � &$07(/�

%3������
<$281'(�
&DPHURXQ�
7J�� &DPWHO�<DRXQGp�
7O[�� �����&$07(/�������NQ�
)D[�� ��������������

� � &KLHI�0XNHWH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
� 7I�� ��������������
0��1JXLDPED�1ORXWVLUL�(PPDQXHO��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
� 7I�� ��������������
0��0DJD�5LFKDUG���'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��1R�����'*$�1R����
� 7I�� ��������������
0��7DQ\L�7DQJ�(QRK��'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��1R�����'*$�1R����
� 7I�� ��������������
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� � E�� &DPHURRQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�0RELOHV��&$07(/�02%,/(��

� � � 6WDWH�RZQHG�FRPSDQ\�DQG�OHJDO�HQWLW\�XQGHU�SULYDWH�ODZ�ZLWK�ILQDQFLDO�DXWRQRP\��,W�
LV� D� PRELOH� WHOHFRPPXQLFDWLRQ� RSHUDWRU� �*60� FHOOXODU� WHOHSKRQ\�� WUXQNHG� V\VWHP��
HWF����

� � $GUHVV��

� � &$07(/�02%,/(�
%3�������
<$281'(�
&DPHURXQ�
)D[�� ��������������

� � 0��1JROH�3KLOLS�1JZHVH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
� 7I�� ��������������
0PH�(ERXPERX�3DWLHQFH��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
� 7I��� ��������������
� � ��������������
0��3DPERUR�$QWRLQH��'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��'*$��
� 7I��� ��������������

�

� � F�� 6RFLpWp�&DPHURXQDLVH�GH�0RELOHV��6&0��

� � � /LPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\��6RFLpWp�DQRQ\PH��6��$���XQGHU�&DPHURRQ�ODZ�EHORQJLQJ�WR�
WKH�FRPSDQ\�)5$1&(�&$%/(�5$',2�RI�WKH�)5$1&(�7(/(&20�*URXS��,W�LV�DXWKRUL]HG�
WR�VHW�XS�DQG�RSHUDWH�D�QDWLRQDO�*60��JOREDO�V\VWHP�IRU�PRELOH��FHOOXODU�WHOHSKRQ\�
QHWZRUN��RSHQ�WR�WKH�SXEOLF�LQ�&DPHURRQ��DQG�WR�SURYLGH�WKH�FRUUHVSRQGLQJ�VHUYLFHV��

� � $GUHVVH��

� � 6RFLpWp�&DPHURXQDLVH�GH�0RELOHV��6&0��
%3�������
'28$/$�
&DPHURXQ�
7I�� ��������������
)D[�� ��������������
0��$ODLQ�5HLOODF��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
0��-HDQ�3DXO�*DQGHW��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
(�PDLO��JDQGHW#&DPQHW�&RP�

BBBBBBBBBBBB�

� 7I�DQG�)D[�QXPEHUV�FRPPXQLFDWHG�E\�WKH�$XWRULWp�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��$57���RQ����'HFHPEHU�������
�

�

�

�

2WKHU�FRPPXQLFDWLRQV�

.RUHD��5HS��RI��

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� 3XEOLF�KROLGD\V�LQ�������GD\��PRQWK���
�

����� 1HZ�<HDU
V�'D\�
������ .RUHDQ�1HZ�<HDU¶V�'D\�
����� ,QGHSHQGHQFH�0RYHPHQW�'D\�
����� $UERU�'D\�
����� &KLOGUHQ¶V�'D\�

������ %XGGKD¶V�%LUWKGD\�
����� 0HPRULDO�'D\�

������ &RQVWLWXWLRQDO�'D\�
������ ,QGHSHQGHQFH�'D\�
������ &KXVRN��.RUHDQ�7KDQNVJLYLQJ�'D\��
����� )RXQGDWLRQ�'D\�RI�.RUHD�

������ &KULVWPDV�'D\�
�
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&URDWLD�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� 3XEOLF�KROLGD\V�LQ�������GD\��PRQWK���
�

����� 1HZ�<HDU
V�'D\�
����� (SLSKDQ\�

������ (DVWHU�
������ (DVWHU�0RQGD\�
����� /DERXU�'D\�

������ 5HSXEOLF�'D\�
������ 'D\�RI�$QWLIDVLVW�6WUXJJOH�
����� 'D\�RI�1DWLRQDO�*UDWLWXGH�

������ $VVXPSWLRQ�
����� $OO�6DLQWV
�'D\�

������ &KULVWPDV�
������ %R[LQJ�'D\�

�

�

(J\SW�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� 3XEOLF�KROLGD\V�LQ�������GD\��PRQWK���
�

������������������������ �VW�%DLUDP��
��������������������������������� (LG�(O�$GKD�

����� +HMUL�1HZ�<HDU�������
������ 6LQDL�/LEHUDWLRQ�'D\�
����� 6KDP�(O�1HVVLP�
����� /DERXU�'D\�

������ 3URSKHW�0RKDPPHG
V�%LUWKGD\��
������ 5HYROXWLRQ�'D\�
����� $UP\�)RUFHV�'D\�

��������������������������� �VW�%DLUDP��

BBBBBBBBBBBB�

�� 6XEMHFW�WR�EH�SOXV�RU�PLQXV�RQH�GD\�DFFRUGLQJ�WR�WKH�PRRQ�PRQWKV��
�

�

+RQJNRQJ�

&RPPXQLFDWLRQ�RI���,�������

� 3XEOLF�KROLGD\V�LQ�������GD\��PRQWK���
�

����� 1HZ�<HDU¶V�'D\�
����� 7KH�GD\�EHIRUH�/XQDU�1HZ�<HDU�
����� /XQDU�1HZ�<HDU�
����� 7KH�VHFRQG�GD\�DIWHU�/XQDU�1HZ�<HDU�
����� &KLQJ�0LQJ�)HVWLYDO�

������ *RRG�)ULGD\�
������ 7KH�GD\�IROORZLQJ�*RRG�)ULGD\�
������ (DVWHU�0RQGD\�
����� /DERXU�'D\�

������ 7KH�%XGGKD¶V�%LUWKGD\�
����� 7XHQ�1J�)HVWLYDO�
����� +RQJ�.RQJ�6$5�(VWDEOLVKPHQW�'D\�

������ 7KH�GD\�IROORZLQJ�0LG�$XWXPQ�)HVWLYDO�
����� 7KH�GD\�IROORZLQJ�1DWLRQDO�'D\�
����� &KXQJ�<HXQJ�)HVWLYDO�

������ &KULVWPDV�'D\�
������ %R[LQJ�'D\�

�
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6HUYLFH�5HVWULFWLRQV�

*HUPDQ\�

&RPPXQLFDWLRQ�RI����;,,�������

� 'HXWVFKH� 7HOHNRP� $*�� %RQQ�� DQQRXQFHV� WKDW� WKH\� KDYH� VXVSHQGHG� WKH� LQFRPLQJ� ELODWHUDO�
WHOHSKRQH�VHUYLFH�EHWZHHQ�/LE\D�DQG�WKH�)HGHUDO�5HSXEOLF�RI�*HUPDQ\�DV�IURP����'HFHPEHU�������
�

�

1RWH�IURP�WKH�76%�

� 6HH� WKH� UHFDSLWXODWRU\� /LVW� RI� VHUYLFH� UHVWULFWLRQV� VWLOO� LQ� IRUFH� SXEOLVKHG� DV� DQ� DQQH[� WR�
2SHUDWLRQDO� %XOOHWLQ� �2%�� 1R�� ���� RI� ��9������ DQG� WKH� IROORZLQJ� VXEVHTXHQW� FRPPXQLFDWLRQV�
FRQFHUQLQJ�QHZ��PRGLILHG�RU�GHOHWHG�VHUYLFH�UHVWULFWLRQV��

� � 2%�1R��

� � ���� &DQDGD��S������0RURFFR��S������7RQJD��S������

� � ���� )LML��S������0RURFFR��S���������

� � ���� )LQODQG��S��������

� � ���� $QJROD��S�������

� � ���� 8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV��S������0DODZL��S������
1HWKHUODQGV��S������6ZHGHQ��S������

� � ���� 6ORYHQLD��S������

� � ���� $XVWUDOLD��S������8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV��S�������
1HWKHUODQGV��S�������6LQJDSRUH��S������
7ULQLGDG�DQG�7REDJR��S�������

� � ���� :HVWHUQ�6DPRD��S������

� � ���� )LQODQG��S�������

� � ���� 1HWKHUODQGV��S����������

� � ���� *HUPDQ\��S������0RURFFR��S������

� � ���� *HUPDQ\��S������1HWKHUODQGV��S������
�

�

�

�

&DOO�%DFN�
DQG�RWKHU�SUDFWLFHV�QRW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UHOHYDQW�UHJXODWLRQV�

�

1RWH�IURP�WKH�76%�

� &RXQWULHV�JHRJUDSKLFDO�DUHDV�IRU�ZKLFK�DQ�LQIRUPDWLRQ�UHJDUGLQJ�³&DOO�%DFN�DQG�RWKHU�SUDFWLFHV�
QRW� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UHOHYDQW� UHJXODWLRQV´�KDV�EHHQ�SXEOLVKHG� LQ� WKH� ,78�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�
�1R����

� $OJHULD� ������� 1HWKHUODQGV� $QWLOOHV� ������� 6DXGL� $UDELD� ������� $]HUEDLMDQ� �������
%DKUDLQ����������%HODUXV� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHURRQ� �������
&KLQD� ������� &\SUXV� ������� &RORPELD� ������� &RRN� ,VODQGV� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� �������
(J\SW������� ������ 8QLWHG� $UDE� (PLUDWHV� ������� (FXDGRU� ������� (WKLRSLD� ������� *DERQ� �������
*XLQHD�������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSDQ� ������� -RUGDQ� �������
.D]DNVWDQ�������� .HQ\D� ������� .\UJ\]VWDQ� ������� .XZDLW� ������� /DWYLD� ������� /HEDQRQ� �������
0DGDJDVFDU� ������� 0DOD\VLD� ������� 0DOWD� ������� 0RURFFR� ������� 0H[LFR� ������� 1LJHU� �������
1LJHULD����������� 8JDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 'HP�� 5HS�� RI� WKH� &RQJR� �������
6H\FKHOOHV������������ 6XGDQ� ������� 6RXWK� $IULFD� ������� 7DQ]DQLD� ������� 7KDLODQG� �������
7XUNH\��������9LHW�1DP��������:DOOLV�DQG�)XWXQD��������<HPHQ��������

� ,Q�DGGLWLRQ��LQ�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�1R������RI���)HEUXDU\�������SDJHV����WR������LQIRUPDWLRQ�
RQ�WKH�SRVLWLRQ�RI�VRPH�FRXQWULHV�FRQFHUQLQJ�FDOO�EDFN�ZDV�SXEOLVKHG�XQGHU�WKH�KHDGLQJ�³&DOO�%DFN´��
7KLV� LQIRUPDWLRQ� LV� WKH� UHVXOW� RI� D� VXUYH\� PDGH� E\� ,78�7� 6WXG\� *URXS� �� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK�
5HVROXWLRQ����RI�WKH�3OHQLSRWHQWLDU\�&RQIHUHQFH��.\RWR���������

� 6HH�DOVR�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�1R������RI����;,,�������
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$0(1'0(176��72��6(59,&(��'2&80(176�

$EEUHYLDWLRQV�XVHG�

� $''� LQVHUW� 3$5� SDUDJUDSK�
&2/� FROXPQ� 5(3� UHSODFH�
/,5� UHDG� 683� GHOHWH�
3� SDJH�V��

�

�

/LVW�
RI�6KLS�6WDWLRQV�

�/LVW�9��
��WK�(GLWLRQ�

DQG�6XSSOHPHQWV�1RV����DQG���
�

3DUW�,9�

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$�

�

5(3�

� 3*��� 6KLSSLQJ�5DGLR�	�0DQDJHPHQW�,QWO��,QF���&RPRVD�%XLOGLQJ���VW�)ORRU��6DPXHO�/HZLV�
$YHQXH��3�2��%R[���������(VWDIHWD�(O�'RUDGR��3DQDPi��3DQDPi��
�7I������������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#VKLSSLQJUDGLR�FRP���

�

�

�

�

�

�

�

�

/LVW�RI�,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV��,63&� 
�$FFRUGLQJ�WR�,78�7�5HFRPPHQGDWLRQ�4������������� 

�3RVLWLRQ�RQ���-DQXDU\�������

�$QQH[�WR�,78�2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�1R������ ���,�������

�$PHQGPHQW�1R�����

�

� &RXQWU\�� 8QLTXH�QDPH�RI�� 1DPH�RI�WKH�VLJQDOOLQJ�
JHRJUDSKLFDO� ��WKH�VLJQDOOLQJ�SRLQW� SRLQW�RSHUDWRU�
DUHD�,63&�

�

3��������$XVWULD�����$''�

� �������� :LHQ� (FRQRSKRQH�

�

3���������*HRUJLD�����$''�

� �������� � *7�0RELOH�
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3������������8QLWHG�.LQJGRP�����$''�

� �������� :RUOG�/LQN�/RQGRQ� :RUOG�/LQN�
�������� (LUFRP�643�� (LUFRP�8.�/WG�
�������� &DUULHU���0DQFKHVWHU� &DUULHU���
�������� $QGUHZ�7HOHKRXVH� $QGUHZ�7HOHFRP�
�������� *17�/RQGRQ��� *OREDO�1HWZRUN�7HOHSKRQH�
�������� L%DVLV�/RQGRQ��� L%DVLV�
�������� $WODV�/RQGRQ��� $WODV�7HOHFRP�1HWZRUN�
�������� (DVW�,QGLD� $OSKD�7HOHFRP�

�

3���������6ZHGHQ�������������$7	7�8QLVRXUFH�&RPPXQLFDWLRQV�6HUYLFHV�6YHULJH�$%�����/,5�

� �������� 6WRFNKROP��6WRFNKROP�06(�� $8&6�&RPPXQLFDWLRQV�6HUYLFHV��6YHULJH��$%�
�������� 6WRFNKROP��6WRFNKROP�6&3�� $8&6�&RPPXQLFDWLRQV�6HUYLFHV��6YHULJH��$%�

�

3���������6ZHGHQ�������������6RQHUD�6YHULJH�$%�����/,5�

� �������� 6WRFNKROP��67.+��� 6RQHUD�6YHULJH�$%�

�

�

� &RXQWU\�� $SSURYLQJ�RUJDQL]DWLRQ�IRU�,63&V�
JHRJUDSKLFDO�DUHD�

�

3���������8QLWHG�.LQJGRP�����/,5�

� 8QLWHG�.LQJGRP� � 2)7(/�
-RQDWKDQ�'DZVRQ��'DWDEDVH�$QDO\VW�
���/XGJDWH�+LOO�
/21'21�(&�0��--�
7HO�� �����������������
)D[�� �����������������
(�PDLO��MGDZVRQ#RIWHO�JRY�XN�

BBBBBBBBBBBB�

,63&�� ,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV��
� � &RGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��&36,���
� � &yGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��&36,���
�

�

�

�

�

�

�

�

/LVW�RI�,78�&DUULHU�&RGHV�
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