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/D�2ILFLQD�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV��%5��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��%5���
FRQWDFWR�� 7)����������������� )$;�����������������

/D�2ILFLQD�GH�1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��76%��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��76%���
FRQWDFWR�� 7)����������������� )$;�����������������
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,QIRUPDFLyQ��JHQHUDO 
�

�76%�� /LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��1RWD�GH�OD�76% 
�76%�� $SUREDFLyQ�\�VXSUHVLyQ�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7 
�76%�� $VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&���5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������&KLQD 
�76%�� 5HJLVWUR�GH�ODV�HPSUHVDV�QDFLRQDOHV�SDUD�DVLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�

8,7�7��&LUFXODU�76%�����GHO����GH�PD\R�GH��������7&8,7�%���GH����;����� 
�76%�� 6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV���6HUYLFLR�WpOH[��6XHFLD���6XL]D��7HOLD�$%��6WRFNKROP��6XHFLD��\�6ZLVVFRP��

%HUQD��6XL]D���6HUYLFLR�WpOH[�GH�6XHFLD��6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�GH�6XHFLD��&RPXQLFDGR�FRQMXQWR�GH�
��;,������ 

�76%�� 6HUYLFLR�WHOHIyQLFR��$OHPDQLD��5HJ73� �$XWRULGDG�5HJXODGRUD�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�\�&RUUHRV���
%DQJODGHVK� �%DQJODGHVK� 7HOHJUDSK� DQG� 7HOHSKRQH� %RDUG� � %77%�� 'KDND�� 3ODQ� QDFLRQDO� GH�
QXPHUDFLyQ� WHOHIyQLFD� GH� %DQJODGHVK��� %XUXQGL� �2IILFH� QDWLRQDO� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �
21$7(/��%XMXPEXUD���&RORPELD��(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �7(/(&20��6DQWDIp�
GH�%RJRWi��'�&����(JLSWR��7HOHFRP�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��&DLUR���6XGiQ��6XGDQ�7HOHFRP�&RPSDQ\�
/WG�� �6XGDWHO��.KDUWRXP� 

�76%�� 6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������ �3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�
SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV��$OHPDQLD 

�76%�� &DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�X�2UJDQL]DFLRQHV��/X[HPEXUJR��0LQLVWqUH�
G
(WDW�� 6HUYLFH� GHV�0pGLDV� HW� GHV� &RPPXQLFDWLRQV� �� ,QVWLWXW� OX[HPERXUJHRLV� GHV� WpOpFRPPXQL�
FDWLRQV���2PiQ��$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�6XOWDQtD�GH�2PDQ��7UDQVIRUPDFLyQ�GH�*72�HQ�2PDQ�7HO� 

�76%�� 2WUD�FRPXQLFDFLyQ��6HGH�GH�OD�8,7��*LQHEUD��GtDV�IHVWLYRV�HQ������ 
�76%�� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��)LQODQGLD��6RQHUD�&RUSRUDWLRQ��+HOVLQNL���1RWD�GH�OD�76% 
�76%�� &RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQ�

WDFLyQ�YLJHQWH��1RWD�GH�OD�76% 



%(�GH�OD�8,7�������6����� �
�

(QPLHQGDV��D��ORV��GRFXPHQWRV��GH��VHUYLFLR 
�

�%5�� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV��/LVWD�,9� 
�%5�� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR��/LVWD�9� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'� 
�76%�� /LVWD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV 
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/LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�
�

1RWD�GH�OD�76%�

� /DV� OLVWDV
� VLJXLHQWHV� KDQ� VLGR� SXEOLFDGDV� SRU� OD� 76%� R� OD� %5� FRPR� DQH[RV� DO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ��%(��GH�OD�8,7��

� %(�1�R�

� ���� /LVWD�GH� LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�R�]RQD�JHRJUiILFD�SDUD�GDWRV��&RPSOHPHQWR�GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� QRPEUHV� GH� GRPLQLR� GH� JHVWLyQ� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� �'*$'�� �'H�
FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� GH� ODV� VHULHV� )����� \� ;������
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������

� ���� 'LIHUHQWHV�WRQRV�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV��6XSOHPHQWR���D�OD�5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�DEULO�GH�������

� ���� *UXSRV�GH�FyGLJRV�GH�FLQFR�OHWUDV�SDUD�XVR�GHO�VHUYLFLR�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�GH�
WHOHJUDPDV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������������

� ���� (VWDGR� GH� ODV� UDGLRFRPXQLFDFLRQHV� HQWUH� HVWDFLRQHV� GH� DILFLRQDGR� GH� SDtVHV�
GLVWLQWRV� �'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� GLVSRVLFLyQ� IDFXOWDWLYD� 1�R� ����� GHO� 5HJOD�
PHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO����GH�DJRVWR�GH�������

� ���� /LVWD�GH�Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�H[SHGLGRU�GH�OD�WDUMHWD�FRQ�FDUJR�D�FXHQWD�
SDUD�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(������
�6LWXDFLyQ�DO���GH�RFWXEUH�GH�������

� ���� 3URFHGLPLHQWRV� GH� PDUFDFLyQ� �3UHILMR� LQWHUQDFLRQDO�� SUHILMR� �LQWHUXUEDQR��
QDFLRQDO� \� Q~PHUR� QDFLRQDO� �VLJQLILFDWLYR��� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7�
(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�QRYLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �&RPSOHPHQWR� GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� �&,5'�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�HQHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�IHEUHUR�GH�
������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� SXQWRV� GH� VHxDOL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� �,63&�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� DVLJQDGRV�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����������������VLWXDFLyQ�DO���GH�
PDU]R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�0��������6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R�GH�������

� ���� 5HVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR� �/LVWD� UHFDSLWXODWLYD�GH� ODV� UHVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR�HQ�
YLJRU� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� �6LWXDFLyQ� DO� �� GH�
PD\R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ�
8,7�7�)������6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH�������

� ���� /LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[�
�&,57�� �&RPSOHPHQWR�GH� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�)����\�)����� �6LWXDFLyQ�DO�
���GH�PD\R�GH�������

�
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� 3DUD� LQIRUPDFLyQ�� WRGDV� ODV� OLVWDV� VHUiQ� DFWXDOL]DGDV� SRU� VHULHV� GH� HQPLHQGDV� QXPHUDGDV� SXEOLFDGDV� HQ� HO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��\�VH�SXEOLFDUiQ�GH�QXHYR��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR��

� $GHPiV�� ODV� OLVWDV�SXHGHQ�VHU�FRQVXOWDGDV�HQ�OtQHD��KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�8,7��
HQ�HO�HQFDEH]DPLHQWR�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�\�/LVWDV�DQH[DV���
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$SUREDFLyQ�\�VXSUHVLyQ�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�

$�� 3RU� OD� &LUFXODU� 76%� ���� GHO� ��� GH� RFWXEUH� GH� ������ VH� DQXQFLy� OD� DSUREDFLyQ� GH� OD� QXHYD�
5HFRPHQGDFLyQ� VLJXLHQWH�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� SURFHGLPLHQWR� GHILQLGR� HQ� OD� 5HVROXFLyQ� ���
VHFFLyQ����GH�OD�&017��*LQHEUD���������

� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� /����� 8WLOL]DFLyQ� GH� ODV� WpFQLFDV� GH� WHQGLGR� VLQ� ]DQMD� HQ� OD�
FRQVWUXFFLyQ� GH� LQIUDHVWUXFWXUDV� VXEWHUUiQHDV� SDUD� OD� LQVWDODFLyQ� GH� FDEOHV� GH�
WHOHFRPXQLFDFLyQ�

� 6H� KDQ� FXPSOLGR� ODV� FRQGLFLRQHV� DSOLFDEOHV� D� OD� DSUREDFLyQ� GH� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7� \�
���(VWDGRV�0LHPEURV� SDUWLFLSDQWHV� HQ� OD� ~OWLPD� UHXQLyQ� GH� OD� &RPLVLyQ� GH� (VWXGLR� �� DSUREDURQ� HO�
WH[WR�GH�HVWD�5HFRPHQGDFLyQ�HQ�OD�VHVLyQ�SOHQDULD�FHOHEUDGD�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH�������

�

%�� 3RU� OD� &LUFXODU� 76%� ���� GHO� ��� GH� DXJRVWR� GH� ������ VH� DQXQFLy� OD� VXSUHVLyQ� GH� ODV�
5HFRPHQGDFLRQHV� VLJXLHQWHV�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� SURFHGLPLHQWR� GHILQLGR� HQ� OD� 5HVROXFLyQ� ���
VHFFLyQ����GH�OD�&017��*LQHEUD���������

� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� )������ 'LVSRVLFLRQHV� JHQHUDOHV� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GH� ORV�
VHUYLFLRV�IDFVtPLO�S~EOLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV�

� 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������5HTXLVLWRV�GH�VHUYLFLR�\�RSHUDFLRQDOHV�GH�XQ�VHUYLFLR�GH�EDVH�GH�
GDWRV�IDFVtPLO��)D['%��

� 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7� )������'LVSRVLFLRQHV�JHQHUDOHV� UHODWLYDV�D� OD�H[SORWDFLyQ�GHO� VHUYLFLR�
IDFVtPLO�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�HQWUH�WHUPLQDOHV�GH�DERQDGR��7HOHID[��

� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� )������ 'LVSRVLFLRQHV� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GHO� VHUYLFLR� IDFVtPLO�
S~EOLFR� LQWHUQDFLRQDO� HQWUH� DERQDGRV� HTXLSDGRV� FRQ� WHUPLQDOHV� IDFVtPLO� GHO� *UXSR� ��
�7HOHID[����

� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� )������ 'LVSRVLFLRQHV� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GHO� VHUYLFLR� IDFVtPLO�
S~EOLFR� LQWHUQDFLRQDO� HQWUH� HVWDFLRQHV� GH� DERQDGR� HTXLSDGDV� FRQ� DSDUDWRV� IDFVtPLO� GHO�
*UXSR�����7HOHID[����

� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� 7����� 3RVLELOLGDG� GH� DSOLFDU� D� ORV� WHUPLQDOHV� GH� FRPXQLFDFLyQ�
LQIRUPDWL]DGRV��7&,��ORV�SURWRFRORV�\�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�WHUPLQDOHV�WHOHPiWLFRV�

� 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7� 7������ ,QWHUID]�GH� FRPXQLFDFLyQ�SURJUDPDEOH�SDUD�HTXLSR� WHUPLQDO�
FRQHFWDGR�D�OD�UHG�GLJLWDO�GH�VHUYLFLRV�LQWHJUDGRV��5'6,��

� 6H� KDQ� FXPSOLGR� ODV� FRQGLFLRQHV� DSOLFDEOHV� D� OD� VXSUHVLyQ� GH� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� \�
���(VWDGRV�0LHPEURV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�OD�UHXQLyQ�GH�OD�&RPLVLyQ�GH�(VWXGLR����*LQHEUD�����GH�PDU]R���
�� GH� DEULO� GH� ������ KDQ� SURSXHVWR� GH� VXSULPLU� HO� WH[WR� GH� HVWDV� 5HFRPHQGDFLRQHV�� 2FKR�
DGPLQLVWUDFLRQHV�GH�(VWDGRV�0LHPEURV�KDQ�UHVSRQGLGR�D�OD�FRQVXOWD��D����GH�MXOLR�GH�������\�QR�VH�KD�
UHFLELGR�QLQJXQD�REMHFLyQ�D�OD�VXSUHVLyQ��
�

�

�

�

�

�

�

�

$VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&��
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4������

1RWD�GH�OD�76%�

� $�SHWLFLyQ�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�&KLQD��HO�'LUHFWRU�GH�OD�76%�KD�DVLJQDGR�HO�VLJXLHQWH�FyGLJR�
GH�]RQD�UHG�GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&��SDUD�XVR�HQ� OD�SDUWH� LQWHUQDFLRQDO�GH� OD� UHG�GH�HVWH�SDtV�]RQD�
JHRJUiILFD� TXH� XWLOL]D� HO� VLVWHPD� GH� VHxDOL]DFLyQ� 1�R� ��� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� 5HFRPHQGDFLyQ�
8,7�7�4��������������

� 3DtV�]RQD�JHRJUiILFD�R�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ� 6$1&�

� &KLQD��5HS~EOLFD�3RSXODU�GH�� ������

BBBBBBBBBBBB�

6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��

� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���

� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���



�

%(�GH�OD�8,7�������6������
�

5HJLVWUR�GH�ODV�HPSUHVDV�QDFLRQDOHV�
SDUD�DVLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�

&LUFXODU�76%�����GHO����GH�PD\R�GH�������

�

7&8,7�%���GH����;�������

5HJLVWUR�GH�ODV�HPSUHVDV�QDFLRQDOHV�
SDUD�OD�DVLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�

5HFRUGDWRULR�� (Q� OD� FDUWD� FLUFXODU� 76%� ���� GH� ��� GH� PD\R� GH� ������ HO� 'LUHFWRU� GH� OD� 2ILFLQD� GH�
1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�HQYLy�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�GH�ORV�(VWDGRV�0LHPEURV�GH�OD�
8QLyQ� XQ� PRGHOR� GH� IRUPXODULR� GH� QRWLILFDFLyQ� GLULJLGR� D� ODV� DXWRULGDGHV� GH� UHJODPHQWDFLyQ�
QDFLRQDOHV�SDUD�VROLFLWDU�VX�D\XGD�HQ�FXDQWR�DO�UHJLVWUR�GH�ODV�HPSUHVDV�QDFLRQDOHV�SDUD�DVLJQDFLyQ�GH�
FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0��������
�

� 3XHVWR�TXH�HO� Q~PHUR�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�HVWi� FUHFLHQGR�
UiSLGDPHQWH��\�HQ�FDGD�SDtV�H[LVWH�JUDQ�FDQWLGDG�GH�HPSUHVDV�GH�HVH�WLSR��VH�KD�FDPELDGR�HO�DOFDQFH�
GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�0�������GHVLJQDFLRQHV�SDUD�ODV�UHGHV�LQWHUQDFLRQDOHV��GH�PRGR�TXH�WUDWH�DKRUD�
GH� ODV� UHGHV� HQWUH� RSHUDGRUHV�� LQFOXLGDV� ODV� LQWHUFRQH[LRQHV� LQWHUQDFLRQDOHV�� $� ILQ� GH� FRQVWUXLU� XQD�
EDVH� GH� GDWRV� LQWHJUDGD� FRQ� WRGDV� ODV� FRQH[LRQHV�� VH� VROLFLWD� D� ORV� RSHUDGRUHV�SURYHHGRUHV� GH�
VHUYLFLRV�GH�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV�TXH�UHJLVWUHQ�VX�SURSLR�FyGLJR�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��

� 3DUD� VXSHUDU� OD� GLILFXOWDG� TXH� OH� UHSUHVHQWD� OD� 2ILFLQD� GH� 1RUPDOL]DFLyQ� GH� ODV�
7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �76%�� OD� UHFRJLGD� GLUHFWD� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� FRUUHVSRQGLHQWH� GH� ORV� GLIHUHQWHV�
RSHUDGRUHV�QDFLRQDOHV��\� OD�YDOLGDFLyQ�GH�OD�PLVPD��VH�KD�FRQVLGHUDGR�QHFHVDULR�TXH�ODV�DXWRULGDGHV�
GH�UHJODPHQWDFLyQ�QDFLRQDOHV�DFW~HQ�D�HVWH�UHVSHFWR�D�PRGR�GH�RUJDQLVPRV�LQWHUPHGLRV��

� 6H�VROLFLWD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�TXH�FRPSOHWHQ�GHELGDPHQWH�HO�IRUPXODULR�GH�QRWLILFDFLyQ�
�DGMXQWR�D�OD�FLUFXODU�76%������\�OR�GHYXHOYDQ�D�OD�8,7�QR�PiV�WDUGH�GHO���GH�GLFLHPEUH�GH�������

� 3DUD� IDFLOLWDU� OD� WDUHD�� HO� IRUPXODULR� GH� QRWLILFDFLyQ� VH� KD� SXHVWR� HQ� OD� LQWHUQHW�
�KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�FRP��FLUF�����KWPO���8QD� YH]� UHOOHQDGR�� VtUYDVH� GHYROYHUOR� D� OD� 76%�
SRU�FRUUHR�HOHFWUyQLFR��PDIDW#LWX�LQW�R�SRU�ID[������������������
�

�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�

6HUYLFLR�WpOH[�
�

6XHFLD�

6XL]D�

&RPXQLFDGR�FRQMXQWR�GH���;,�������

� ��6HUYLFLR�WpOH[�GH�6XHFLD�

� 7HOLD� $%�� 6WRFNKROP� �6XHFLD�� \� 6ZLVVFRP�� %HUQD� �6XL]D��� HQ� HVWH� FRPXQLFDGR� FRQMXQWR��
DQXQFLDQ�TXH��D�SDUWLU�GH�HQHUR�������7HOLD�$%�QR�VH�HQFDUJDUi�GHO�WUiILFR�WpOH[�GHVGH�\�KDFLD�6XHFLD��
\�TXH�HO�WUDWDPLHQWR�GH�HVH�WUiILFR�SDVDUi�D�PDQRV�GH�6ZLVVFRP��(O�FHQWUR�GH�FRQPXWDFLyQ�WpOH[�GH�
(VWRFROPR�VH�FHUUDUi�\�WRGRV� ORV�FLUFXLWRV�GLUHFWRV�KDFLD�\�GHVGH�(VWRFROPR�FHVDUiQ� ODV�RSHUDFLRQHV��
7RGR� HO� WUiILFR� GHVWLQDGR� DO� FHQWUR� GH� (VWRFROPR� VH� WHQGUi� TXH� HQFDPLQDU� SRU� HO� FHQWUR� GH�
FRQPXWDFLyQ�WpOH[��7HOH[�6ZLWFKLQJ�&HQWUH��GH�6ZLVVFRP�GH�/XJDQR��6XL]D���

� /RV�DERQDGRV�VXHFRV�DO�VHUYLFLR�WpOH[�VHJXLUiQ�FRQHFWDGRV�D�OD�UHG�WpOH[�FRPR�KDVWD�DKRUD��6XV�
Q~PHURV�QDFLRQDOHV�WpOH[��DVt�FRPR�HO�FyGLJR�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��©��ª�DWULEXLGR�D�6XHFLD�VHJ~Q�OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)����\�HO�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�OD�UHG�WpOH[��&,57��©6ª�DWULEXLGR�D�6XHFLD�
VHJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����QR�VH�PRGLILFDUiQ��
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� $�SDUWLU�GHO����GH�HQHUR�GH�������6ZLVVFRP�VHUi�UHVSRQVDEOH�GH�ODV�WDVDV�LQWHUQDFLRQDOHV�\�GH�
OD�OLTXLGDFLyQ�GH�FXHQWDV��\�WDPELpQ�OOHYDUi�GLUHFWDPHQWH�WRGDV�ODV�QHJRFLDFLRQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�ODV�
WDVDV�GH�GLVWULEXFLyQ�WpOH[��(O�WUiILFR�WpOH[�HQYLDGR�KDFLD�GHVGH�DERQDGRV�VXHFRV�VH�FRQVLGHUDUi�FRPR�
WUiILFR�VXL]R��/D�WDVD�WRWDO�GH�GLVWULEXFLyQ�\� OD�GLYLVLyQ�GH�WDVDV�TXH�VH�DSOLFDQ�HQ� ODV�UHODFLRQHV�FRQ�
6ZLVVFRP�VH�WHQGUiQ�TXH�DSOLFDU�WDPELpQ�DO�WUiILFR�WpOH[�TXH�VH�RULJLQH�R�WHUPLQH�HQ�6XHFLD��6H�VROLFLWD�
D�WRGDV�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�TXH�DFWXDOLFHQ�VXV�UHJLVWURV�FRQIRUPH�D�HVWD�LQIRUPDFLyQ��

� 6ZLVVFRP�VH�HQFDUJDUi�GH�OD�OLTXLGDFLyQ�GH�ODV�FXHQWDV�WpOH[��TXH�VH�KDUi�SRU�VHSDUDGR�SDUD�HO�
WUiILFR� WpOH[� GHVGH�KDFLD� 6XL]D� �FyGLJR� WpOH[� GH� GHVWLQR� ���� \� HO� WUiILFR� WpOH[� GHVGH�KDFLD� 6XHFLD�
�FyGLJR�WpOH[�GH�GHVWLQR������/DV�FXHQWDV�WpOH[�VHSDUDGDV�VH�HQYLDUiQ�D�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ��

� 6ZLVVFRP�/WG�
,QWHUQDWLRQDO�1HWZRUN�6HUYLFHV�
,QWHUQDWLRQDO�$FFRXQWLQJ��,9$%��
6SHLFKHUJDVVH���
&+��������%(51(�

� (Q�HO�FDVR�GH�TXH�VXUMDQ�SUREOHPDV�WpFQLFRV�FRQ�HO�HQFDPLQDPLHQWR��VtUYDVH�GLULJLUVH�DO�FHQWUR�
GH�FRQPXWDFLyQ�WpOH[�GH�/XJDQR��6XL]D���

� 6ZLVVFRP�/WG�
7HOH[�6ZLWFKLQJ�&HQWUH�/XJDQR�
6ZLW]HUODQG�
7HO�� �����������������
)D[�� �����������������
7O[�� �����������W[OX�FK�
&RUUHR�H��WHOH[�VZLWFK#VZLVVFRP�FRP�

� (Q�HO�FDVR�GH�TXH�QHFHVLWH�LQIRUPDFLyQ�VREUH�DVXQWRV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�FRQWDELOLGDG��VtUYDVH�
GLULJLUVH�D�6ZLVVFRP�R�7HOLD�$%��D�ODV�VLJXLHQWHV�GLUHFFLRQHV��

� 6ZLVVFRP�/WG�
7HOH[�0DQDJHPHQW�
6ZLW]HUODQG�
7HO�� �����������������
)D[�� �����������������
7O[�� �����������FFW�FK�
&RUUHR�H��WHOH[�PQJW#VZLVVFRP�FRP�

� 7HOLD�$%�
6ZHGHQ�
7HO�� ���������������
)D[�� ���������������
7O[�� �������� )$;2(�6�
&RUUHR�H��/DUV�/�)D[R#7HOLD�VH�

�

� ��6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�GH�6XHFLD�

� (O� VHUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�GH�6XHFLD�VHJXLUi�VLHQGR�GH� OD�FRPSHWHQFLD�GH�7HOLD�$%��6XHFLD���(O�
DFFHVR�DO�VLVWHPD�*pQWH[�VXHFR��0HULWHO��SRGUi�KDFHUVH��FRPR�DKRUD��SRU�HO�Q~PHUR���������$KRUD�
ELHQ��DO�LJXDO�TXH�HO�WUiILFR�WpOH[��HO�WUiILFR�JpQWH[�VH�HQFDPLQDUi�SRU�HO�FHQWUR�GH�FRQPXWDFLyQ�WpOH[�
GH�6ZLVVFRP�GH�/XJDQR��



�
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6HUYLFLR�WHOHIyQLFR�

$OHPDQLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;�����
��

� 5HJXOLHUXQJVEHK|UGH� I�U� 7HOHNRPPXQLNDWLRQ� XQG� 3RVW� �5HJ73�� �$XWRULGDG� 5HJXODGRUD� GH�
7HOHFRPXQLFDFLRQHV�\�&RUUHRV���%RQQ��DQXQFLD� OD�SXHVWD�HQ�VHUYLFLR�GHO�QXHYR�LQGLFDWLYR�QDFLRQDO�GH�
GHVWLQR�©���ª�SDUD� HO� VHUYLFLR�PyYLO�*60�HQ�$OHPDQLD� �LQGLFDWLYR�GH�SDtV� ������ D� SDUWLU� GHO����GH�
HQHUR�GH�������
�

,QGLFDWLYR�QDFLRQDO�GH�GHVWLQR� 1RPEUH�GHO�RSHUDGRU�

���� 0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�*PE+�
�

� &RQWDFWR��

� � 5HJXODWRU\�$XWKRULW\�IRU�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�3RVWV��5HJ73��
6HFWLRQ�����
3RVWIDFK�������
'���������%211�
7I���� ����������������
)D[�� ����������������

BBBBBBBBBBBB�


� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH���;,�������SiJLQD����
�

�

%DQJODGHVK�

��&RPXQLFDFLyQ�GH����;�������

3ODQ�QDFLRQDO�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�%DQJODGHVK�

� %DQJODGHVK�7HOHJUDSK�DQG�7HOHSKRQH�%RDUG� �%77%���'KDND��DQXQFLD�TXH�HO�SODQ�QDFLRQDO�GH�
QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�%DQJODGHVK�HV�HO�VLJXLHQWH��
�

/RFDOLGDG� ,QGLFDWLYR�
GH�SDtV�

,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1~PHUR�PtQLPR�
GH�FLIUDV�GHVSXpV�
GHO�LQGLFDWLYR�GH�

SDtV�����

1~PHUR�Pi[LPR�
GH�FLIUDV�GHVSXpV�
GHO�LQGLFDWLYR�GH�

SDtV�����

$ODPGDQJD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
$VKXJRQM� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%��%DULD� ���� ���� RFKR� RFKR�
%DGDUJRQM� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%DJHUKDW� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
%DMLWSXU� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%DQGDUEDQ� ���� ���� VHLV� VHLV�
%DUDENXQGX� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%DUDPDUD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%DUJXQD� ���� ���� VHLV� VHLV�
%DULVDO� ���� ���� RFKR� RFKR�
%DVKXUKDW� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%DXIDO� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%KDLUDE� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%KDQGDUL\D� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%RJUD� ���� ��� VHLV� VLHWH�
%KROD� ���� ���� RFKR� RFKR�
&��1REDEJRQM� ���� ���� RFKR� RFKR�
&KDGSXU� ���� ���� VLHWH� VLHWH�

�
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�

/RFDOLGDG� ,QGLFDWLYR�
GH�SDtV�

,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1~PHUR�PtQLPR�
GH�FLIUDV�GHVSXpV�
GHO�LQGLFDWLYR�GH�

SDtV�����

1~PHUR�Pi[LPR�
GH�FLIUDV�GHVSXpV�
GHO�LQGLFDWLYR�GH�

SDtV�����

&KDU�$OH[JHQGHU� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
&KDWWDN� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
&KRXPXKDQL� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
&KXDGDQJD� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
&KLWWDJRQJ� ���� ��� RFKR� RFKR�
&RPLOOD� ���� ��� VHLV� VHLV�
&R[¶V�%D]DU� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
'DODWSXU� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
'DXGNDQGL� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
'KDND� ���� �� VLHWH� RFKR�
'LQDMSXU� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
'RXODWJRQM�/DNVDP� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
)DULGSXU� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
)HQL� ���� ���� RFKR� RFKR�
)XOEDQ� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
*DLEDQGD� ���� ���� VHLV� VHLV�
*DODFKHSD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
*KDWDLO� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
*RSDOJRQM� ���� ���� RFKR� RFKR�
+DJLJDQM� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
+RELJDQM� ���� ���� VLHWH� RFKR�
,VKZDUGL� ���� ���� VHLV� VHLV�
-DPDOSXU� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
-HQDLGDK� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
-HVVRUH� ���� ���� VLHWH� RFKR�
-KDONDWL� ���� ���� VHLV� VHLV�
-LNDUJDFKD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
*D]LSXU� ���� ���� VLHWH� RFKR�
-R\SXUKDW� ���� ���� VHLV� VHLV�
.KXOQD� ���� ��� RFKR� RFKR�
.DODURKD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
.DSWDL� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
.HSXSDUD�.DODSDUD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
.KDJUDFKDUL� ���� ���� VHLV� VHLV�
.LVKRUHJRQM� ���� ���� VHLV� RFKR�
.XULJUDP� ���� ���� VHLV� VHLV�
.XVWLD� ���� ��� VLHWH� VLHWH�
/DOPRQLUKDW� ���� ���� VHLV� VHLV�
/D[PLSXU� ���� ���� VHLV� RFKR�
0DGDEGL� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
0DGDULSXU� ���� ���� VHLV� RFKR�
0DJXUD� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
0DLMGKL� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
0DQLNJRQM� ���� ���� VHLV� VHLV�
0HKHUSXU� ���� ���� VHLV� VHLV�
0RKHVNKDOL� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
0ROXYL�%D]DU� ���� ���� RFKR� RFKR�
0RQJOD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
0RQJODSRUW� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
0XNWDJDFKD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�

�
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/RFDOLGDG� ,QGLFDWLYR�
GH�SDtV�

,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1~PHUR�PtQLPR�
GH�FLIUDV�GHVSXpV�
GHO�LQGLFDWLYR�GH�

SDtV�����

1~PHUR�Pi[LPR�
GH�FLIUDV�GHVSXpV�
GHO�LQGLFDWLYR�GH�

SDtV�����

0XODGL� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
0XQVLJRQM� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
0\PHQVLQJK� ���� ��� VLHWH� VLHWH�
1DELQDJDU� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
1DJRDQ� ���� ���� RFKR� RFKR�
1DUDLO� ���� ���� VHLV� VHLV�
1DUVLQJGL� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
1DWRUH� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
1HWURNXQD� ���� ���� VHLV� VHLV�
1LOSKDPDUL� ���� ���� VHLV� VHLV�
1R\DSDUD�$ED\QDJDU� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
3DEQD� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
3DLNJDFKD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
3DODVK� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
3DQFKDJDU� ���� ���� VHLV� VHLV�
3DUERWLSXU� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
3DWL\D� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
3HURMSXU� ���� ���� VHLV� VHLV�
3RWXDNKDOL� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
5DMEDUL� ���� ���� VHLV� VLHWH�
5DMVKDKL� ���� ���� QXHYH� QXHYH�
5DQJDPDWL� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
5DQJSXU� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
6DLGSXU� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
6DULDWSXU� ���� ���� RFKR� RFKR�
6DUVD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
6DWNDQLD� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
6DWNKLUD� ���� ���� VLHWH� VLHWH�
6DYDU� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
6LUDMJRQM� ���� ���� RFKR� RFKR�
6KHUSXU� ���� ���� VHLV� VHLV�
6UHHPRQJRO� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
6XQDPJRQM� ���� ���� RFKR� RFKR�
6\OKHW� ���� ���� QXHYH� QXHYH�
7DQJDLO� ���� ���� VLHWH� RFKR�
7KDNXUJDRQ� ���� ���� RFKR� RFKR�
8NL\D� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
8VKNKDOL� ���� ����� VLHWH� VLHWH�
%57$� ���� FXDWUR�FLIUDV� QXHYH� QXHYH�
� � � � �
&HOXODU� � � � �
� � � � �
70�LQWHUQDWLRQDO� ���� ��� RFKR� RFKR�
*UDPHHQ�3KRQH� ���� ��� RFKR� RFKR�
&LW\�&HOO� ���� ��� RFKR� RFKR�
6HED�7HOHFRP� ���� ��� RFKR� RFKR�
�

�

�
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��&RPXQLFDFLyQ�GH����;�������
� %DQJODGHVK� 7HOHJUDSK� DQG� 7HOHSKRQH� %RDUG� �%77%��� 'KDND�� DQXQFLD� TXH� DOJXQRV� Q~PHURV�
WHOHIyQLFRV�TXH�FRPLHQ]DQ�SRU�OD�FLIUD���GH�ODV�FHQWUDOHV�GLJLWDOHV�GH�OD�FLXGDG�GH�'KDND��%DQJODGHVK�
�LQGLFDWLYR�GH�SDtV��������YDQ�D�FDPELDU�D�SDUWLU�GHO����GH�RFWXEUH�GH�������
�

�

�

�

%XUXQGL�
&RPXQLFDFLyQ�GH����;�������
� /D�2IILFH� QDWLRQDO� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� � �21$7(/��� %XMXPEXUD�� DQXQFLD� TXH� HO� SODQ� GH�
QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�%XUXQGL��LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������HV�HO�VLJXLHQWH��
�

� 1~PHURV�GH�DERQDGR�

%XMXPEXUD� ���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�

2WUDV�ORFDOLGDGHV� ���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�

0yYLO� ���;;;;�
�

�

&RORPELD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����;,�������
� /D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQXQFLD�ODV�
PRGLILFDFLRQHV�VLJXLHQWHV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�&RORPELD��
� /RFDOLGDGHV�LQFRUSRUDGDV�D�OD�UHG�DXWRPiWLFD�QDFLRQDO��
�

/RFDOLGDG� �'(3��� ,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1~PHURV� )HFKD�

/D�$SDUWDGD���0RQWHOtEDQR� &25� �� �����;;��������;;� ���,;������
/D�(VSHUDQ]D���/D�0HVD� &81� �� �����;;��������;;� ���,;������
/D�+RUPLJD�5XUDO� 387� �� ����;;;�������;;;� ��;������
5HPROLQR� 0$*� �� �����;;��������;;� ���,;������
5LRVXFLR� &+2� �� �����;;��������;;� ��;������
6DODPLQD� 0$*� �� �����;;��������;;� ��,;������
6LWRQXHYR� 0$*� �� �����;;��������;;� ���,;������
7XQMD�5XUDO� %2<� �� ����;;;� ��;������

�

&HQWUDOHV�GH�FRQPXWDFLyQ�
WHOHIyQLFD�HQ�OD�FLXGDG�

GH�'KDND�

,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

$QWLJXRV��
Q~PHURV�

1XHYRV�
Q~PHURV
�

0LUSXU�� �� ��;;;;� ���;;;;�
���;;;;�

6KHU�H�%DQJOD�1DJDU�� �� ��;;;;� ���;;;;�

� � ��;;;;� ���;;;;�
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� /DV�FXDWURV�~OWLPDV�FLIUDV�GH�WRGRV�ORV�Q~PHURV�DFWXDOHV�QR�FDPELDUiQ��
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(JLSWR�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;�������

� 7HOHFRP�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��&DLUR��DQXQFLD�OD�HQWUDGD�HQ�VHUYLFLR�GH�ODV�VLJXLHQWHV�JDPDV�GH�
Q~PHURV�GH�DERQDGR��\�H[WHQVLRQHV��(��FRQ�FDPELR�HQ�QXPHUDFLyQ���
�

&HQWUDO� ,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

$QWLJXRV�
Q~PHURV�

6HULHV�GH�
QXPHUDFLyQ�

)HFKD�GH�HQWUDGD�
HQ�VHUYLFLR�

(ORSHUD��(�� �� � ������������������ ;������

%DE�(OORXN� �� � ������������������ ;������
(OID\RXP����(�� ��� � ���������������� ;������
(OID\RXP��� ��� � ���������������� ;������
6HQRUV� ��� �;;;;;� ���������������� ;������
'DLURXW� ��� � ���������������� ;������
� � � � �
2SHUD��(�� �� � ������������������ ;,������
2SHUD��5'6,�� �� � ������������������ ;,������
%DE�(O�/RXN� �� � ������������������ ;,������
� �� � ������������������ ;,������
� �� � ������������������ ;,������

�

�

�

�

6XGiQ�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;�����
��

� 6XGDQ� 7HOHFRP� &RPSDQ\� /WG�� �6XGDWHO��� .KDUWRXP�� DQXQFLD� TXH� KD� LQWURGXFLGR� HQ� 6XGiQ�
�LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������XQ�QXHYR�LQGLFDWLYR�LQWHUXUEDQR����SDUD�*UHDWHU�.KDUWRXP��
�

)RUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�� �����������;;;;�
� �����������;;;;�
� �����������;;;;�
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� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH���,,,�������SiJLQDV������
�

�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV�

$OHPDQLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������

� 'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� ;������ OD� $GPLQLVWUDFLyQ� GH� $OHPDQLD� KD�
DWULEXLGR�HO�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'��������D�OD�UHG�³'��0DQQHVPDQQ´��

� 'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR��

� � 0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�*PE+�
$P�6HHVWHUQ���
'�������'h66(/'25)�
*HUPDQ\�
7I�� �����������������
)D[�� �����������������
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&DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�
X�2UJDQL]DFLRQHV�

/X[HPEXUJR�

&RPXQLFDFLyQ�GH���;�������

� /D�$GPLQLVWUDFLyQ� GH� /X[HPEXUJR� DQXQFLD� TXH� HO�*RELHUQR� HOHJLGR� HO� ��� GH� MXQLR� GH������
DFDED�GH�UHGLVWULEXLU�ODV�FRPSHWHQFLDV�PLQLVWHULDOHV��3RU�FRQVLJXLHQWH��ODV�DWULEXFLRQHV�UHJODPHQWDULDV�
HQ�PDWHULD�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�GHO�DQWLJXR�0LQLVWHULR�GH�&RPXQLFDFLRQHV�KDQ�VLGR�LQWHJUDGDV�HQ�HO�
0LQLVWHULR�GH�(VWDGR�\�VH�KDOODQ�EDMR�OD�DXWRULGDG�GHO�0LQLVWUR�GHOHJDGR�GH�FRPXQLFDFLRQHV��

� 7RGD� OD� FRUUHVSRQGHQFLD� GHVWLQDGD� D� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� GH� /X[HPEXUJR� FRQ� UHVSHFWR� D� OD�
&RQIHUHQFLD�GH�3OHQLSRWHQFLDULRV�\�D�WRGDV�ODV�UHXQLRQHV�GH�ORV�WUHV�6HFWRUHV�GH�OD�8,7�GHEH�HQYLDUVH�D�
OD�GLUHFFLyQ�VLJXLHQWH��

� $GPLQLVWUDFLyQ��(VWDGR�0LHPEUR�GH�OD�8,7���

� � 0LQLVWqUH�G¶(WDW�
6HUYLFH�GHV�0pGLDV��
HW�GHV�&RPPXQLFDWLRQV�
���UXH�/DUJH�
/��������/8;(0%285*�
/X[HPERXUJ�
7I�� ����������������
)D[�� ������������������*��*���
� ����������������*���
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��SDXO�VFKXK#VPD�HWDW�OX�
� � � DQQH�EODX#VPD�HWDW�OX�
6�(��0��)UDQoRLV�%LOWJHQ��0LQLVWUH�GpOpJXp�DX[�&RPPXQLFDWLRQV�
0��-HDQ�3DXO�=HQV��3UHPLHU�&RQVHLOOHU�GH�*RXYHUQHPHQW�
0��3DXO�6FKXK��&RQVHLOOHU�GH�GLUHFWLRQ�SUHPLqUH�FODVVH�
0PH�$QQH�%ODX��$WWDFKpH�GH�*RXYHUQHPHQW�

� 6H�GHEH�HQYLDU�FRSLD�GH�WRGD�OD�FRUUHVSRQGHQFLD�D�OD�DXWRULGDG�QDFLRQDO�GH�UHJODPHQWDFLyQ�HQ�
PDWHULD�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV
��

� � ,QVWLWXW�OX[HPERXUJHRLV�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�
����$YHQXH�0RQWHUH\�
/��������/8;(0%285*�
/X[HPERXUJ�
7I�� ����������������
)D[�� �����������������
&RUUHR�H��FDPLOOH�KLHU]LJ#LOW�HWDW�OX�
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� 1RWD�� (O� ,QVWLWXWR� /X[HPEXUJR� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV�� DXWRULGDG� QDFLRQDO� GH� UHJODPHQWDFLyQ� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV��
IXH�FUHDGR�SRU�OD�/H\�GHO����GH�PDU]R�GH������VREUH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��

�

�

�

�

2PiQ�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;�������

7UDQVIRUPDFLyQ�GH�*72�HQ�2PDQ�7HO�

� /D�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�6XOWDQtD�GH�2PiQ�DQXQFLD�TXH�SRU�GHFUHWR�UHDO�IHFKDGR�HO����GH�MXOLR�
GH�������OD�*HQHUDO�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�2UJDQL]DWLRQ��*72��VH�KD�FRQYHUWLGR��FRQ�HIHFWR�D�SDUWLU�GHO�
��GH�DJRVWR�GH�������HQ�2PDQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\�6�$�2�&��2PDQ�7HO���

� /D� FRPSDxtD�2PDQ�7HO� KD� DVXPLGR� OD� UHVSRQVDELOLGDG� GH� WRGDV� ODV� DFWLYLGDGHV�� LQFOXLGRV� ORV�
GHUHFKRV�\�REOLJDFLRQHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�ORV�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�
GH�OD�6XOWDQtD�GH�2PiQ��VHUYLFLR�WHOHJUiILFR��VHUYLFLR�GH�WpOH[��VHUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��VHUYLFLR�
WHOHIyQLFR��HWF���TXH�HUD�SUHYLDPHQWH�UHVSRQVDELOLGDG�GH�OD�*72��6X�UpJLPHQ�MXUtGLFR�FRUUHVSRQGH�DO�
GH� XQD� HPSUHVD� GH� H[SORWDFLyQ� UHFRQRFLGD� �((5�� FRQIRUPH� D� OD� GHILQLFLyQ� FRQWHQLGD� HQ� ORV�
LQVWUXPHQWRV�GH�OD�8QLyQ��
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� 3DUD� WRGD� OD� FRUUHVSRQGHQFLD� UHODFLRQDGD� FRQ� ORV� VHUYLFLRV� S~EOLFRV� LQWHUQDFLRQDOHV� GH�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV��OD�GLUHFFLyQ�GH�2PDQ�7HO�HV�OD�VLJXLHQWH��
� � 2PDQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\��6�$�2�&��

�2PDQ�7HO��
3�2��%R[�����
5XZL�
����086&$7�
2PDQ�
�7O[�� ���������RPDQ�WHO�RQ�
)D[�� �������������
0U��0D]LQ�$EGXOODK�$O�7DLH��'LUHFWRU�*HQHUDO�&RRUGLQDWLRQ�	�,QWHUQDWLRQDO�6HUYLFHV�

�

�

�

�

2WUD�FRPXQLFDFLyQ�

6HGH�GH�OD�8,7�
� /RV� VLJXLHQWHV� GtDV� VHUiQ� FRQVLGHUDGRV� FRPR� GtDV� IHVWLYRV� HQ� ����� �GtD�� PHV�� D� OD� 6HGH� GH�
OD�8,7�HQ�*LQHEUD��VXL]D���
�

����� 1RXYHO�$Q
�
������ 9HQGUHGL�6DLQW�
������ /XQGL�GH�3kTXHV�
����� $VFHQVLRQ�

���������������������������\������� 1RsO���1RXYHO�$Q
�
BBBBBBBBBBBB�


� (O� OXQHV� �� GH� HQHUR� GH� ������ HQ� UHHPSOD]R� GHO� ViEDGR� �� GH� HQHUR� GH� ������ HO� MXHYHV� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ HQ�
UHHPSOD]R�GHO�GRPLQJR���GH�HQHUR�GH�������YLHUQHV����GH�GLFLHPEUH�GH�������HQ�UHHPSOD]R�GHO� MXHYHV���GH�VHSWLHPEUH�
������-H�QH�JHQHYRLV���

�

�

�

�

5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�
�

)LQODQGLD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����;�������
� 6RQHUD�&RUSRUDWLRQ��+HOVLQNL��DQXQFLD�OD�FODXVXUD�GHO�VHUYLFLR�GH�SHWLFLyQ�GH�OODPDGDV��OODPDGDV�
WHOHIyQLFDV� SHUVRQDOHV� VROLFLWDGDV� D� KRUDV� FRQYHQLGDV� \� TXH� UHTXLHUHQ� HO� HQYtR� GH� XQ�PHQVDMHUR��� D�
SDUWLU�GHO���GH�GLFLHPEUH�GH�������
�

�

1RWD�GH�OD�76%�
� 9pDVH� OD� OLVWD� UHFDSLWXODWLYD� GH� ODV� UHVWULFFLRQHV� GH� VHUYLFLR� HQ� YLJRU� SXEOLFDGD� HQ� DQH[R� DO�
%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��%(��1�R�����GH���9������\�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�XOWHULRUHV�VLJXLHQWHV�UHODWLYDV�D�
UHVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�QXHYDV��PRGLILFDGDV�R�VXSULPLGDV��

� � %(�1�R�
� � ���� &DQDGi��S������0DUUXHFRV��S������7RQJD��S������
� � ���� )LML��S������0DUUXHFRV��S���������
� � ���� )LQODQGLD��S��������
� � ���� $QJROD��S�������
� � ���� (PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S������0DODZL��S������

3DtVHV�%DMRV��S������6XHFLD��S������
� � ���� (VORYHQLD��S������
� � ���� $XVWUDOLD��S������(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S�������

3DtVHV�%DMRV��S�������6LQJDSXU��S������
7ULQLGDG�\�7DEDJR��S�������

� � ���� 6DPRD�2FFLGHQWDO��S������
� � ���� )LQODQGLD��S�������
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&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN��
\�RWUDV�SUiFWLFDV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH�

�

1RWD�GH�OD�76%�

� 3DtVHV�]RQDV� JHRJUiILFDV� SDUD� ORV� FXDOHV� XQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU�
LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWHª� KD� VLGR�
SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��1�R���

� $UJHOLD� ������� $QWLOODV� QHHUODQGHVDV� ������� $UDELD� 6DXGLWD� ������� $]HUEDL\iQ� �������
%DKUHLQ��������� %HODU~V� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHU~Q� �������
&KLQD��������� &KLSUH� ������� &RORPELD� ������� &RRN� �,VODV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� �������
(JLSWR������������� (PLUDWRV� $UDEHV� 8QLGRV� ������� (FXDGRU� ������� (WLRStD� ������� *DEyQ� �������
*XLQHD��������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSyQ� ������� -RUGDQLD� �������
.D]DNVWiQ��������� .HQ\D� ������� .LUJXLVWiQ� ������� .XZDLW� ������� /HWRQLD� ������� /tEDQR� �������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODVLD� ������� 0DOWD� ������� 0DUUXHFRV� ������� 0p[LFR� ������� 1tJHU� �������
1LJHULD����������� 8JDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5HS�� 'HP�� GHO� &RQJR� �������
6H\FKHOOHV����������� 6XGiQ� ������� 6XGDIULFDQD� �5HS��� ������� 7DQ]DQtD� ������� 7DLODQGLD� �������
7XUTXtD��������9LHW�1DP��������:DOOLV�\�)XWXQD��������<HPHQ��������

� $GHPiV��HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���GH�IHEUHUR�GH�������SiJLQDV����D������VH�
KD�SXEOLFDGR�XQD� LQIRUPDFLyQ�HQ� OD�U~EULFD�©&RPXQLFDFLRQHV�SRU� LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�ª�VREUH� OD�
SRVLFLyQ�DGRSWDGD�SRU�FLHUWRV�SDtVHV�HQ�UHODFLyQ�FRQ�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR�©&DOO�%DFNª��
(VWD� LQIRUPDFLyQ� HV� HO� UHVXOWDGR� GH� XQD� LQYHVWLJDFLyQ� HIHFWXDGD� SRU� OD� &RPLVLyQ� GH� (VWXGLR� �� GHO�
8,7�7��HQ�YLUWXG�GH�OD�5HVROXFLyQ����GH�OD�&RQIHUHQFLD�GH�3OHQLSRWHQFLDULRV��.\RWR���������

� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����;,,�������

�

�

�

�

�

�
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(10,(1'$6��$��/26��'2&80(1726��'(��6(59,&,2�
$EUHYLDWXUDV�XWLOL]DGDV�

� � $''� LQVHUWDU� 3$5� SiUUDIR�
&2/� FROXPQD� 5(3� UHHPSOD]DU�
/,5� OHHU� 683� VXSULPLU�
3� SiJLQD�V��

�
�
�
�

1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV�
�/LVWD�,9��

���D�HGLFLyQ�
\�6XSOHPHQWRV�1�RV������\���

�(QPLHQGD�1�R�����
�

&$1� &DQDGi�

3������ 1RWDV�$���$��� /,5�
$�� $XWRULGDG� HQFDUJDGD�GH� OD� FRQWDELOLGDG�� 5HYHQXH�$FFRXQWLQJ�� )LVKHULHV� DQG�2FHDQV�&DQDGD��

����.HQW�6WUHHW��6WDWLRQ��������2WWDZD��2QWDULR�.�$��(���&DQDGi��
� (�PDLO��LPUDV#GIR�PSR�JF�FD�
$�� $XWRULGDG� HQFDUJDGD� GH� OD� FRQWDELOLGDG�� %ULWLVK� &ROXPELD� 7HOHSKRQH� &R��� �WK� IORRU��

�����.LQJVZD\�6W���9DQFRXYHU��%ULWLVK�&ROXPELD�9�+��=���&DQDGi���

'1.� 'LQDPDUFD�

3���������� /<1*%<�5$',2��9pDVH�6XSOHPHQWR�1�R����
� � $$6,$$7�5$',2�
� � $00$66$/,.�5$',2�
� � ,772442572250,,7�5$',2�
� � 188.�5$',2�
� � 4$$1$$4�5$',2�
� � 4$425724�5$',2�
� � 5(3�����$���SRU�����$�������YHFHV��

� � 7256+$91�5$',2������5(3���$�SRU�$��

3������ 1RWD�$�� /,5�
$�� $XWRULGDG�HQFDUJDGD�GH� OD�FRQWDELOLGDG��7HOH�'HQPDUN��&RDVWDO�5DGLR�6HUYLFHV��/\QJE\�5DGLR��

%DJVYDHUG�0RHOOHYHM�����'.�������/\QJE\��'LQDPDUFD���
� 7)�� ����������������

)$;�� ����������������
� $''� QRWD�$��
$�� $XWRULGDG� HQFDUJDGD� GH� OD� FRQWDELOLGDG�� )DURHVH� 7HOHFRP�� %LOOLQJ� DQG� 7DULIIV�� %R[� ����

)2�����7yUVKDYQ��,VODV�)HURH���
� 7)�� ������������
� )$;�� ������������
� (�PDLO��IW#IW�IR�
�
�
�
�
�
�
�
�
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3������ 1RWD�%��� /,5�
%�� 5DGLRWHOHJUDPDV
�
� ��� 7DVD�WHUUHVWUH�������'(*�SRU�SDODEUD��
� ��� 7DVD�GH�OtQHD��VLVWHPD�ELQDULR���
�
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� 8Q�UDGLRWHOHJUDPD�GLULJLGR�D�XQ�GHVWLQDWDULR�GH�ODV�,VODV�)HURH�VHUi�HQYLDGR�SRU�FRUUHR�D�PHQRV�
TXH�OD�GLUHFFLyQ�FRQWHQJD�XQD�GH�ODV�LQGLFDFLRQHV�GH�VHUYLFLR�7)[��7/;[��)$;[��

3������ 1RWD�+��� /,5�
+�� &RQIHUHQFLDV�UDGLRWHOHIyQLFDV��PtQLPR���PLQ���
� ��� 7DVD�WHUUHVWUH�
� � 0)�� �����'(*�PLQ��
� � +)��
� � 9+)�� �����'(*�PLQ��
� ��� 7DVD�GH�OtQHD�
� � D�� )HURH��,VODV���OD�WDVD�GH�OtQHD�HVWi�LQFOXLGD�HQ�OD�WDVD�WHUUHVWUH��
� � E�� 'LQDPDUFD�������'(*�PLQ��
� � F�� )LQODQGLD��,UODQGD�GHO�QRUWH��,VODQGLD��1RUXHJD��5HLQR�8QLGR�\�6XHFLD�������'(*�PLQ��
� � G�� (XURSD��FRPSUHQGLGDV�$]RUHV�\�0DGHUD��������'(*�PLQ��
� � H�� *URHQODQGLD�������'(*�PLQ��
� � I�� 2WURV�SDtVHV��D�SHWLFLyQ�
� ��� 7DVDV�VXSOHPHQWDULDV�
� � D�� &RQIHUHQFLDV�GH�SHUVRQD�D�SHUVRQD�������'(*�SRU�FRQIHUHQFLD��
� � E�� &RQIHUHQFLDV� GH� FREUR� UHYHUWLGR� �DGPLWLGDV� HQ� HO� VHQWLGR� EDUFR WLHUUD� VRODPHQWH���

�����'(*�SRU�FRQIHUHQFLD��

0&2� 0yQDFR�

3������ 1RWD�$��� /,5�
$� $XWRULGDG� HQFDUJDGD� GH� OD� FRQWDELOLGDG�� 021$&2� 7(/(&20�� ���� ERXOHYDUG� GH� 6XLVVH��

0&�������0RQDFR�&pGH[��0yQDFR���

4$7� 4DWDU�
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