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,QIRUPDFLyQ��JHQHUDO 
�76%�� /LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��1RWD�GH�OD�76% 
�76%�� $VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&���5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������(VWDGRV�

8QLGRV��,WDOLD��3DtVHV�%DMRV��5HLQR�8QLGR 
�76%�� 3ODQ� GH� QXPHUDFLyQ� SDUD� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� S~EOLFDV� LQWHUQDFLRQDOHV� �5HFRPHQGDFLyQ�

8,7�7�(���������������1RWD�GH�OD�76%��&yGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHGHV�LQWHUQDFLRQDOHV� �&yGLJR�
UHVHUYDGR� 

�76%�� 6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV��&URDFLD��+7� �&URDWLDQ�7HOHFRP��=DJUHE� 
�76%�� 6HUYLFLR� WHOHIyQLFR��%DUEDGRV� �&DEOH�DQG�:LUHOHVV�%(7�/LPLWHG��%ULGJHWRZQ���&RORPELD� �(PSUHVD�

1DFLRQDO� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� � 7(/(&20�� 6DQWDIp� GH� %RJRWi�� '�&���� 'LQDPDUFD� �1DWLRQDO�
7HOHFRP�$JHQF\��&RSHQKDJHQ���(VORYHQLD��7HOHNRP�6ORYHQLMH��/MXEOMDQD� 

�76%�� 6HUYLFLR� WpOH[�� -DPDLFD� �&DEOH�	�:LUHOHVV� -DPDLFD�/LPLWHG��.LQJVWRQ���6DPRD�2FFLGHQWDO� �6DPRD�
&RPPXQLFDWLRQ�/LPLWHG��$SLD��7HUPLQDFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�WpOH[�HQ�6DPRD�2FFLGHQWDO� 

� 2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��
�%5�� �3RORQLD��'LVWLQWLYR�GH�OODPDGD�HVSHFLDO��
�76%�� �9LHW�1DP� �'HSDUWPHQW�*HQHUDO� RI� 3RVWV� DQG� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV��+DQRL� �1XHYR� KRUDULR� GH�

WUDEDMR� 
�76%�� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��1RWD�GH�OD�76% 
�76%�� &RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD�

UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH��1RWD�GH�OD�76% 

(QPLHQGDV��D��ORV��GRFXPHQWRV��GH��VHUYLFLR 
�%5�� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV��/LVWD�,9� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&� 
�76%�� /LVWD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV 
�76%�� /LVWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����DVLJQDGRV 
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/LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�
�

1RWD�GH�OD�76%�

� /DV� OLVWDV
� VLJXLHQWHV� KDQ� VLGR� SXEOLFDGDV� SRU� OD� 76%� R� OD� %5� FRPR� DQH[RV� DO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ��%(��GH�OD�8,7��

� %(�1�R�

� ���� /LVWD�GH� LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�R�]RQD�JHRJUiILFD�SDUD�GDWRV��&RPSOHPHQWR�GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� QRPEUHV� GH� GRPLQLR� GH� JHVWLyQ� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� �'*$'�� �'H�
FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� GH� ODV� VHULHV� )����� \� ;������
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������

� ���� 'LIHUHQWHV�WRQRV�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV��6XSOHPHQWR���D�OD�5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�DEULO�GH�������

� ���� *UXSRV�GH�FyGLJRV�GH�FLQFR�OHWUDV�SDUD�XVR�GHO�VHUYLFLR�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�GH�
WHOHJUDPDV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������������

� ���� (VWDGR� GH� ODV� UDGLRFRPXQLFDFLRQHV� HQWUH� HVWDFLRQHV� GH� DILFLRQDGR� GH� SDtVHV�
GLVWLQWRV� �'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� GLVSRVLFLyQ� IDFXOWDWLYD� 1�R� ����� GHO� 5HJOD�
PHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO����GH�DJRVWR�GH�������

� ���� /LVWD�GH�Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�H[SHGLGRU�GH�OD�WDUMHWD�FRQ�FDUJR�D�FXHQWD�
SDUD�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(������
�6LWXDFLyQ�DO���GH�RFWXEUH�GH�������

� ���� 3URFHGLPLHQWRV� GH� PDUFDFLyQ� �3UHILMR� LQWHUQDFLRQDO�� SUHILMR� �LQWHUXUEDQR��
QDFLRQDO� \� Q~PHUR� QDFLRQDO� �VLJQLILFDWLYR��� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7�
(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�QRYLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �&RPSOHPHQWR� GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� �&,5'�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�HQHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�IHEUHUR�GH�
������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� SXQWRV� GH� VHxDOL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� �,63&�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� DVLJQDGRV�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����������������VLWXDFLyQ�DO���GH�
PDU]R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�0��������6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R�GH�������

� ���� 5HVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR� �/LVWD� UHFDSLWXODWLYD�GH� ODV� UHVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR�HQ�
YLJRU� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� �6LWXDFLyQ� DO� �� GH�
PD\R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ�
8,7�7�)������6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH�������

� ���� /LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[�
�&,57�� �&RPSOHPHQWR�GH� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�)����\�)����� �6LWXDFLyQ�DO�
���GH�PD\R�GH�������

�
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� 3DUD� LQIRUPDFLyQ�� WRGDV� ODV� OLVWDV� VHUiQ� DFWXDOL]DGDV� SRU� VHULHV� GH� HQPLHQGDV� QXPHUDGDV� SXEOLFDGDV� HQ� HO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��\�VH�SXEOLFDUiQ�GH�QXHYR��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR��

� $GHPiV�� ODV� OLVWDV�SXHGHQ�VHU�FRQVXOWDGDV�HQ�OtQHD��KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�8,7��
HQ�HO�HQFDEH]DPLHQWR�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�\�/LVWDV�DQH[DV���
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$VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&��
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4������

�

1RWD�GH�OD�76%�
� $�SHWLFLyQ�GH� ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�GH� ORV� (VWDGRV�8QLGRV��GH� ,WDOLD��GH� ORV�3DtVHV�%DMRV� \�GHO�
5HLQR�8QLGR�� HO�'LUHFWRU� GH� OD� 76%� KD� DVLJQDGR� ORV� VLJXLHQWHV� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG�GH� VHxDOL]DFLyQ�
�6$1&��SDUD�XVR�HQ�OD�SDUWH�LQWHUQDFLRQDO�GH�OD�UHG�GH�HVWRV�SDtVHV�]RQDV�JHRJUiILFDV�TXH�XWLOL]DQ�HO�
VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1�R����GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4��������������
�

� 3DtV�]RQD�JHRJUiILFD�R�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ� 6$1&�
� (VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD� ������
� ,WDOLD�� ������\�������
� 3DtVHV�%DMRV��5HLQR�GH�ORV�� ������
� 5HLQR�8QLGR�GH�*UDQ�%UHWDxD�H�,UODQGD�GHO�1RUWH� ������
BBBBBBBBBBBB�
6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��
� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���
� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���
�

�

�

�

�

�

�

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�SDUD�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�S~EOLFDV�LQWHUQDFLRQDOHV�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7��(��������������

�

1RWD�GH�OD�76%�
� &yGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHGHV�LQWHUQDFLRQDOHV�
� $VRFLDGR�FRQ�HO�LQGLFDWLYR�GH�SDtV�����FRPSDUWLGR��HO�VLJXLHQWH�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�GRV�
FLIUDV�KD�VLGR�UHVHUYDGR�SDUD�OD�UHG�LQWHUQDFLRQDO�VLJXLHQWH��
�

�

�

�

�

�

�
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�

6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�

&URDFLD�
&RPXQLFDFLyQ�GH���;�������
� +7� �&URDWLDQ�7HOHFRP��=DJUHE��DQXQFLD�TXH�WUDV�OD�VHSDUDFLyQ�HQ�GRV�HQWLGDGHV�GLVWLQWDV�GH�OD�
HPSUHVD�S~EOLFD�+37� �&URDWLDQ�3RVW�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��TXH�WXYR�OXJDU�D�SULQFLSLRV�GH�������
+7� �&URDWLDQ�7HOHFRP�HV�DKRUD�OD�HPSUHVD�UHVSRQVDEOH�GHO�VHFWRU�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�GH�&URDFLD�
\��HQ�SDUWLFXODU��GHO�VHUYLFLR�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�GH�WHOHJUDPDV��
� 6X�GLUHFFLyQ�HV�OD�VLJXLHQWH��
� � +7� �&URDWLDQ�7HOHFRP�

'LUHFWLRQ�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�7UDIILF�'LYLVLRQ�
-XULVLFHYD����
+5����������=$*5(%�
&URDWLD�
7I�� �����������������
)D[�� �����������������
7O[�� ����������UK�

� 6H�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�\�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGDV��((5��TXH�XWLOLFHQ�HVWD�
GLUHFFLyQ�SDUD� WRGD� OD�FRUUHVSRQGHQFLD� UHODWLYD�D� OD�H[SORWDFLyQ�GHO� VHUYLFLR�S~EOLFR� LQWHUQDFLRQDO�GH�
WHOHJUDPDV��LQFOXLGR�HO�LQWHUFDPELR�\�OD�OLTXLGDFLyQ�GH�FXHQWDV��

6ROLFLWDQWH� 5HG� ,QGLFDWLYR�GH�SDtV�\�
&yGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�

6%&�&RPPXQLFDWLRQV�,QF�� *OREDO�'DWD�1HWZRUN� ��������
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6HUYLFLR�WHOHIyQLFR�
�

%DUEDGRV�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� &DEOH�DQG�:LUHOHVV�%(7�/LPLWHG��%ULGJHWRZQ��DQXQFLD� OD� LQWURGXFFLyQ�GHO�QXHYR� LQGLFDWLYR�GH�
RILFLQD�FHQWUDO�1;;�©���ª�SDUD�%DUEDGRV��
� (O� IRUPDWR� GH� PDUFDFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� FRQ� HVWH� QXHYR� LQGLFDWLYR� GH� RILFLQD� FHQWUDO� HV��
�����������;;;;��
� &RQWDFWR��
� � 0U��*HRUJH�0LOOHU�

1HWZRUNV�0DQDJHPHQW�&HQWUH�
7HO�������������������
)D[�������������������

�
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� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH���9,�������SiJLQD����
�

�

�

&RORPELD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� /D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQXQFLD�ODV�
PRGLILFDFLRQHV�VLJXLHQWHV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�&RORPELD��
�

�

�

� /RFDOLGDGHV�LQFRUSRUDGDV�D�OD�UHG�DXWRPiWLFD�QDFLRQDO�
�

�

/RFDOLGDG� �'(3��� $QWLJXR�
LQGLFDWLYR�
LQWHU�
XUEDQR�

$QWLJXRV�Q~PHURV� 1XHYR�
LQGLFDWLYR�
LQWHU�
XUEDQR�

1XHYRV�Q~PHURV� )HFKD�

� � � � � � �
$UJHOLD� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ��9,,,������
&DUDPDQWD� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ��9,,,������
&DLFHGR� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���9,,,������
(O�&DUPHQ�GH�%ROLYDU� �%2/�� ��� ���;;;������;;;� �� ����;;;�������;;;� ���,;������
(O�-DUGtQ� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���,;������
0DJDQJXp� �%2/�� ��� ���;;;������;;;� �� ����;;;�������;;;� ���,;������
0DUJDULWD� �%2/�� ��� ����;;�������;;� �� �����;;��������;;� ���,;������
0RPSyV� �%2/�� ��� ���;;;������;;;� �� ����;;;�������;;;� ���,;������
1XHYD�&RORQLD� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���,;������
6DQ�)HUQDQGR� �%2/�� ��� ����;;�������;;� �� �����;;��������;;� ���,;������
6DQ�)UDQFLVFR� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���,;������
6DQ�-XDQ�GH�8UDEi� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���9,,,������
6DQWD�$QD� �0$*�� ��� ����;;�������;;� �� �����;;��������;;� ���,;������
6RQVyQ� �$17�� �� ����;;;�������;;;� �� ����;;;�������;;;� ��,;������
7DODLJXD�1XHYR� �%2/�� ��� ����;;�������;;� �� �����;;��������;;� ���,;������
7DSDUWy� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���9,,,������
7DUD]i� �$17�� �� ����;;;�������;;;� �� ����;;;�������;;;� ���,;������
9HUVDOOHV� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���9,,,������

/RFDOLGDG� �'(3��� ,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XPHUDFLyQ�ORFDO� )HFKD�

� � � � �
$FKt� �%2/�� �� �����;;��������;;� ���,;������
&KtD�5XUDO� �&81�� �� ����;;;�������;;;� ���9,,,������
*XDVFD�5XUDO� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
/D�&DOHUD�5XUDO� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
0XULQGy� �$17�� �� ����;;;� ���9,������
3DFDUQt� �+8,�� �� �����;;��������;;� ���9,,,������
3LQLOORV� �%2/�� �� �����;;��������;;� ���,;������
6DQWD�5LWD�GH�$QGHV� �$17�� �� ����;;;� ���9,������
6RSy�5XUDO� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
9LJtD�GHO�)XHUWH� �$17�� �� ����;;;� ���9,������
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'LQDPDUFD�

&RPXQLFDFLyQ�GH���;�������

� /D� 1DWLRQDO� 7HOHFRP� $JHQF\�� &RSHQKDJHQ�� DQXQFLD� TXH� VH� KDQ� LQWURGXFLGR� ODV� VHULHV� GH�
Q~PHURV�GH�DERQDGR�VLJXLHQWHV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�'LQDPDUFD��

• 1~PHURV�GH�DERQDGR�GH�RFKR�FLIUDV�SDUD�ORV�VHUYLFLRV�WHOHIyQLFRV�GH�UHG�ILMD�
�

�

�

• 1~PHURV�GH�DERQDGR�GH�RFKR�FLIUDV�SDUD�ORV�VHUYLFLRV�PyYLOHV�
�

�

�

�

(VORYHQLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������

� 7HOHNRP� 6ORYHQLMH�� /MXEOMDQD�� DQXQFLD� TXH� ORV� Q~PHURV� GH� DERQDGR� VLJXLHQWHV� HQ� (VORYHQLD�
�LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������KDQ�SDVDGR�GH�VHLV�D�VLHWH�FLIUDV�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH�������
�

�

� /D�ORQJLWXG�GHO�Q~PHUR�HV�GH�WUHFH�FLIUDV��LQFOXLGR�HO�LQGLFDWLYR�GH�SDtV��������
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFLR�WpOH[�
�

-DPDLFD�

&RPXQLFDFLyQ�GH���;�������

� &DEOH� 	� :LUHOHVV� -DPDLFD� /LPLWHG�� .LQJVWRQ�� DQXQFLD� OD� FODXVXUD� SUHYLVWD� GHO� FHQWUR� GH�
FRQPXWDFLyQ�WpOH[�GH�-DPDLFD��(O����GH�RFWXEUH��GH������D�ODV������KRUDV�*07��87&���WRGR�HO�WUiILFR�
WpOH[� FRQ� RULJHQ� \� GHVWLQR� HQ� -DPDLFD� VH� HQFDPLQDUi� D� WUDYpV� GHO� FRQPXWDGRU� WpOH[� GH� &DEOH� 	�
:LUHOHVV�&RPPXQLFDWLRQV��&	:&��HQ�HO�5HLQR�8QLGR��&	:&�HQ�%UDFNQHOO��5HLQR�8QLGR��VHUi�OD�~QLFD�
LQVWDODFLyQ�GH�FRQPXWDFLyQ�SDUD�HO�FLWDGR�WUiILFR��

� /RV�DERQDGRV�WpOH[�HQ�-DPDLFD�QR�REVHUYDUiQ�QLQJ~Q�FDPELR�HQ�HO�VHUYLFLR��

� 3DUD�FXDOTXLHU�SUHJXQWD�VREUH�HO�VHUYLFLR�WpOH[��SyQJDVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ��

� � &DEOH�	�:LUHOHVV�-DPDLFD�/LPLWHG�
.HLWK�6DPXGD�
&XVWRPHU�6HUYLFHV�0DQDJHU�
.,1*6721�6287+�
-DPDLFD�
7I�� ����������������
)D[�� ����������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��NHLWK�VDPXGD#FZMDPDLFD�FRP�

� 1RWD�� (O� FyGLJR� WpOH[�GH�GHVWLQR�©���ª�DWULEXLGR�D� -DPDLFD� �5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����\�HO�
FyGLJR� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� WpOH[� ©-$ª� �5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� )����� WDPELpQ� XWLOL]DGR� FRPR�
LQGLFDGRU�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV��VLJXHQ�UHVHUYDGRV�SDUD�HO�XVR�GH�-DPDLFD��

5HG� 1~PHURV�GH�DERQDGR�
� �

6RQRIRQ� ���;;;;;�

5HG� 1~PHURV�GH�DERQDGR�
� �

0RELOL[� ���;;;;;�

,QGLFDWLYR�LQWHUXUEDQR� $QWLJXR�Q~PHUR�GH�DERQDGR�
�VHLV�FLIUDV��

1XHYR�Q~PHUR�GH�DERQDGR�
�VLHWH�FLIUDV��

� � �
���� ;;;;;;� ;;;;;;;�
���� ;;;;;;� ;;;;;;;�
���� ;;;;;;� ;;;;;;;�
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6DPRD�2FFLGHQWDO�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������

7HUPLQDFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�WpOH[�HQ�6DPRD�2FFLGHQWDO�

� 6DPRD� &RPPXQLFDWLRQ� /LPLWHG�� $SLD�� DQXQFLD� TXH� ORV� VHUYLFLRV� GH� WpOH[� FRQ� GHVWLQR� R�
SURFHGHQWHV�GH�6DPRD�2FFLGHQWDO�GHMDUiQ�GH�IXQFLRQDU�FRQ�HIHFWRV�D�SDUWLU�GHO����GH�VHSWLHPEUH�GH�
�����D�ODV������KRUDV�87&��(Q�FRQVHFXHQFLD��HO�Q~PHUR�GH�WpOH[�GH�OD�*HQHUDO�3RVW�2IILFH�HQ�$SLD�
�����������SWUJP��V[��QR�HVWDUi�PiV�GLVSRQLEOH��

� (O� FyGLJR� WpOH[� GH� GHVWLQR� ©���ª� DWULEXLGR� D� 6DPRD�2FFLGHQWDO� �5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7� )�����
LQFOXLGR�HO�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�OD�UHG�WpOH[��&,57��©6;ª��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������WDPELpQ�
XWLOL]DGR� FRPR� LQGLFDGRU� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV�� VLQ� HPEDUJR� VLJXHQ� UHVHUYDGRV� SDUD� HO� 6DPRD�
2FFLGHQWDO��

� 3DUD�PD\RU�LQIRUPDFLyQ��VtUYDVH�GLULJLUVH�D��

� � *HQHUDO�0DQDJHU��
6DPRD�&RPPXQLFDWLRQ�/LPLWHG�
%UHDFK�5RDG�
$3,$�
:HVWHUQ�6DPRD�
7I��� �����������
)D[��� �����������
7J���� *HQWHO�$SLD�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV�
�

3RORQLD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������

� &RQ�PRWLYR� GHO� ���R� DQLYHUVDULR� GH� OD� HVWDFLyQ� GH� UDGLRDILFLRQDGR� SRODFD�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ�
SRODFD� DXWRUL]D� D� XQD� HVWDFLyQ� GH� DILFLRQDGR� D� XWLOL]DU� HO� GLVWLQWLYR� GH� OODPDGD� HVSHFLDO� +)��3=.�
GXUDQWH�HO�SHULRGR�FRPSUHQGLGR�HQWUH�HO���R�GH�HQHUR�\�HO����GH�GLFLHPEUH�GH�������
�

�

9LHW�1DP�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������

1XHYR�KRUDULR�GH�WUDEDMR�

� (O�'HSDUWPHQW�*HQHUDO�RI�3RVWV�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��+DQRL��DQXQFLD�TXH�HO�*RELHUQR�GH�
OD�5HS~EOLFD�6RFLDOLVWD�GH�9LHW�1DP�KD�GHFLGLGR�UHGXFLU� ODV�KRUDV�GH�WUDEDMR�GH����KRUDV�D����KRUDV�
SRU�VHPDQD�D�SDUWLU�GHO���GH�RFWXEUH�GH�������(O�QXHYR�KRUDULR�GH�WUDEDMR�VH�UHDOL]DUi�FLQFR�GtDV�SRU�
VHPDQD��GH� OXQHV�D�YLHUQHV��(O�ViEDGR�\�HO�GRPLQJR�VRQ�GtDV�IHVWLYRV��ILQ�GH�VHPDQD���/DV�KRUDV�GH�
WUDEDMR�GLDULDV� VHUiQ� ODV� VLJXLHQWHV��GH������KRUDV�D������KRUDV�\�GH������D������KRUDV� �KRUD�GH�
+DQRL� �87&������

� 6H�VROLFLWD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�TXH�WRPHQ�QRWD�GH�HVWH�FDPELR�GH�KRUDULR�SDUD�IDFLOLWDU�
ODV� GLVSRVLFLRQHV� UHODWLYDV� D� OD� FRPXQLFDFLyQ� FRQ� ODV� DGPLQLVWUDFLRQHV� \� HPSUHVDV� GH�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV�YLHWQDPLWDV��

� &RQWDFWR��

� � 'HSDUWPHQW�*HQHUDO�RI�3RVWV�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��+DQRL�
0U�/H�7KDL�+RQJ�
0UV�7UDQ�7KDQK�+D�
7I��� ������������������������������
)D[�� ��������������

�

�

�
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5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�
�

1RWD�GH�OD�76%�

� 9pDVH� OD� OLVWD� UHFDSLWXODWLYD� GH� ODV� UHVWULFFLRQHV� GH� VHUYLFLR� HQ� YLJRU� SXEOLFDGD� HQ� DQH[R� DO�
%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��%(��1�R�����GH���9������\�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�XOWHULRUHV�VLJXLHQWHV�UHODWLYDV�D�
UHVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�QXHYDV��PRGLILFDGDV�R�VXSULPLGDV��

� � %(�1�R�

� � ���� &DQDGi��S������0DUUXHFRV��S������7RQJD��S������

� � ���� &DLPDQHV��,VODV���S������)LML��S������0DUUXHFRV��S���������
6H\FKHOOHV��5HS~EOLFD�GH���S������

� � ���� )LQODQGLD��S��������

� � ���� $QJROD��S�������

� � ���� (PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S������0DODZL��S������3DtVHV�
%DMRV��S������6XHFLD��S������

� � ���� (VORYHQLD��S�����

� � ���� $XVWUDOLD��S������(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S�������
3DtVHV�%DMRV��S�������7ULQLGDG�\�7DEDJR��S������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN��
\�RWUDV�SUiFWLFDV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH�

�

1RWD�GH�OD�76%�
� 3DtVHV�]RQDV� JHRJUiILFDV� SDUD� ORV� FXDOHV� XQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU�
LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWHª� KD� VLGR�
SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��1�R���
� $UJHOLD� ������� $QWLOODV� QHHUODQGHVDV� ������� $UDELD� 6DXGLWD� ������� $]HUEDL\iQ� �������
%DKUHLQ��������� %HODU~V� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHU~Q� �������
&KLQD� ������� &KLSUH� ������� &RORPELD� ������� &RRN� �,VODV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� �������
(JLSWR������������� (PLUDWRV� $UDEHV� 8QLGRV� ������� (FXDGRU� ������� (WLRStD� ������� *DEyQ� �������
*XLQHD��������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSyQ� ������� -RUGDQLD� �������
.D]DNVWiQ��������� .HQ\D� ������� .LUJXLVWiQ� ������� .XZDLW� ������� /HWRQLD� ������� /tEDQR� �������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODVLD� ������� 0DOWD� ������� 0DUUXHFRV� ������� 0p[LFR� ������� 1tJHU� �������
1LJHULD����������� 8JDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5HS�� 'HP�� GHO� &RQJR� �������
6H\FKHOOHV����������� 6XGiQ� ������� 6XGDIULFDQD� �5HS��� ������� 7DQ]DQtD� ������� 7DLODQGLD� �������
7XUTXtD��������9LHW�1DP��������:DOOLV�\�)XWXQD��������<HPHQ��������

� $GHPiV��HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���GH�IHEUHUR�GH�������SiJLQDV����D������VH�
KD�SXEOLFDGR�XQD� LQIRUPDFLyQ�HQ� OD�U~EULFD�©&RPXQLFDFLRQHV�SRU� LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�ª�VREUH� OD�
SRVLFLyQ� DGRSWDGD� SRU� FLHUWRV� SDtVHV� HQ� UHODFLyQ� FRQ� ODV� FRPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR�
©&DOO�%DFNª�� (VWD� LQIRUPDFLyQ� HV� HO� UHVXOWDGR� GH� XQD� LQYHVWLJDFLyQ� HIHFWXDGD� SRU� OD� &RPLVLyQ� GH�
(VWXGLR� �� GHO� 8,7�7�� HQ� YLUWXG� GH� OD� 5HVROXFLyQ� ��� GH� OD� &RQIHUHQFLD� GH� 3OHQLSRWHQFLDULRV�
�.\RWR���������

� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����;,,�������

�

�

�

�

�

�

�
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(10,(1'$6��$��/26��'2&80(1726��'(��6(59,&,2�

$EUHYLDWXUDV�XWLOL]DGDV�

� � $''� LQVHUWDU� 3$5� SiUUDIR�
&2/� FROXPQD� 5(3� UHHPSOD]DU�
/,5� OHHU� 683� VXSULPLU�
3� SiJLQD�V��

�

�

�

�

1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV�
�/LVWD�,9��

���D�HGLFLyQ�
\�6XSOHPHQWRV�1�RV������\���

�(QPLHQGD�1�R����

�

$86� $XVWUDOLD�
�

3�������� %5,6%$1(�5$',2�
� � '$5:,1�5$',2�
� � 0(/%2851(�5$',2�
� � 3(57+�5$',2�
� � 6<'1(<�5$',2�
� � 72:169,//(�5$',2�
(QFDEH]DPLHQWR�GH�ODV�HVWDFLRQHV������683�����57*�\�%�
(VWDGRV�GHVFULSWLYRV�GH�ODV�HVWDFLRQHV������683�����$�$��$�$�\�ODV�LQIRUPDFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�
�

�

3���������� 1RWD�$������/,5�

$� $XWRULGDG�HQFDUJDGD�GH�OD�FRQWDELOLGDG��7HOVWUD�0RELOH�6DWHOOLWH�	�5DGLR�6HUYLFHV��3�2��%R[������
$XEXUQ�1�6�:��������$XVWUDOLD���

� 7)�� ����������������
� )$;�� ����������������
� 7/;�� �����������7(/�&6&�$�������
�

�

� 683� QRWD�%�

� 1RWD�+������/,5�

+� &RQIHUHQFLDV�UDGLRWHOHIyQLFDV�

� ��� 7DVD�WHUUHVWUH�
� � 0)�+)��
� � � ([SORWDFLyQ�DXWRPiWLFD�\�PDQXDO��$XVWUDOLD�\�1XHYD�=HODQGLD��������'(*�PLQ��
� � 9+)��
� � � ([SORWDFLyQ�DXWRPiWLFD��$XVWUDOLD�\�1XHYD�=HODQGLD��������'(*�PLQ��
� � � ([SORWDFLyQ�PDQXDO��$XVWUDOLD�\�1XHYD�=HODQGLD��������'(*�PLQ��
� � � )DFVtPLO�PHWHRUROyJLFR��VyOR�H[SORWDFLyQ�DXWRPiWLFD��������'(*�PLQ��

� ��� 7DVD�GH�OtQHD�
� � D�� 7HUULWRULRV�DXVWUDOLDQRV�\�1XHYD�=HODQGLD����²�'(*�PLQ��
� � E�� $OHPDQLD�� %pOJLFD�� &DQDGi�� 'LQDPDUFD�� (VWDGRV� 8QLGRV�� )LQODQGLD�� ,UODQGD�� ,WDOLD��

/LHFKWHQVWHLQ�� 1RUXHJD�� 5HLQR� 8QLGR�� 6DQ� 0DULQR�� 6XHFLD�� 6XL]D� \� 9DWLFDQR��
�����'(*�PLQ��
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� � F�� $QGRUUD�� $UJHQWLQD�� $XVWULD�� %UDVLO�� %UXQHL� 'DUXVVDODP�� &KLSUH�� &RPXQLGDG� GH�
(VWDGRV� ,QGHSHQGLHQWHV� �&(,��� )LML�� )UDQFLD�� *UHFLD�� +RQJNRQJ�� -DSyQ�� .LULEDWL��
/X[HPEXUJR��0DODVLD��0DOWD��0yQDFR��1DXUX��1LXH��1XHYD�&DOHGRQLD��3DSXD�1XHYD�
*XLQHD�� 3DtVHV� %DMRV�� )LOLSLQDV�� 3ROLQHVLD� )UDQFHVD�� 3XHUWR� 5LFR�� 6DORPyQ�� 6DPRD�
1RUWHDPHULFDQDV��6DPRD�2FFLGHQWDO��6LQJDSXU��6XGDIULFDQD��5HS����7DLZDQ��3URYLQFLD�
GH� &KLQD��� 7RNHODX�� 7RQJD�� 7XYDOX�� 9DQXDWX� \� 9tUJHQHV� $PHULFDQDV� �,VODV���
�����'(*�PLQ��

� � G�� 2WURV�GHVWLQRV�������'(*�PLQ��

� ��� 7DVDV�VXSOHPHQWDULDV��SRU�FRQIHUHQFLD��

� � 0)�+)��
� � D�� &RQIHUHQFLDV�GH�SHUVRQD�D�SHUVRQD����²�'(*��
� � E�� 7DVD�GH�SUHSDUDFLyQ����²�'(*��
� � 9+)��
� � D�� &RQIHUHQFLDV�GH�SHUVRQD�D�SHUVRQD����²�'(*��
� � E�� 7DVD�GH�SUHSDUDFLyQ����²�'(*��
� � F�� 7DVD� GH� SUHSDUDFLyQ� SDUD� ODV� FRQIHUHQFLDV� ©$XWR�6HDSKRQHª� HQ� HO� VHQWLGR� WLHUUD

EDUFR��FRQ�DVLVWHQFLD�GH�XQ�RSHUDGRU�������'(*��
�

�

3������� 1RWD� ��� /,5�

�� $XWRULGDG�HQFDUJDGD�GH�OD�FRQWDELOLGDG��7HOVWUD�0RELOH�6DWHOOLWH�	�5DGLR�6HUYLFHV��3�2��%R[������
$XEXUQ�1�6�:��������$XVWUDOLD���

� 7)�� ����������������
� )$;�� ����������������
� 7/;�� ����������7(/&6&�
�

�

�

�

&/1� 6UL�/DQND�

3������� 1RWD�$�� /,5�
$� $XWRULGDG�HQFDUJDGD�GH�OD�FRQWDELOLGDG��6UL�/DQND�7HOHFRP�/LPLWHG��6UL�/DQND���

� � 1RWD�%�� � 5(3� �����SRU������

� � 1RWD�+�� � 5(3� �����SRU���������YHFHV��
�

�

�

�

971� 9LHW�1DP�

3���������� +$,3+21*�5$',2�
� � +2&+,0,1+�9,//(�5$',2�
� � (QFDEH]DPLHQWR�GH�ODV�HVWDFLRQHV�� 683� 57;����(�\�*�
�

�

3������� 683� QRWDV�(�\�*�

� � 1RWDV�%��&�\�+������/,5�
%� 5DGLRWHOHJUDPDV��SRU�SDODEUD��
� ��� 7DVD�WHUUHVWUH�
� � D�� %DUFRV�HQ�ODV�DJXDV�WHUULWRULDOHV�YLHWQDPLWDV��������IU��
� � E�� %DUFRV�HQ�ODV�DJXDV�LQWHUQDFLRQDOHV��������IU��
� ��� 7DVD�GH�OtQHD��D�SHWLFLyQ��

&� &DUWDV�UDGLRPDUtWLPDV� �6/7� ��FRPSUHQGLGD�OD�WDVD�SRVWDO�SRU�HO�HQFDPLQDPLHQWR��SRU�SDODEUD��
� ��� %DUFRV�HQ�ODV�DJXDV�WHUULWRULDOHV�YLHWQDPLWDV��������IU��
� ��� %DUFRV�HQ�ODV�DJXDV�LQWHUQDFLRQDOHV��������IU��

+� &RQIHUHQFLDV�UDGLRWHOHIyQLFDV��PtQLPR���PLQ���
� ��� 7DVD�WHUUHVWUH���WDVD�GH�OtQHD�
� � D�� &LUFXQVFULSFLyQ�WHOHIyQLFD�HQ�OD�TXH�VH�HQFXHQWUD�OD�HVWDFLyQ�FRVWHUD�������IU��PLQ��
� � E�� 2WUDV�FLUFXQVFULSFLRQHV�WHOHIyQLFDV�HQ�9LHWQDP�������IU��PLQ��
� � F�� 2WURV�SDtVHV�������IU��PLQ��
� � G�� %DUFR�EDUFR�HQ�ODV�DJXDV�LQWHUQDFLRQDOHV�YtD�OD�HVWDFLyQ�FRVWHUD��������IU��PLQ��

�
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/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&��
�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4������
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������
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