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	Resumen
El presente documento contiene los elementos esenciales de la ejecución del presupuesto de 2020-2021, con arreglo a lo dispuesto en el número 73 del Convenio de la UIT, en el cual se estipula que el Consejo efectuará un examen anual de los ingresos y gastos.
De conformidad con los números 1, 2 y 3 del encarga al Secretario General y a los Directores de las Oficinas de la Decisión 5 (Rev. Busán, 2014 y Rev. Dubái, 2018), este documento facilita información actualizada sobre la aplicación de las medidas de eficiencia que figuran en el Anexo 2 a la Decisión 5 (Rev. Busán, 2014 y Rev. Dubái, 2018).
La versión de este informe correspondiente a 2020 (C20/9), que no se ha revisado, fue preparado con miras a su presentación al Consejo durante su reunión de 2020.
Acción solicitada
Se invita al Consejo a refrendar el presente informe ya tomar nota del Documento C20/9.
____________
Referencia
Resolución 1396 del Consejo – Presupuesto bienal de la Unión Internacional de Telecomunicaciones para 2020-2021
Decisión 5 (Rev. Busán, 2014) y Decisión 5 (Rev. Dubái, 2018)



1	Introducción
1.1	El presente documento tiene por objeto informar sobre el estado de aplicación del segundo año del presupuesto de la Unión para el bienio 2020-2021 en lo que respecta a los ingresos y los gastos.
[bookmark: lt_pId028]2	Presupuesto de la Unión para 2020-2021 (Resolución 1396)
2.1	En su reunión de 2019, el Consejo adoptó mediante su Resolución 1396 el presupuesto de la Unión para 2020-2021, que asciende a 332 013 000 CHF para el bienio y se subdivide como sigue: 167 478 000 CHF para 2020 y 164 535 000 CHF para 2021. Se basa en una unidad contributiva anual de los Estados Miembros de 318 000 CHF, lo que corresponde a un crecimiento nominal cero comparado con los bienios anteriores. El presupuesto de la Unión se está aplicando de conformidad con el Artículo 10 del Reglamento Financiero y las Reglas Financieras.
2.2	El presupuesto correspondiente a 2021 se ha incrementado en 398 000 CHF debido al aplazamiento de las reuniones preparatorias regionales de la CMDT (RPR-AFR y RPR-CEI) y de las reuniones preparatorias de la AMNT, de 2020 a 2021. El presupuesto actualizado para 2021 asciende a 164 933 000 CHF.
2.3	En los Cuadros 1 y 2 siguientes se indica la situación del presupuesto para 2021, con indicación de los gastos e ingresos al 7 de abril de 2021 y una previsión de ingresos y gastos hasta el 31 de diciembre de 2021. Las previsiones preliminares para 2021 muestran un superávit previsto de 3,3 millones CHF. 
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3	Ingresos
3.1	Los ingresos de la Unión consisten en las contribuciones previstas, la recuperación de costes, los intereses/otros ingresos y los ahorros en la implementación del presupuesto. El déficit de ingresos previsto para 2021 se calcula en 1,4 millones CHF. 
3.2	Los ingresos en concepto de contribuciones previstas representan el 76% de los ingresos totales para 2021. Incluyen las contribuciones de los Estados Miembros, Miembros de Sector, Asociados e Instituciones Académicas. En el Cuadro 3 se muestra el desglose de las contribuciones previstas.


[bookmark: lt_pId048]3.3	El importe de la unidad contributiva anual para 2020-2021 se fija en 318 000 CHF. Al 7 de abril de 2021, los ingresos facturados totales procedentes de los Estados Miembros se sitúan en los niveles presupuestados. 
3.4	Para 2021, el importe de la unidad contributiva anual de los Miembros de Sector se fija en 63 600 CHF, y en 10 600 CHF para los Asociados. Al 7de abril de 2021 los ingresos totales previstos de los Miembros de Sector son inferiores a los ingresos presupuestados en 33 000 CHF. Los ingresos facturados para los Asociados superan los ingresos presupuestados en 272 000 CHF, y los ingresos facturados a las Instituciones Académicas superan los ingresos presupuestados en 22 000 CHF.
3.5	Los ingresos en concepto de recuperación de costes representan 23% de los ingresos totales presupuestados. El desglose figura en el Cuadro 4. Los ingresos por recuperación de costes probablemente serán inferiores a la cantidad presupuestada para 2021 ( 1,1 millones CHF) 
3.6	Se procederá a la detracción de un importe de 398 000 CHF de la Cuenta de Provisión debido al aplazamiento de dos reuniones preparatorias regionales (RPR-AFR y RPR-CEI) y de las reuniones preparatorias de la AMNT, de 2020 a 2021. La misma cantidad se ingresó en la Cuenta de Provisión a finales de 2020, por lo que no habrá incidencia financiera alguna en el nivel de la Cuenta de Provisión.


3.7	Se calcula que los demás ingresos, así como los ingresos por concepto de intereses, superarán sus niveles presupuestados para 2021 en 100 000 CHF. 
4	Gastos
4.1	En lo que respecta a los gastos, se están aplicando continuamente medidas y esfuerzos para incrementar la eficiencia, con arreglo a lo dispuesto en la Resolución 1396. El objetivo es mantener los gastos dentro de lo presupuestado al final del ejercicio de 2021. La aplicación de medidas de eficiencia, así como las consecuencias de la pandemia de COVID-19 y los consiguientes retrasos en la ejecución del presupuesto, generarán créditos no utilizados que se estiman en unos 4,7 millones CHF para 2021.
5	Medidas de eficiencia
5.1	Las medidas que debían aplicarse en los bienios 2014-2015, 2016-2017 y 2018-2019 se presentaron al Consejo en los Documentos C15/45, C16/45, C17/45, C18/45, C19/45 y C20/9. Estas medidas permitieron lograr ahorros que totalizaron 57,6 millones CHF en el período 2014-2019.
5.2	En el Cuadro A se presentan los ahorros derivados de cada una de las 30 medidas identificadas en el Anexo 2 a la Decisión 5 (Rev. Busán, 2014) para el periodo 2014-2019.
5.3	En el Cuadro B se presentan los ahorros previstos y reales con arreglo a cada una de las 27 medidas destinadas a mejorar la eficiencia del Anexo 2 a la Decisión 5 (Rev. Dubái, 2018) para el periodo 2020-2023. Los ahorros logrados se estiman en13,9 millones CHF para 2020 de los cuales 7,5 millones CHF pueden atribuirse a los efectos del COVID-19 y se presentan en forma de créditos no utilizados (viajes, becas, gastos de explotación, ...). Estos 13,9 millones CHF han sido enteramente absorbidos por el importante déficit de ingresos, así como por algunos gastos imprevistos (COVID-19, UNSMIS...). Para el período 2021-2023, dichas medidas se analizarán con mayor detenimiento durante la ejecución del presupuesto, momento en que podrán proporcionarse cálculos de los ahorros logrados gracias a algunas de ellas.
[bookmark: lt_pId052]Cuadro A – Medidas de eficiencia – 2014-2019


Cuadro B – Medidas de eficiencia – 2020-2023
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Cuadro 1 – Declaración financiera al 7 de abril de 2021

Gastos por Sector

a b c d e=b+c+d f=a-e

Presupuesto Compromisos Real Previsto

para 2021 al al hasta final Total  Varianza

actualizado 7/4/2021 7/4/2021 de 2021 2021 2021

1 – Secretaría General 92 637 42 915 18 832 28 300 90 047 2 590

2 – Sector de Radiocomunicaciones 29 696 18 159 6 562 3 950 28 671 1 025

3 – Sector de Normalización de las Telecomunicaciones  13 507 7 923 2 896 2 200 13 019 488

4 – Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones   29 093 15 502 6 054 6 450 28 006 1 087

5 – Gestión de la crisis del COVID-19 0 146 126 200 472 -472

GASTOS TOTALES 164 933 84 645 34 470 41 100 160 215 4 718

En miles de CHF
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		Cuadro 1 – Declaración financiera al 7 de abril de 2021

		Gastos por Sector		En miles de CHF





				a		b		c		d		e=b+c+d		f=a-e

				Presupuesto		Compromisos		Real		Previsto

				para 2021		al		al		hasta final		Total 		Varianza

				actualizado		7/4/21		7/4/21		de 2021		2021		2021



		1 – Secretaría General		92 637		42 915		18 832		28 300		90 047		2 590				                                                                                                                                                                                                      



		2 – Sector de Radiocomunicaciones		29 696		18 159		6 562		3 950		28 671		1 025



		3 – Sector de Normalización de las Telecomunicaciones 		13 507		7 923		2 896		2 200		13 019		488



		4 – Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones  		29 093		15 502		6 054		6 450		28 006		1 087



		5 – Gestión de la crisis del COVID-19		0		146		126		200		472		-472





		GASTOS TOTALES		164 933		84 645		34 470		41 100		160 215		4 718













2 - All Revenue



		Table 2 - Financial statement as at 20 April 2020

		Revenue by source		CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		A.   Total des contributions mises en recouvrement		125,552		126,483		931				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Total du recouvrement des coûts		37,875		32,100		-5,775



		C.    Produits provenant des intérêts		300		300		0



		D.    Autres produits		100		100		0



		E.    Prélèvement sur le Fonds de réserve		0		0		0



		F.    Economies découlant de la mise en oeuvre du budget		3,651		3,651		0





		TOTAL		167,478		162,634		-4,844



















3 - Assessed contributions



		Table 3 - Assessed contributions as at 20 April 2020

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		1.    Member States		109,293		109,611		318				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sector Members		13,964		14,253		289



		3.    Associates		1,919		2,217		298



		4.    Academia		376		402		26





		TOTAL		125,552		126,483		931









		853









4 - Cost recovery



		Table 4 - Cost recovery revenue as at 20 April 2020

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		1.    Project support cost revenue		1,375		600		-775				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sales of publications		19,000		16,000		-3,000



		3.    UIFN		500		500		0



		4.    Telecom		1,500		500		-1,000



		5.    SNF		15,500		14,500		-1,000





		TOTAL		37,875		32,100		-5,775
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Cuadro 2 – Declaración financiera al 7 de abril de 2021

Ingresos por fuente

a b c=b-a

Presupuesto  Previsto al Varianza

2021 final de 2021 2021

A.   Contribuciones previstas 125 552 125 813 261

B.    Recuperación de costes 37 875 36 800 -1 075

C.    Intereses devengados 300 200 -100

D.    Otros ingresos 100 300 200

E.    Acreditación/Detracción de la Cuenta de Provisión*) 398 398 0

F.    Ahorros en la implementación del presupuesto**) 708 -708

TOTAL 164 933 163 511 -1 422

*) Como consecuencia del aplazamiento de las reuniones preparatorias regionales de la CMDT y de las reuniones preparatorias de la AMNT, de 2020 a 2021

**) Se utilizarán únicamente si el resultado de la ejecución del presupuesto de 2021 arroja un déficit

En miles de CHF
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		Table 1 - Financial statement as at 20 April 2020

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		e=b+c+d		f=a-e

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Total 		Variance

				2020		4/20/20		4/20/20		End 2020		2020		2020



		1 - General Secretariat		92,443		41,948		24,182		23,142		89,272		3,171				                                                                                                                                                                                                      



		2 - Radiocommunication Sector		29,831		15,519		8,117		3,110		26,746		3,085



		3 - Telecommunication Standardization Sector		14,265		6,740		3,891		3,510		14,141		124



		4 - Telecommunication Development Sector		30,939		14,278		5,926		10,600		30,804		135



		5 - COVID-19 Crisis Management		0		0		0		1,270		1,270		-1,270





		TOTAL EXPENSES		167,478		78,485		42,116		41,632		162,233		5,245













2 - All Revenue



		Cuadro 2 – Declaración financiera al 7 de abril de 2021

		Ingresos por fuente		En miles de CHF





				a		b		c=b-a

				Presupuesto 		Previsto al		Varianza

				2021		final de 2021		2021



		A.   Contribuciones previstas		125 552		125 813		261				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Recuperación de costes		37 875		36 800		-1 075



		C.    Intereses devengados		300		200		-100



		D.    Otros ingresos		100		300		200



		E.    Acreditación/Detracción de la Cuenta de Provisión*)		398		398		0

		F.    Ahorros en la implementación del presupuesto**)		708				-708





		TOTAL		164 933		163 511		-1 422



		*) Como consecuencia del aplazamiento de las reuniones preparatorias regionales de la CMDT y de las reuniones preparatorias de la AMNT, de 2020 a 2021

		**) Se utilizarán únicamente si el resultado de la ejecución del presupuesto de 2021 arroja un déficit















3 - Assessed contributions



		Table 3 - Assessed contributions as at 20 April 2020

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		1.    Member States		109,293		109,611		318				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sector Members		13,964		14,253		289



		3.    Associates		1,919		2,217		298



		4.    Academia		376		402		26





		TOTAL		125,552		126,483		931









		853









4 - Cost recovery



		Table 4 - Cost recovery revenue as at 20 April 2020

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		1.    Project support cost revenue		1,375		600		-775				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sales of publications		19,000		16,000		-3,000



		3.    UIFN		500		500		0



		4.    Telecom		1,500		500		-1,000



		5.    SNF		15,500		14,500		-1,000





		TOTAL		37,875		32,100		-5,775
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Cuadro 3 – Contribuciones previstas al 7 de abril de 2021

a b c=b-a

Presupuesto Previsto al  Varianza

2021 final de 2021 2021

1.    Estados Miembros 109 293 10 9293 0

2.    Miembros de Sector 13 964 13 931 -33

3.    Asociados 1 919 2 191 272

4.    Instituciones Académicas 376 398 22

TOTAL 125 552 125 813 261

En miles de CHF
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		Table 1 - Financial statement as at 20 April 2020

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		e=b+c+d		f=a-e

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Total 		Variance

				2020		4/20/20		4/20/20		End 2020		2020		2020



		1 - General Secretariat		92,443		41,948		24,182		23,142		89,272		3,171				                                                                                                                                                                                                      



		2 - Radiocommunication Sector		29,831		15,519		8,117		3,110		26,746		3,085



		3 - Telecommunication Standardization Sector		14,265		6,740		3,891		3,510		14,141		124



		4 - Telecommunication Development Sector		30,939		14,278		5,926		10,600		30,804		135



		5 - COVID-19 Crisis Management		0		0		0		1,270		1,270		-1,270





		TOTAL EXPENSES		167,478		78,485		42,116		41,632		162,233		5,245













2 - All Revenue



		Table 2 - Financial statement as at 20 April 2020

		Revenue by source		CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		A.   Total des contributions mises en recouvrement		125,552		126,483		931				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Total du recouvrement des coûts		37,875		32,100		-5,775



		C.    Produits provenant des intérêts		300		300		0



		D.    Autres produits		100		100		0



		E.    Prélèvement sur le Fonds de réserve		0		0		0



		F.    Economies découlant de la mise en oeuvre du budget		3,651		3,651		0





		TOTAL		167,478		162,634		-4,844



















3 - Assessed contributions



		Cuadro 3 – Contribuciones previstas al 7 de abril de 2021

				En miles de CHF





				a		b		c=b-a

				Presupuesto		Previsto al 		Varianza

				2021		final de 2021		2021



		1.    Estados Miembros		109 293		10 9293		0				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Miembros de Sector		13 964		13 931		-33



		3.    Asociados		1 919		2 191		272



		4.    Instituciones Académicas		376		398		22





		TOTAL		125 552		125 813		261









		853









4 - Cost recovery



		Table 4 - Cost recovery revenue as at 20 April 2020

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		1.    Project support cost revenue		1,375		600		-775				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sales of publications		19,000		16,000		-3,000



		3.    UIFN		500		500		0



		4.    Telecom		1,500		500		-1,000



		5.    SNF		15,500		14,500		-1,000





		TOTAL		37,875		32,100		-5,775
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Cuadro 4 – Ingresos en concepto de recuperación de costes al 7 de abril de 2021

a

b

c=b-a

Presupuesto

Previsto al

Varianza

2021

final de 2021

2021

1.    Ingresos en concepto de apoyo a proyectos

1 375

300

-1 075

2.    Venta de publicaciones

19 000

18 500

-500

3.    UIFN

500

500

0

4.    TELECOM

1 500

1 500

0

5.    SNF

15 500

16 000

500

TOTAL

37 875

36 800

-1 075

En miles CHF
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		Table 1 - Financial statement as at 20 April 2020

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		e=b+c+d		f=a-e

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Total 		Variance

				2020		4/20/20		4/20/20		End 2020		2020		2020



		1 - General Secretariat		92,443		41,948		24,182		23,142		89,272		3,171				                                                                                                                                                                                                      



		2 - Radiocommunication Sector		29,831		15,519		8,117		3,110		26,746		3,085



		3 - Telecommunication Standardization Sector		14,265		6,740		3,891		3,510		14,141		124



		4 - Telecommunication Development Sector		30,939		14,278		5,926		10,600		30,804		135



		5 - COVID-19 Crisis Management		0		0		0		1,270		1,270		-1,270





		TOTAL EXPENSES		167,478		78,485		42,116		41,632		162,233		5,245













2 - All Revenue



		Table 2 - Financial statement as at 20 April 2020

		Revenue by source		CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		A.   Total des contributions mises en recouvrement		125,552		126,483		931				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Total du recouvrement des coûts		37,875		32,100		-5,775



		C.    Produits provenant des intérêts		300		300		0



		D.    Autres produits		100		100		0



		E.    Prélèvement sur le Fonds de réserve		0		0		0



		F.    Economies découlant de la mise en oeuvre du budget		3,651		3,651		0





		TOTAL		167,478		162,634		-4,844



















3 - Assessed contributions



		Tableau 3 - Assessed contributions as at 20 avril 2020

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2020		End 2020		2020



		1.    Etats Membres		109,293		109,611		318				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Membres de Secteur		13,964		14,253		289



		3.    Associés		1,919		2,217		298



		4.    Etablissements universitaires		376		402		26





		TOTAL		125,552		126,483		931









		853









4 - Cost recovery



		Cuadro 4 – Ingresos en concepto de recuperación de costes al 7 de abril de 2021

				En miles CHF





				a		b		c=b-a

				Presupuesto		Previsto al		Varianza

				2021		final de 2021		2021



		1.    Ingresos en concepto de apoyo a proyectos		1 375		300		-1 075				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Venta de publicaciones		19 000		18 500		-500



		3.    UIFN		500		500		0



		4.    TELECOM		1 500		1 500		0



		5.    SNF		15 500		16 000		500





		TOTAL		37 875		36 800		-1 075
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Reales             

2014-2015

Reales                    

2016-2017

Reales   

2018

Reales   

2019

Total 2014-2019

Eliminación de duplicaciones y centralización de las tareas financieras y 

administrativas

1 529 1 926 244 3 699

Coordinación y armonización de todos los seminarios y talleres – duplicación de 

temas

3

Plena participación de las Oficinas Regionales en la planificación y organización 

de seminarios/talleres/reuniones/conferencias

4

Máxima coordinación con organizaciones regionales a fin de celebrar 

eventos/reuniones/ conferencias en coordinación

30 30

5

Ahorros gracias a la reducción de efectivos, la redistribución del personal y la 

revisión y posible reducción de grados de los puestos vacantes

12 012 10 518 7 411 6 635 36 576

6

Dar prioridad a la redistribución de personal para la ejecución de actividades 

nuevas o adicionales

1 259 356 1 615

7 Limitación del recurso a consultores 40 267 340 647

8 Mejora de la política de capacitación para dotar de calificaciones al personal

30 30

9

Reducir los costes de documentación en las conferencias y reuniones llevando a 

cabo eventos/reuniones/conferencias sin hacer uso del papel

1 834 235 532 849 3 450

10

Reducir al mínimo imprescindible la impresión y distribución de publicaciones 

promocionales/que no generan ingresos de la UIT

309 538 847

11

Implementación de iniciativas tendientes a que la UIT sea una organización 

enteramente sin papel

600 600

12

Posibilidad de ahorrar en el ámbito de los idiomas (traducción e interpretación) 

en las reuniones de las Comisiones de Estudio y las publicaciones

340 147 75 562

13 Evaluación y utilización de procedimientos de traducción alternativos

2 820 2 820

14

Actividades de la CMSI mediante la redistribución de personal o la recuperación 

de costes y contribuciones voluntarias

15

Examen del número de reuniones de las Comisiones de Estudio y de su duración 

con miras a reducir sus costos y los de otros Grupos pertinentes

16

Evaluación de los grupos regionales creados por las Comisiones de Estudio de la 

UIT con el fin de evitar duplicaciones y solapamientos

17

Limitación del número de días de duración de las reuniones de los Grupos 

Asesores a tres por año como máximo con interpretación 176 176

18

Reducción del número y la duración de las reuniones presenciales de los Grupos 

de Trabajo del Consejo, siempre que sea posible

19

Reducción del número de Grupos de Trabajo del Consejo al mínimo estricto 

necesario

20 Evaluación periódica del nivel de realización del Plan Estratégico

21

Para nuevas actividades o actividades con repercusiones adicionales en los 

recursos financieros, se efectuará una evaluación del "valor añadido"

22

Estudio minucioso del alcance, la localización y los recursos asignados a las 

iniciativas regionales

572 1 100 1 672

23 Reducción de los gastos de misión

1 472 920 2 392

24

Reducción y/o eliminación de los viajes a reuniones que se difunden y subtitulan 

por la web, incluida la presentación a distancia de los documentos y 

contribuciones

25

Mejorar y priorizar los métodos de trabajo internos electrónicos a fin de reducir 

los viajes entre las Oficinas Regionales y Ginebra

26 Métodos de trabajo electrónicos

237 237

27 Mejora de la productividad de la Unión

28

Uso en toda la medida de los posible de los métodos de comunicación 

electrónica modernos

10 10

29

Exhortar a los Estados Miembros a reducir al mínimo necesario el número de 

temas que deben examinarse en las CMR

30 Cualquiera otra medida que adopte el Consejo

31 Otras medidas adoptadas por el Equipo Directivo de la UIT 1 787 224 2 011

Total 24 447 16 841 7 943 8 322 57 553

Medidas de eficiencia

179 179


Microsoft_Excel_Worksheet4.xlsx
Efficiency measures 14-19

						En milliers CHF



		Medidas de eficiencia				Reales             2014-2015		Reales                    2016-2017		Reales   2018		Reales   2019		Total 2014-2019



				Eliminación de duplicaciones y centralización de las tareas financieras y administrativas		1 529		1 926				244		3 699

				Coordinación y armonización de todos los seminarios y talleres – duplicación de temas										0

		3		Plena participación de las Oficinas Regionales en la planificación y organización de seminarios/talleres/reuniones/conferencias										0

		4		Máxima coordinación con organizaciones regionales a fin de celebrar eventos/reuniones/ conferencias en coordinación		30								30

		5		Ahorros gracias a la reducción de efectivos, la redistribución del personal y la revisión y posible reducción de grados de los puestos vacantes		12 012		10 518		7 411		6 635		36 576

		6		Dar prioridad a la redistribución de personal para la ejecución de actividades nuevas o adicionales		1 259		356						1 615

		7		Limitación del recurso a consultores		40		267				340		647

		8		Mejora de la política de capacitación para dotar de calificaciones al personal		30								30

		9		Reducir los costes de documentación en las conferencias y reuniones llevando a cabo eventos/reuniones/conferencias sin hacer uso del papel		1 834		235		532		849		3 450

		10		Reducir al mínimo imprescindible la impresión y distribución de publicaciones promocionales/que no generan ingresos de la UIT		309		538						847

		11		Implementación de iniciativas tendientes a que la UIT sea una organización enteramente sin papel				600						600

		12		Posibilidad de ahorrar en el ámbito de los idiomas (traducción e interpretación) en las reuniones de las Comisiones de Estudio y las publicaciones		340		147				75		562

		13		Evaluación y utilización de procedimientos de traducción alternativos		2 820								2 820

		14		Actividades de la CMSI mediante la redistribución de personal o la recuperación de costes y contribuciones voluntarias										0

		15		Examen del número de reuniones de las Comisiones de Estudio y de su duración con miras a reducir sus costos y los de otros Grupos pertinentes										0

		16		Evaluación de los grupos regionales creados por las Comisiones de Estudio de la UIT con el fin de evitar duplicaciones y solapamientos										0

		17		Limitación del número de días de duración de las reuniones de los Grupos Asesores a tres por año como máximo con interpretación		176								176

		18		Reducción del número y la duración de las reuniones presenciales de los Grupos de Trabajo del Consejo, siempre que sea posible										0

		19		Reducción del número de Grupos de Trabajo del Consejo al mínimo estricto necesario								179		179

		20		Evaluación periódica del nivel de realización del Plan Estratégico

		21		Para nuevas actividades o actividades con repercusiones adicionales en los recursos financieros, se efectuará una evaluación del "valor añadido"										0

		22		Estudio minucioso del alcance, la localización y los recursos asignados a las iniciativas regionales		572		1 100						1 672

		23		Reducción de los gastos de misión		1 472		920						2 392

		24		Reducción y/o eliminación de los viajes a reuniones que se difunden y subtitulan por la web, incluida la presentación a distancia de los documentos y contribuciones										0

		25		Mejorar y priorizar los métodos de trabajo internos electrónicos a fin de reducir los viajes entre las Oficinas Regionales y Ginebra

		26		Métodos de trabajo electrónicos		237								237

		27		Mejora de la productividad de la Unión										0

		28		Uso en toda la medida de los posible de los métodos de comunicación electrónica modernos				10						10

		29		Exhortar a los Estados Miembros a reducir al mínimo necesario el número de temas que deben examinarse en las CMR										0

		30		Cualquiera otra medida que adopte el Consejo										0

		31		Otras medidas adoptadas por el Equipo Directivo de la UIT		1 787		224						2 011



				Total		24 447		16 841		7 943		8 322		57 553







Efficiency measures 20-21

						CHF (000)

		Efficiency measures				Budget 2020		Budget 2021		Total               2020-2021

		1		Mise en évidence et suppression de tous les types et tous les cas de recoupement des fonctions		576		576		1,152

		2		Coordination et harmonisation de tous les séminaires, ateliers et activités intersectorielles par le groupe spécial intersectoriel (ISC-TF) du secrétariat		Cette mesure sera analysée et des estimations seront fournies pendant la mise en œuvre du budget

		3		Amélioration de l'efficacité des bureaux régionaux 		As above

		4		Réalisation d'économies compte tenu de la réduction naturelle des effectifs, du redéploiement du personnel, ainsi que de l'examen et de l'éventuel déclassement de postes vacants		6,823		6,806		13,629

		5		Donner la priorité au redéploiement du personnel pour la mise en oeuvre d'activités nouvelles ou additionnelles

		6		Limit the use of consultants		Cette mesure sera analysée et des estimations seront fournies pendant la mise en œuvre du budget

		7		Moderniser la politique de renforcement des capacités pour que les fonctionnaires puissent acquérir des compétences		As above

		8		Reduction of the cost of documentation		195		172		367

		9		Réduction du nombre et de la durée des réunions traditionnelles des groupes de travail du Conseil, dans la mesure du possible		Cette mesure sera analysée et des estimations seront fournies pendant la mise en œuvre du budget

		10		Appliquer des mesures concrètes pour réaliser des économies en ce qui concerne la fourniture de services d'interprétation et de traduction des documents de l'UIT		As above

		11		Accroitre l'efficacité des activités relevant des programmes du Sommet mondial sur la société de l'information (SMSI) et mener à bien des activités allant dans le sens de la réalisation des Objectifs de développement durable		As above

		12		Optimiser le nombre et la durée des réunions et la tenue de ces réunions, en tirant parti des capacités qu'offrent les TIC		As above

		13		Examen à intervalles réguliers du niveau de réalisation des buts, des objectifs et des produits stratégiques		As above

		14		Pour ce qui est des nouvelles activités, ou de celles qui supposent des ressources financières supplémentaires, une évaluation de la valeur ajoutée doit être faite		As above

		15		Examen approfondi de la portée des initiatives régionales, de leur localisation et des ressources qui leur sont attribuées, des produits et de l'assistance fournie aux membres		As above

		16		Réduction des frais de mission, par l'élaboration et la mise en oeuvre de critères visant à réduire les frais de voyage		As above

		17		Réduire au minimum nécessaire le nombre de questions soulevées lors de toutes les conférences, assemblées et autres réunions		As above

		18		Poursuite de la mise en oeuvre par l'Union du plan global visant à améliorer la stabilité et la prévisibilité des bases financières de l'Union		As above

		19		Les Etats Membres, les Membres des Secteurs et les autres membres de l'UIT doivent prendre toutes les mesures possibles pour régler/supprimer les arriérés dus à l'Union		As above

		20		Optimisation des charges liées à l'entretien, aux réparations courantes et à la rénovation/reconstruction des bâtiments et installations de l'UIT ainsi qu'à la sécurité		As above

		21		Recours accru aux réunions virtuelles et à la participation à distance aux réunions traditionnelles		As above

		22		Mise en place de moyens et de méthodes de travail intersectoriels innovants destinés à améliorer la productivité de l'Union		As above

		23		Supprimer autant que possible la télécopie et le courrier postal traditionnel 		As above

		24		Poursuivre les efforts afin de simplifier, d'harmoniser ou de supprimer, selon le cas, les procédures administratives internes, en vue de les numériser et de les automatiser		As above

		25		Envisager de poursuivre la mutualisation de certains services communs avec d'autres organisations du système des Nations Unies et mutualiser lesdits services, si cela est avantageux		As above

		26		Déterminer les incidences financières probables de ces propositions		As above

		27		Toute autre mesure adoptée par le Conseil et la direction de l'UIT		As above



				Total		7,594		7,554		15,148
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Reales 2020 Presupuesto 2021

Presupuesto 2022-

2023

Total               

2020-2023

1 Identificar y eliminar todos los casos y formas de duplicación de funciones

576 1 152                       1 728

2

Coordinar y armonizar todos los seminarios, talleres y actividades transectoriales 

por el Grupo Especial de Coordinación Intersectorial (GE-CIS) de la Secretaría

3 Mayor eficacia respecto de las Oficinas Regionales 611 611

4

Ahorros gracias a la reducción de efectivos, la redistribución del personal y la 

revisión y posible reducción de grados de los puestos vacante

5

Dar prioridad a la redistribución de personal para la ejecución de actividades nuevas 

o adicionales

6 Limitación del recurso a consultores

7 Mejora de la política de capacitación para dotar de calificaciones al personal

8 Reducir los costes de documentación 172 283 455

9

Reducir al mínimo imprescindible la impresión y distribución de publicaciones 

promocionales/que no generan ingresos de la UIT

10

Adopción de medidas factibles para lograr ahorros en la prestación de servicios de 

interpretación y la traducción de documentos de la UIT

Incluido en 28

11

Aumento de la eficiencia de las actividades del programa de la Cumbre Mundial 

sobre la Sociedad de la Información (CMSI) y de las actividades encaminadas al 

logro de los ODS

8 8

12

Optimización del número y la duración de las reuniones y celebración de las mismas 

con ayuda de las capacidades de TIC

Incluido en 28

13 Evaluación periódica del nivel de realización del Plan Estratégico

14

Para nuevas actividades o actividades con repercusiones adicionales en los recursos 

financieros, se efectuará una evaluación del "valor añadido"

15

Estudio minucioso del alcance, la localización y los recursos asignados a las 

iniciativas regionales

16 Reducción de los gastos de misión Incluido en 28

17

Reducción al mínimo indispensable del número de cuestiones y del tiempo dedicado 

al examen de las mismas en conferencias, asambleas y otras reuniones

18

Aplicación continua por parte de la Unión del plan global para mejorar la estabilidad 

y la previsibilidad de la base financiera de la Unión

19

Los Estados Miembros, Miembros de Sector y otros miembros de la UIT adoptan 

todas las medidas posibles para liquidar/eliminar los atrasos a la Unión

20

Optimización de los gastos relacionados con el mantenimiento, las reparaciones 

rutinarias y la renovación/reconstrucción de los edificios e instalaciones de la UIT 

Incluido en 28

21

Mayor recurso a las reuniones virtuales y a la participación a distancia en las 

reuniones presenciales

Incluido en 28

22

Introducción de medios y métodos de trabajo transversales innovadores para 

mejorar la productividad de la Unión

23

Eliminar siempre que sea posible las comunicaciones por fax y correo postal 

tradicional

24

Proseguir los esfuerzos destinados a simplificar, armonizar o eliminar, según 

proceda, los procesos administrativos internos, para su posterior digitalización y 

automatización

Incluido en 28

25

Examen de la posibilidad de seguir compartiendo algunos servicios comunes con 

otras organizaciones de las Naciones Unidas, y utilización de dicha compartición 

cuando resulte beneficioso

26 c

27 Cualquier otra medida adoptada por el Consejo o por la dirección de la UIT

28

Ahorros relacionados con el COVID-19 (viajes, becas, eventos, gastos de 

explotación…)

7,505 7,505

Total                 13 942* 748                                 1 435                    16 125

*) Montant entièrement compensé par un manque à gagner considérable ainsi que par certaines charges imprévues (COVID-19, UNSMIS, etc.).

      5 818
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Efficiency measures 14-19

						CHF(000)

		Efficiency measures				Actuals             2014-2015		Actuals                   2016-2017		Actuals 2018		Actuals 2019		Total      2014-2019



		1		Elimination of duplication and centralization of finance and administrative tasks		1,529		1,926				244		3,699

		2		Coordination and harmonization of all seminars and workshops duplication of topics										0

		3		Full involvement of regional offices in the planning and organization of seminars/workshops/meetings/conferences										0

		4		Maximum coordination with regional organizations with a view to organizing collocated events/meetings/conferences		30								30

		5		Savings from attrition, redeployment of staff and review and possible reduction of grades of vacant posts		12,012		10,518		7,411		6,635		36,576

		6		Prioritize staff redeployment for the implementation of new or additional activities		1,259		356						1,615

		7		Limit the use of consultants		40		267				340		647

		8		Upgrading the capacity-building policy to qualify the staff		30								30

		9		Reduce the cost of documentation of conferences and meetings by conducting paperless events/meetings/ conferences		1,834		235		532		849		3,450

		10		Reducing to the absolute minimum necessary the printing and distribution of ITU promotional/non-revenue generating publications		309		538						847

		11		Implementation of initiatives towards making ITU a completely paperless organization				600						600

		12		Consideration of savings in languages (translation, interpretation) for study group meetings and publications		340		147				75		562

		13		Evaluation and use of alternative translation procedures		2,820								2,820

		14		WSIS activities through the redeployment of staff or cost recovery and voluntary contributions										0

		15		Reviewing the number of study group meetings and their duration with a view to reducing their costs and those of other relevant groups										0

		16		Evaluation of regional groups established by ITU study groups in order to avoid duplication and overlap										0

		17		Limitation of the number of days of meetings for the advisory groups to three days per year maximum with interpretation		176								176

		18		Reduction in the number and duration of physical meetings of the Council Working Groups, where possible										0

		19		Reduction in the number of Council Working Groups to the absolute minimum necessary								179		179

		20		Regular assessment of the level of achievement of the Strategic Plan

		21		For new activities or those having additional financial resource implications, a “value-added” assessment shall be made										0

		22		Sound consideration of the size, location and resources allocated to regional initiatives		572		1,100						1,672

		23		Reduction in the cost of travel on duty		1,472		920						2,392

		24		Reduction and/or elimination of travel to meetings for which the proceedings are webcast and captioned, including remote presentation of documents and contributions										0

		25		Improving and prioritizing internal electronic working methods in order to reduce travel to/from regional offices to Geneva

		26		Electronic working methods		237								237

		27		Improving the Union's productivity										0

		28		Use to the greatest extent possaible of modern electronic communication methods				10						10

		29		Appeal to the Member States to reduce the number of issues to be considered by WRCs to the minimum necessary										0

		30		Any additional measures adopted by the Council										0

		31		Other measures taken by ITU Management		1,787		224						2,011



				Total		24,447		16,841		7,943		8,322		57,553







Efficiency measures 20-23

								En miles de CHF

		Medidas de eficiencia				Reales 2020		Presupuesto 2021		Presupuesto 2022-2023		Total               2020-2023

		1		Identificar y eliminar todos los casos y formas de duplicación de funciones				576		1 152		                       1 728

		2		Coordinar y armonizar todos los seminarios, talleres y actividades transectoriales por el Grupo Especial de Coordinación Intersectorial (GE-CIS) de la Secretaría				Se analizará y estimará durante la ejecución del presupuesto

		3		Mayor eficacia respecto de las Oficinas Regionales		611		Vease supra				611

		4		Ahorros gracias a la reducción de efectivos, la redistribución del personal y la revisión y posible reducción de grados de los puestos vacante		      5 818		Se analizará y estimará durante la ejecución del presupuesto				5 818

		5		Dar prioridad a la redistribución de personal para la ejecución de actividades nuevas o adicionales								0

		6		Limitación del recurso a consultores				Se analizará y estimará durante la ejecución del presupuesto

		7		Mejora de la política de capacitación para dotar de calificaciones al personal				Véase supra

		8		Reducir los costes de documentación				172		283		455

		9		Reducir al mínimo imprescindible la impresión y distribución de publicaciones promocionales/que no generan ingresos de la UIT				Se analizará y estimará durante la ejecución del presupuesto

		10		Adopción de medidas factibles para lograr ahorros en la prestación de servicios de interpretación y la traducción de documentos de la UIT		Incluido en 28		Véase supra

		11		Aumento de la eficiencia de las actividades del programa de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Información (CMSI) y de las actividades encaminadas al logro de los ODS		8		Véase supra				8

		12		Optimización del número y la duración de las reuniones y celebración de las mismas con ayuda de las capacidades de TIC		Incluido en 28		Véase supra

		13		Evaluación periódica del nivel de realización del Plan Estratégico				Véase supra

		14		Para nuevas actividades o actividades con repercusiones adicionales en los recursos financieros, se efectuará una evaluación del "valor añadido"				Véase supra

		15		Estudio minucioso del alcance, la localización y los recursos asignados a las iniciativas regionales				Véase supra

		16		Reducción de los gastos de misión		Incluido en 28		Véase supra

		17		Reducción al mínimo indispensable del número de cuestiones y del tiempo dedicado al examen de las mismas en conferencias, asambleas y otras reuniones				Véase supra

		18		Aplicación continua por parte de la Unión del plan global para mejorar la estabilidad y la previsibilidad de la base financiera de la Unión				véase supra

		19		Los Estados Miembros, Miembros de Sector y otros miembros de la UIT adoptan todas las medidas posibles para liquidar/eliminar los atrasos a la Unión				Véase supra

		20		Optimización de los gastos relacionados con el mantenimiento, las reparaciones rutinarias y la renovación/reconstrucción de los edificios e instalaciones de la UIT 		Incluido en 28		Véase supra

		21		Mayor recurso a las reuniones virtuales y a la participación a distancia en las reuniones presenciales		Incluido en 28		Véase supra

		22		Introducción de medios y métodos de trabajo transversales innovadores para mejorar la productividad de la Unión				Véase supra

		23		Eliminar siempre que sea posible las comunicaciones por fax y correo postal tradicional

		24		Proseguir los esfuerzos destinados a simplificar, armonizar o eliminar, según proceda, los procesos administrativos internos, para su posterior digitalización y automatización		Incluido en 28		Véase supra

		25		Examen de la posibilidad de seguir compartiendo algunos servicios comunes con otras organizaciones de las Naciones Unidas, y utilización de dicha compartición cuando resulte beneficioso				Véase supra

		26		c				Véase supra

		27		Cualquier otra medida adoptada por el Consejo o por la dirección de la UIT				Véase supra

		28		Ahorros relacionados con el COVID-19 (viajes, becas, eventos, gastos de explotación…)		7,505		Véase supra				7,505



				Total		                13 942*		748		                                 1 435		                   16 125

		*) Montant entièrement compensé par un manque à gagner considérable ainsi que par certaines charges imprévues (COVID-19, UNSMIS, etc.).
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