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	秘书长的报告

	收支情况年度回顾
增效措施



	概要
国际电联《公约》第73款规定，理事会每年对收支情况进行审议。因此，本文件介绍了2020-2021年预算实施的主要情况。
为执行第5号决定（2014年，釜山，修订版和2018年，迪拜，修订版）“责成秘书长和各局主任”第1、2和第3段的规定，本文件提供落实第5号决定（2014年，釜山，修订版和2018年，迪拜，修订版）附件2概述的增效措施的最新情况。
此文件的2020年版原为准备提交理事会2020年会议的C20/9号文件，但未经审议。
需采取的行动
请理事会批准本文件。亦请理事会将C20/9号文件记录在案。
______________

参考文件
第1396号决议（国际电信联盟2020-2021双年度预算）
第5号决定（2014年，釜山，修订版）和第5号决定（2018年，迪拜，修订版）




1	引言
1.1	本文件旨在从收支角度汇报国际电联2020-2021年预算第二年预算收支的执行情况。
2	国际电联2020-2021年预算（第1396号决议）
2.1	理事会2019年会议以第1396号决议的形式通过了国际电联2020-2021年预算。双年度预算金额为332 013 000瑞郎，具体分配如下：2020年为167 478 000瑞郎，2021年为164 535 000瑞郎。这些均基于318 000瑞郎的成员国年度会费单位金额，即与上一个双年度相比，名义增长为零。国际电联预算正在按照《财务规则》第10条和《财务细则》执行。
2.2	由于世界电信发展大会（WTDC）区域筹备会议（非洲区域筹备会议和独联体区域筹备会议）从2020年推迟到2021年，以及世界电信标准化全会（WTSA）筹备会议从2020年推迟到2021年，2021年的预算增加了398,000瑞郎。2021年的最新预算为164,933,000瑞郎。
2.3	下文表1和表2显示了2021年预算的情况以及截至2021年4月7日的收支情况，并对截至2021年12月31日的收支情况进行了预测。2021年初步预测显示，预计会出现330万瑞郎的盈余。












表2 – 截至2021年4月7日的财务报表
按部门列出的开支
单位：千瑞郎



3	收入
3.1	国际电联的收入包括应摊会费、成本回收、利息/其他收入和执行预算产生的结余等。预计2021年的收入缺口为-140万瑞郎。
3.2	分摊会费收入约占2021年总预算的76%，其中包括成员国、部门成员、部门准成员和学术成员缴纳的会费。下表3显示了分摊会费的细分情况。



表3 – 截至2021年4月7日的分摊会费
单位：千瑞郎



3.3	2020-2021年度会费单位金额确定为318 000瑞郎。截至2021年4月7日，已向成员国开具发票的收入总额与预算金额相同。
3.4	2021年部门成员年度会费单位确定为63 600瑞郎，部门准成员为10 600瑞郎。截至2021年4月7日，已开具发票的部门成员总收入比预算收入少3.3万瑞郎。已开具发票的部门准成员收入为27.2万瑞郎，比预算收入多2.2万瑞郎。
3.5	成本回收收入占预算总收入的23%。表4提供了细分情况。2021年成本回收收入可能比预算金额减少110万瑞郎。
3.6	由于两个区域筹备会议（非洲和独联体）以及WTSA筹备会议从2020年推迟到2021年，将从储备金账户提取39.8万瑞郎。相同金额已于2020年底在储备金账户入账，因此不会对储备金账户余额带来任何财务影响。



3.7	其他收入和利息收入预计比2021年的预算金额多10万瑞郎。
4	支出
4.1	在支出方面，为遵守第1396号决议，不断采取增效措施并开展工作。目标是在2021年底将支出控制在预算范围内。增效措施的实施以及COVID-19疫情的后果和预算执行中出现的相关延后将产生2021年未用拨款，估计金额约为470万瑞郎。
5	增效措施
[bookmark: lt_pId027]5.1	2014-2015年、2016-2017年和2018-2019年双年度的措施落实情况在C15/45、C16/45、C17/45、C18/45、C19/45和C20/9号文件中向理事会做了汇报。这些措施的实施导致2014-2019年期间减支5 760万瑞郎。
5.2	表A列出了2014年至2019年期间第5号决定（2014年，釜山，修订版）附件2中确定的30项增效措施中各项措施的节余。
5.3	表B列出了第5号决定（2018年，迪拜，修订版，）附件2中确定的27项增效措施在2020-2023年期间的实际和预期节余。2020年的预期节余为1390万瑞郎，其中750万瑞郎是由于新冠疫情造成的未用拨款（差旅、与会补贴、运营支出……）。这1390万瑞郎已被收入的大幅减少和一些计划外开支（新冠肺炎、UNSMIS健康保险……）完全抵消。对于2021-2023年，将在预算执行期内对这些措施进一步分析，届时将有可能对其中一些增效措施的已实现节余进行估计。


表A – 增效措施 – 2014-2019年




表B – 增效措施 – 2020-2023年
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	千瑞郎

	增效措施
	2020年实际金额
	2021年预算
	2022-23
年预算
	        2020-2023
年合计

	1
	确定并消除在职能方面一切形式的重复
	 
	576
	1,152
	1,728

	2
	通过秘书处的跨部门任务组（ISC-TF）协调统一所有研讨会、讲习班和跨部门活动
	 
	将在预算执行中进行分析和估算
	 

	3
	提高区域代表处的效率 
	611
	同上
	611

	4
	通过自然减员、重新调配职员和对空缺职位级别的重新审查及可能降级的方式实现节支
	5,818
	将在预算执行中进行分析和估算
	5,818

	5
	在开展新活动或附加活动时，优先考虑人员重新调配
	
	
	

	6
	限制咨询顾问的使用 
	 
	将在预算执行中进行分析和估算
	 

	7
	完善能力建设政策，使职员具备开展工作的能力
	 
	同上
	 

	8
	降低文件制作的成本
	 
	172
	283
	455

	9
	将国际电联宣传/非盈利性出版物的打印与分发降低到最低的绝对必要水平
	 
	将在预算执行中进行分析和估算
	 

	10
	实施切实可行的措施、以节省提供口译和国际电联文件笔译的费用
	包含在28
	同上
	 

	11
	提高信息社会世界高峰会议（WSIS）项目活动以及旨在实现可持续发展目标的活动的效率
	8
	同上
	8

	12
	优化会议的数量和会期，并借助ICT能力举办这些会议
	包含在28
	同上
	 

	13
	定期评估总体战略目标的实现程度
	 
	同上
	 

	14
	对于新活动或那些具有额外财务影响的活动，须进行“附加值”评估以提高效率
	 
	同上
	 

	15
	要慎重考虑区域性举措的规模、地点及其资源分配、输出成果和给成员的援助
	 
	同上
	 

	16
	减少差旅费用
	包含在28
	同上
	 

	17
	在所有大会、全会及其他会议上提出问题的数量以及为审议这些问题所花费的时间减至必要的最低水平
	 
	同上
	 

	18
	国际电联继续落实提高国际电联财务基础稳定性和可预测性的综合计划
	 
	同上
	 

	19
	国际电联成员国、部门成员及其他成员采取所有可能的措施来结清/消除拖欠国际电联的欠款
	 
	同上
	 

	20
	优化与国际电联建筑和设施的维护、日常维修和改造/重建相关的支出
	包含在28
	同上
	 

	21
	增加虚拟会议的使用和实体会议的远程参与
	包含在28
	同上
	 

	22
	引入可提高国际电联效率、可全面推广的创新型工作手段和工作方法
	 
	同上
	 

	23
	终止传真和传统邮件的通信方式
	 
	同上
	 

	24
	继续努力，简化、协调或酌情废止内部行政程序，进而实现数字化和自动化
	包含在4
	同上
	 

	25
	考虑进一步与其他联合国机构共享一些共同服务，并在有益的情况下将此类共享付诸实施 
	 
	同上
	 

	26
	确定大会提案可能造成的财务影响
	 
	同上
	 

	27
	理事会和国际电联管理层采取的任何其他措施
	 
	同上
	 

	28
	COVID19相关节支（差旅、与会补贴、活动、运营支出）
	7,505
	同上
	7,505

	
	
	 
	 
	 
	 

	 
	合计
	13,942*
	748
	1,435
	16,125

	*) 完全被收入的巨大缺口和一些计划外支出（新冠肺炎、UNSMIS…）所抵消。
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按部门列出的开支

a b c d e=b+c+d f=a-e

更新后的预算 承诺金额 实际金额 预计值，截至 总计 差额

2020 20-04-20 20-04-20 2020

年底

2020 2020

1 - 总秘书处 92,637 42,915 18,832 28,300 90,047 2,590

2 - 无线电通信部门 29,696 18,159 6,562 3,950 28,671 1,025

3 - 电信标准化部门 13,507 7,923 2,896 2,200 13,019 488

4 - 电信发展部门 29,093 15,502 6,054 6,450 28,006 1,087

5 - COVID-19危机管理 0 146 126 200 472 -472

总支出 164,933 84,645 34,470 41,100 160,215 4,718

单位：千瑞郎

表 1 - 截至2021年4月7日的财务报表


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 - 截至2021年4月7日的财务报表

		按部门列出的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		e=b+c+d		f=a-e

				更新后的预算		承诺金额		实际金额		预计值，截至		总计		差额

				2020		4/20/20		4/20/20		2020年底		2020		2020



		1 - 总秘书处		92,637		42,915		18,832		28,300		90,047		2,590				                                                                                                                                                                                                      



		2 - 无线电通信部门		29,696		18,159		6,562		3,950		28,671		1,025



		3 - 电信标准化部门		13,507		7,923		2,896		2,200		13,019		488



		4 - 电信发展部门		29,093		15,502		6,054		6,450		28,006		1,087



		5 - COVID-19危机管理		0		146		126		200		472		-472





		总支出		164,933		84,645		34,470		41,100		160,215		4,718













2 - All Revenue



		表 2 - 截至2020年4月20日的财务报表

		按来源列出的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020		2020年底		2020



		A.    分摊会费		125,552		126,483		931				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		37,875		32,100		-5,775



		C.    利息收入		300		300		0



		D.   其它收入		100		100		0



		E.    从储备金账目提款/向储备金账目存款		0		0		0



		F.    预算执行结余		3,651		3,651		0





		合计		167,478		162,634		-4,844



















3 - Assessed contributions



		表 3 - 截至2020年4月20日的分摊会费

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020年		2020年底		2020年



		1.    成员国		109,293		109,611		318				                                                                                                                                                                                                      



		2.    部门成员		13,964		14,253		289



		3.    部门准成员		1,919		2,217		298



		4.    学术成员		376		402		26





		合计		125,552		126,483		931









		853









4 - Cost recovery



		表 4 - 截至2020年4月20日的成本回收收入

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020年		2020年底		2020年



		1.    项目支持成本收入		1,375		600		-775				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		19,000		16,000		-3,000



		3.    国际通用免费电话号码 （UIFN）		500		500		0



		4.    电信展		1,500		500		-1,000



		5.    卫星网络申报（SNF）		15,500		14,500		-1,000





		合计		37,875		32,100		-5,775
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a b c=b-a

预算 预计金额，截至 差额

2020 2020

年底

2020

A.    分摊会费 125,552 125,813 261

B.    成本回收 37,875 36,800 -1,075

C.    利息收入 300 200 -100

D.   其它收入 100 300 200

E.    从储备金账目提款/向储备金账目存款*) 398 398 0

F.    预算执行结余**) 708 -708

合计 164,933 163,511 -1,422

*) 鉴于WTDC区域筹备会议和WTSA筹备会议从2020年推迟至2021年

**) 仅在2021年预算执行结果出现赤字时才使用


Microsoft_Excel_Worksheet1.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 - 截至2020年4月20日的财务报表

		按部门列出的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		e=b+c+d		f=a-e

				更新后的预算		承诺金额		实际金额		预计值，截至		总计		差额

				2020		4/20/20		4/20/20		2020年底		2020		2020



		1 - 总秘书处		92,443		41,948		24,182		23,142		89,272		3,171				                                                                                                                                                                                                      



		2 - 无线电通信部门		29,831		15,519		8,117		3,110		26,746		3,085



		3 - 电信标准化部门		14,265		6,740		3,891		3,510		14,141		124



		4 - 电信发展部门		30,939		14,278		5,926		10,600		30,804		135



		5 - COVID-19危机管理		0		0		0		1,270		1,270		-1,270





		总支出		167,478		78,485		42,116		41,632		162,233		5,245













2 - All Revenue



		表 2 - 截至2021年4月7日的财务报表

		按来源列出的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020		2020年底		2020



		A.    分摊会费		125,552		125,813		261				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		37,875		36,800		-1,075



		C.    利息收入		300		200		-100



		D.   其它收入		100		300		200



		E.    从储备金账目提款/向储备金账目存款*)		398		398		0



		F.    预算执行结余**)		708				-708





		合计		164,933		163,511		-1,422





		*) 鉴于WTDC区域筹备会议和WTSA筹备会议从2020年推迟至2021年

		**) 仅在2021年预算执行结果出现赤字时才使用











3 - Assessed contributions



		表 3 - 截至2020年4月20日的分摊会费

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020年		2020年底		2020年



		1.    成员国		109,293		109,611		318				                                                                                                                                                                                                      



		2.    部门成员		13,964		14,253		289



		3.    部门准成员		1,919		2,217		298



		4.    学术成员		376		402		26





		合计		125,552		126,483		931









		853









4 - Cost recovery



		表 4 - 截至2020年4月20日的成本回收收入

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020年		2020年底		2020年



		1.    项目支持成本收入		1,375		600		-775				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		19,000		16,000		-3,000



		3.    国际通用免费电话号码 （UIFN）		500		500		0



		4.    电信展		1,500		500		-1,000



		5.    卫星网络申报（SNF）		15,500		14,500		-1,000





		合计		37,875		32,100		-5,775
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a b c=b-a

预算

预计金额，截至

差额

2021

年

2021

年底

2021

年

1.    成员国 109,293 109,293 0

2.    部门成员 13,964 13,931 -33

3.    部门准成员 1,919 2,191 272

4.    学术成员 376 398 22

合计 125,552 125,813 261


Microsoft_Excel_Worksheet2.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 - 截至2020年4月20日的财务报表

		按部门列出的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		e=b+c+d		f=a-e

				更新后的预算		承诺金额		实际金额		预计值，截至		总计		差额

				2020		4/20/20		4/20/20		2020年底		2020		2020



		1 - 总秘书处		92,443		41,948		24,182		23,142		89,272		3,171				                                                                                                                                                                                                      



		2 - 无线电通信部门		29,831		15,519		8,117		3,110		26,746		3,085



		3 - 电信标准化部门		14,265		6,740		3,891		3,510		14,141		124



		4 - 电信发展部门		30,939		14,278		5,926		10,600		30,804		135



		5 - COVID-19危机管理		0		0		0		1,270		1,270		-1,270





		总支出		167,478		78,485		42,116		41,632		162,233		5,245













2 - All Revenue



		表 2 - 截至2020年4月20日的财务报表

		按来源列出的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020		2020年底		2020



		A.    分摊会费		125,552		126,483		931				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		37,875		32,100		-5,775



		C.    利息收入		300		300		0



		D.   其它收入		100		100		0



		E.    从储备金账目提款/向储备金账目存款		0		0		0



		F.    预算执行结余		3,651		3,651		0





		合计		167,478		162,634		-4,844



















3 - Assessed contributions



		表 3 - 截至2021年4月7日的分摊会费

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2021年		2021年底		2021年



		1.    成员国		109,293		109,293		0				                                                                                                                                                                                                      



		2.    部门成员		13,964		13,931		-33



		3.    部门准成员		1,919		2,191		272



		4.    学术成员		376		398		22





		合计		125,552		125,813		261









		853









4 - Cost recovery



		表 4 - 截至2020年4月20日的成本回收收入

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020年		2020年底		2020年



		1.    项目支持成本收入		1,375		600		-775				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		19,000		16,000		-3,000



		3.    国际通用免费电话号码 （UIFN）		500		500		0



		4.    电信展		1,500		500		-1,000



		5.    卫星网络申报（SNF）		15,500		14,500		-1,000





		合计		37,875		32,100		-5,775
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a b c=b-a

预算 预计金额，截至 差额

2021

年

2021

年底

2021

年

1.    项目支持成本收入 1,375 300 -1,075

2.    出版物销售 19,000 18,500 -500

3.    国际通用免费电话号码 （UIFN） 500 500 0

4.    电信展 1,500 1,500 0

5.    卫星网络申报（SNF） 15,500 16,000 500

合计 37,875 36,800 -1,075

表 4 - 截至2021年4月7日的成本回收收入

单位：千瑞郎


Microsoft_Excel_Worksheet3.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 - 截至2020年4月20日的财务报表

		按部门列出的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		e=b+c+d		f=a-e

				更新后的预算		承诺金额		实际金额		预计值，截至		总计		差额

				2020		4/20/20		4/20/20		2020年底		2020		2020



		1 - 总秘书处		92,443		41,948		24,182		23,142		89,272		3,171				                                                                                                                                                                                                      



		2 - 无线电通信部门		29,831		15,519		8,117		3,110		26,746		3,085



		3 - 电信标准化部门		14,265		6,740		3,891		3,510		14,141		124



		4 - 电信发展部门		30,939		14,278		5,926		10,600		30,804		135



		5 - COVID-19危机管理		0		0		0		1,270		1,270		-1,270





		总支出		167,478		78,485		42,116		41,632		162,233		5,245













2 - All Revenue



		表 2 - 截至2020年4月20日的财务报表

		按来源列出的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2020		2020年底		2020



		A.    分摊会费		125,552		126,483		931				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		37,875		32,100		-5,775



		C.    利息收入		300		300		0



		D.   其它收入		100		100		0



		E.    从储备金账目提款/向储备金账目存款		0		0		0



		F.    预算执行结余		3,651		3,651		0





		合计		167,478		162,634		-4,844



















3 - Assessed contributions



		表 3 - 截至2020年4月20日的分摊会费

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		Forecast as of		差额

				2020		End 2020		2020



		1.    成员国		109,293		109,611		318				                                                                                                                                                                                                      



		2.    部门成员		13,964		14,253		289



		3.    部门准成员		1,919		2,217		298



		4.    学术成员		376		402		26





		合计		125,552		126,483		931









		853









4 - Cost recovery



		表 4 - 截至2021年4月7日的成本回收收入

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预计金额，截至		差额

				2021年		2021年底		2021年



		1.    项目支持成本收入		1,375		300		-1,075				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		19,000		18,500		-500



		3.    国际通用免费电话号码 （UIFN）		500		500		0



		4.    电信展		1,500		1,500		0



		5.    卫星网络申报（SNF）		15,500		16,000		500





		合计		37,875		36,800		-1,075
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实际金额

             

2014-2015

年

实际金额

                  

2016-2017

年

实际金额

 

2018

年

实际金额

 

2019

年

合计

2014-2019

年

1

消除工作重复，将财务和行政管理工作集中化

1 529 1 926 244 3 699

2

协调和统一议题重复的所有研讨会和讲习班

 

3

使区域代表处充分参与到研讨会

/

讲习班

/

会议

/

大会的规划和组织工作中

 

4

最大限度地与区域性组织进行协调，以期同时同地组织活动

/

会议

/

大会

30 30

5

通过自然减员、重新调配职员和对空缺职位级别的重新审查及可能削减的

方式实现节支

12 012 10 518 7 411 6 635 36 576

6

在开展新活动或额外活动时，优先考虑人员重新调配

1 259 356 1 615

7

限制咨询顾问的使用

40 267 340 647

8

完善能力建设政策，使职员具备开展工作的能力

30 30

9

举办无纸化活动

/

会议

/

大会，减少大会和会议的文件制作成本

   1 834 235 532 849 3 450

10

将国际电联宣传

/

非盈利性出版物的打印与分发降低到最低的绝对必要水平

309 538 847

11

落实将国际电联建成一个完全无纸化组织的举措

600 600

12

考虑在研究组会议和出版物的语文使用（笔译和口译）方面节约开支

340 147 75 562

13

评估和使用替代性笔译程序

2 820 2 820

14

通过人员重新调配、成本回收和自愿捐款开展信息社会世界峰会（

WSIS

）

活动

15

审议研究组的会议次数及其会期，以减少其费用和其它相关组的费用

16

评估国际电联研究组设立的区域组，以避免重复和重叠

17

将配备口译服务的各顾问组会议的天数限制为每年最多三天

176 176

18

在可能的情况下减少理事会工作组面对面会议的次数并缩短会期

19

将理事会工作组的数目减至绝对必须最低限度

 

20

定期评估战略规划的实施程度

21

对于新活动或那些具有额外财务影响的活动，须进行

“

附加值

”

评估

22

慎重考虑区域性举措的规模、地点及其资源分配

572 1 100 1 672

23

减少差旅费用

1 472 920 2 392

24

减少和

/

或避免派人出席提供网播和现场字幕的会议，包括在此类会议上利

用远程方式介绍文件和文稿

25

完善并确定内部电子工作方法的优先顺序，以减少区域代表处与日内瓦之

间的往来差旅

26

电子工作方法

237 237

27

提高国际电联的效率

28

尽可能采用现代电子通信方法

10 10

29

呼吁成员国将有待世界无线电通信大会（

WRC

）审议的问题数量减至必要

最低程度

30

理事会通过的任何附加措施

31

国际电联管理层采取的其它措施

1 787 224 2 011

总计

24 447 16 841 7 943 8 322 57 553

增效措施

 

千瑞郎

179 179


Microsoft_Excel_Worksheet4.xlsx
Efficiency measures 14-19

						千瑞郎

		增效措施 				实际金额             2014-2015年		实际金额                  2016-2017年		实际金额 2018年		实际金额 2019年		合计2014-2019年



		1		消除工作重复，将财务和行政管理工作集中化		1,529		1,926				244		3,699

		2		协调和统一议题重复的所有研讨会和讲习班 										0

		3		使区域代表处充分参与到研讨会/讲习班/会议/大会的规划和组织工作中 										0

		4		最大限度地与区域性组织进行协调，以期同时同地组织活动/会议/大会		30								30

		5		通过自然减员、重新调配职员和对空缺职位级别的重新审查及可能削减的方式实现节支		12,012		10,518		7,411		6,635		36,576

		6		在开展新活动或额外活动时，优先考虑人员重新调配		1,259		356						1,615

		7		限制咨询顾问的使用		40		267				340		647

		8		完善能力建设政策，使职员具备开展工作的能力		30								30

		9		举办无纸化活动/会议/大会，减少大会和会议的文件制作成本  		1,834		235		532		849		3,450

		10		将国际电联宣传/非盈利性出版物的打印与分发降低到最低的绝对必要水平		309		538						847

		11		落实将国际电联建成一个完全无纸化组织的举措				600						600

		12		考虑在研究组会议和出版物的语文使用（笔译和口译）方面节约开支		340		147				75		562

		13		评估和使用替代性笔译程序		2,820								2,820

		14		通过人员重新调配、成本回收和自愿捐款开展信息社会世界峰会（WSIS）活动										0

		15		审议研究组的会议次数及其会期，以减少其费用和其它相关组的费用										0

		16		评估国际电联研究组设立的区域组，以避免重复和重叠										0

		17		将配备口译服务的各顾问组会议的天数限制为每年最多三天		176								176

		18		在可能的情况下减少理事会工作组面对面会议的次数并缩短会期										0

		19		将理事会工作组的数目减至绝对必须最低限度 								179		179

		20		定期评估战略规划的实施程度

		21		对于新活动或那些具有额外财务影响的活动，须进行“附加值”评估										0

		22		慎重考虑区域性举措的规模、地点及其资源分配		572		1,100						1,672

		23		减少差旅费用		1,472		920						2,392

		24		减少和/或避免派人出席提供网播和现场字幕的会议，包括在此类会议上利用远程方式介绍文件和文稿										0

		25		完善并确定内部电子工作方法的优先顺序，以减少区域代表处与日内瓦之间的往来差旅

		26		电子工作方法		237								237

		27		提高国际电联的效率										0

		28		尽可能采用现代电子通信方法				10						10

		29		呼吁成员国将有待世界无线电通信大会（WRC）审议的问题数量减至必要最低程度										0

		30		理事会通过的任何附加措施										0

		31		国际电联管理层采取的其它措施		1,787		224						2,011



				总计		24,447		16,841		7,943		8,322		57,553







Efficiency measures 20-21

						CHF (000)

		增效措施 				Budget 2020		Budget 2021		Total               2020-2021

		1		Identification and elimination of all forms and instances of duplication of functions		576		576		1,152

		2		Coordination and harmonization of all seminars, workshops and cross-sector activities by the secretariat's inter-sectoral task force (ISC-TF)		Will be analysed and estimated during budget implementation

		3		Enhanced efficiency in respect of regional offices		As above

		4		Savings from attrition, redeployment of staff and review and possible reduction of grades of vacant posts		6,823		6,806		13,629

		5		Prioritizing staff redeployment for the implementation of new or additional activities 

		6		Limit the use of consultants		Will be analysed and estimated during budget implementation

		7		Upgrading the capacity-building policy to qualify the staff		As above

		8		Reduction of the cost of documentation		195		172		367

		9		Reducing to the absolute minimum necessary the printing and distribution of ITU promotional/non-revenue generating publications		Will be analysed and estimated during budget implementation

		10		Implementation of practicable measures for making savings in the provision of interpretation and the translation of ITU documents		As above

		11		Increasing the efficiency of World Summit on the Information Society (WSIS) programme activities and activities aimed at achievement of the SDGs		As above

		12		Optimization of the number and duration of meetings, and holding such meetings with the aid of ICT capabilities		As above

		13		Regular assessment of the level of achievement of the strategic plan		As above

		14		For new activities or those having additional financial resource implications, a "value-added" assessment shall be made		As above

		15		Sound consideration of the size of, location of and resources allocated to regional initiatives, outputs and assistance to members,		As above

		16		Reduction of the cost of travel on duty		As above

		17		Reduce to the minimum necessary the number of issues raised and the time devoted to their consideration at all conferences, assemblies and other meetings		As above

		18		Continued implementation by the Union of the comprehensive plan to improve the stability and predictability of the financial base of the Union,		As above

		19		Member States, Sector Members and other ITU members taking all possible measures to settle/eliminate arrears to the Union		As above

		20		Optimization of expenses related to maintenance, routine repair and renovation/reconstruction of the ITU buildings and facilities		As above

		21		Increased use of virtual meetings and remote participation in physical meetings 		As above

		22		Introduction of innovative cross-cutting means and working methods for improving the Union's productivity		As above

		23		Discontinuing whent possible communications by fax and traditional postal mail		As above

		24		Continuing the efforts to simplify, harmonize or eliminate, as appropriate, internal administrative processes, for subsequent digitization and automation		As above

		25		Consideration of further sharing of some common services with other United Nations organizations, and implementation of such sharing where beneficial		As above

		26		Identify the probable financial implications of proposals to conferences		As above

		27		Any additional measures adopted by the Council and the ITU management		As above



				Total		7,594		7,554		15,148
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