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How should ITU evolve to maintain
relevance in today’s world?

As the United Nations specialized agency responsible for information and com-
munication technologies (ICTs), ITU must remain at the cutting edge of tech-
nology development, thereby maintaining its ability to provide the required
support to its members and ICT stakeholders. By so doing, ITU will reinforce its
leading role in promoting technologies around the world while maintaining its
core fundamental values of neutrality, transparency and fairness to all.

ITU should continue to provide suitable platforms for discussions on all ICT
topics, bringing together both developed and developing countries as well as
other ICT stakeholders, in a spirit of cooperation and collaboration.

The United Nations has given ITU the important role of coordinating tele-
communication operations and services throughout the world. The three ITU
Bureaux must work as a team to ensure the rational use of the radio-frequency
spectrum, the speedy development of standards, and the timely provision of
assistance to developing countries.

ITU must implement gender mainstreaming in all aspects of its activities includ-
ing recruitment and project management.

Today, ICTs have provided an incredible integrated platform for everyone.
However, half of the world’s population is still not connected to the Internet.
The digital gap still remains, and ITU will need to continue efforts to address
this significant challenge. ICTs are critical for socio-economic development, and
those countries which do not have adequate access to ICTs will be at a distinct
disadvantage. ITU must be prepared to take up this challenge.
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ITU will need to continue efforts to
address this significant problem. 77

ICTs will play critical in the implementation of the 2030 UN Agenda for Sustain-

able Development. Therefore, as a core partner in the implementation of the
Sustainable Development Goals (SDGs), ITU must promote ICTs globally as a
catalyst for its successful implementation by ensuring:

global broadband connectivity;

affordable rates;

reduction of the digital gap;

promotion of the use of ICTs for small- and medium-sized enterprises (SMEs),
especially in developing economies;

that adequate spectrum is available for ICTs;

gender inclusion.

What are your top three priorities and
how do you plan to achieve them?

My three top priorities are:

To ensure effective and efficient management of financial and human
resources within the ITU Telecommunication Development Bureau (BDT).
This will entail implementing sound fiscal management policies, which will
ensure that BDT resources are managed with emphasis on field activities.

To promote universal broadband access at affordable prices. This will
require several actions including the elaboration of suitable policies for ITU
members, the promotion of enabling regulatory policies, and working with
development partners to secure funding for ICT projects.

To establish public-private partnerships for development. This involves
strengthening cooperation with the ITU membership, engaging with the
public and private sectors, international and regional organizations, multi-
lateral financial institutions and special ICT investment institutions, and civil
society in a concerted effort to bring ICTs within the reach of every citizen.

William ljeh
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£ Enhanced regional presence will help to
strengthen ITU's activities and its relations
with Member States and all ICT stakeholders,
and deliver meaningful services globally. 7

What do you see as ITU’s unique role in
accelerating progress on the United Nations’
Sustainable Development Goals?

ITU should contribute to shaping the achievement of the Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) by ensuring that ICTs are integrated into the implementa-
tion process. The achievement of many of the SDGs will be positively affected
through the use of ICTs. Therefore, ITU should increase efforts with the UN and
other stakeholders in promoting the role of ICTs for the implementation of the
SDGs, as well as develop partnerships with international and regional agencies
for their successful implementation.

ITU should place emphasis on global connectivity and affordable access to ICTs,
especially for economies with special needs, Least-Developed Countries, Small-
Island Developing States and Landlocked-Developing Countries. | believe that
the achievement of many of the SDGs will be facilitated by the use of ICTs,
where ITU is expected to play a critical role in ensuring that ICTs are integrated,
fully, whenever possible, in the implementation process.

What has been your most important
leadership achievement?

Perhaps my most significant leadership achievement was the organization of
a Summit of the Heads of State and Government of the Group of Fifteen in
Harare, Zimbabwe in 1996. The summit was a South-South event where a devel-
opment agenda for mutual cooperation was established for the group and | led
the organizing team.

How have you built consensus
amongst diverse stakeholders?

My strategy for building consensus among stakeholders involved listening to
the parties, assessing their different views, analysing their respective positions
and approaching the issue(s) from a neutral viewpoint. Based on a good under-
standing of the situation and development of trust, dialogue was established
with the parties. All conclusions were undertaken in a fair-minded approach by
ensuring, as far as possible, a win-win situation and satisfactory results for all.

William ljeh
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What else would you like to add?

ITU is the oldest UN agency and it has been at the forefront of many technolog-
ical developments in the area of ICTs. The organization has remained true to its
mandate and it must remain at the forefront of ICT development, always tak-
ing into consideration the provisions of the ITU’s Constitution and Convention.
The organization should continue to serve the entire global population, ensur-
ing that broadband connectivity is made available to everyone. In this regard,
the three ITU Bureaux must continue to work together for the good of ITU's
members.

Regarding BDT, there should be greater emphasis on its activities at the regional
level. Therefore, BDT representatives in the field must be seen as ITU represent-
atives and should be equipped to cater for the needs of the different regions.
Enhanced regional presence will help to strengthen ITU’s activities and its rela-
tions with Member States and all ICT stakeholders, and deliver meaningful ser-
vices globally.

I support North-South and South-South initiatives, and | believe that this will
facilitate knowledge sharing and the transfer of technologies.

As an [TU staff member, | fully recognize the competencies and skills of staff, and
| place great value in them as the principal assets of the Union. | would like to
extend my appreciation to ITU staff, and encourage and reassure them that their
values are very well respected.

William ljeh
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Puesto de

Director de la Oficina
de Desarrollo de las
Telecomunicaciones
de la UIT

Extracto de la Revista Actualidades de la UIT 04/2018

William ljeh
Nigeria

La UIT debe mantenerse a
la vanguardia del desarrollo
tecnoldgico y conservar asi
su capacidad para brindar
el apoyo necesario a sus
miembros y a las partes
interesadas en las TIC.
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Extracto de la Revista
Actualidades de la UIT 04/2018

William ljeh

Candidato al puesto de Director de la Oficina de
Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT

¢ Como deberia evolucionar la UIT para mantener
su importancia en el mundo actual?

La UIT, en su calidad de organismo de las Naciones Unidas especializado en las tec-
nologias de la informacién y la comunicacion (TIC), debe mantenerse a la vanguar-
dia del desarrollo tecnolégico y conservar asi su capacidad para brindar el apoyo
necesario a sus miembros y a las partes interesadas en las TIC. De esta forma, la UIT
reforzard su papel de lider en la promocién de las tecnologias en todo el mundo,
manteniendo al mismo tiempo sus valores fundamentales de neutralidad, transpa-
rencia y equidad para todos.

La UIT deberia seguir ofreciendo plataformas adecuadas para entablar debates
sobre todos los temas relacionados con las TIC, congregando tanto a paises desa-
rrollados como a paises en desarrollo y a otras partes interesadas en las TIC, en un
espiritu de cooperacién y colaboracion.

Las Naciones Unidas han encomendado a la UIT la importante tarea de coordinar
las operaciones y los servicios de telecomunicaciones en todo el mundo. Las tres
Oficinas de la UIT deben trabajar en equipo para garantizar la utilizacion racional
del espectro de frecuencias radioeléctricas, la rapida elaboracién de normas y la
prestacion oportuna de asistencia a los paises en desarrollo.

La UIT debe incorporar una politica de género en todos los aspectos de sus activi-
dades, incluidas la contratacién y la gestién de proyectos.

Actualmente las TIC ofrecen una plataforma integrada increible para todos. Sin
embargo, la mitad de la poblacién mundial sigue sin tener conexién a Internet. Aliin
existe una brecha digital y la UIT debera seguir esforzdndose por solucionar este
problema fundamental. Las TIC son esenciales para el desarrollo socioeconémico
y los paises que no tienen un acceso adecuado a ellas se encontraréan en clara des-
ventaja. La UIT debe estar preparada para afrontar este desafio.
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£ Adn existe una brecha digital y la UIT
debera seguir esforzandose por solucionar
este problema fundamental. 7|7

Las TIC desempefiaran un papel clave en la aplicacion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Por lo tanto, la UIT, en su calidad de
socio importante para la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
debe promover las TIC en todo el mundo como catalizador para implantarlas garan-
tizando lo siguiente:

conectividad de banda ancha en todo el mundo;

tarifas asequibles;

reduccion de la brecha digital;

promocién de la utilizacion de las TIC entre las PYME, en particular en las
economias en desarrollo;

espectro adecuado para las TIC;

incorporacién de las cuestiones de género.

¢ Cuales son sus tres principales prioridades
y cémo tiene previsto conseguirlas?

Mis tres prioridades principales son:

Asegurar la gestion eficiente y eficaz de los recursos financieros y humanos en
el marco de la BDT. Para ello se deberan aplicar politicas de gestion financiera
sélidas que permitan gestionar los fondos de la BDT haciendo hincapié en las
actividades sobre el terreno.

Promover el acceso a la banda ancha universal a precios asequibles. Para
ello serd preciso tomar varias medidas, por ejemplo, elaborar politicas
adecuadas paralos miembros de la UIT, promover politicas reglamentarias propi-
ciasy colaborar con asociados para el desarrollo para asegurar la financiacién de
proyectos sobre las TIC.

Establecer alianzas entre los sectores publico y privado en favor del desarro-
llo. Para ello se deberé estrechar la cooperacién con los miembros de la UIT
y recabar la participacion de los sectores publico y privado, organizaciones
internacionales y regionales, instituciones financieras internacionales e ins-
tituciones especiales de inversién en las TIC, el sector privado y la sociedad
civil, de manera concertada para lograr que las TIC estén al alcance de todos
los ciudadanos.

William ljeh
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£ La UIT deberia seguir ofreciendo plataformas adecuadas
para entablar debates sobre todos los temas relacionados
con las TIC, congregando tanto a paises desarrollados como
a paises en desarrollo y a otras partes interesadas en las

TIC, en un espiritu de cooperacién y colaboracién. 77

¢ Cual considera que es la funcién unica de la UIT
para acelerar la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas?

La UIT deberia contribuir a la consecucién de los ODS velando por que las TIC estén
integradas en el proceso de aplicacion. El uso de las TIC contribuird positivamente
a la consecucion de muchos de los ODS. Por consiguiente, la UIT deberia redoblar
esfuerzos junto con las Naciones Unidas y las demas partes interesadas para promo-
ver la funcion de las TIC en la consecucidn de los ODS, asi como establecer alianzas
con organismos internacionales y regionales para que se alcancen con éxito.

Deberia hacerse hincapié en la conectividad mundial y en el acceso asequible a
las TIC, especialmente para las economias con necesidades especiales, los paises
menos adelantados, los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises sin
litoral. Estoy convencido de que el uso de las TIC contribuird a alcanzar muchos de
los ODS, y se espera que la UIT desempefie un papel fundamental para garantizar
que las TIC estén plenamente integradas, siempre que sea posible, en el proceso
de aplicacion.

¢ Cual ha sido su logro mas importante como lider?

Mi logro mas significativo como lider tal vez haya sido la organizacién de una
Cumbre de Jefes de Estado del Grupo de los 15 (G15) en Harare (Zimbabwe) en
1996. Esta Cumbre fue un evento SurSur en el que se establecié una agenda de
desarrollo para la cooperacion mutua para el desarrollo destinada al Grupo, y en el
que me encargué de dirigir al equipo organizador.

¢ Cémo ha logrado obtener el consenso
entre las diversas partes interesadas?

Mi estrategia para que las diversas partes interesadas llegasen a un consenso con-
sistia en escuchar a las partes, evaluar sus distintos puntos de vista, analizar sus posi-
ciones respectivas y abordar los temas desde un punto de vista neutro. El didlogo
establecido entre las partes se basé en la buena comprension de la situacion y el
establecimiento de una relacién de confianza. A todas las conclusiones se llegd
adoptando un enfoque imparcial y garantizando, en la medida de lo posible, una
situacion beneficiosa para todos y resultados satisfactorios también para todos.

William ljeh

ITU News MAGAZINE 04/2018



(PP-18 elecciones)

William ljeh

Candidato al puesto de
Director de la Oficina
de Desarrollo de las

Telecomunicaciones de

la UIT

ITUPP

Fl”'ﬂ DUBAI 2018

Extracto de la Revista
Actualidades de la UIT 04/2018

L6 mi estrategia para que las diversas partes
interesadas llegasen a un consenso consistia en
escuchar a las partes, evaluar sus distintos puntos de
vista, analizar sus posiciones respectivas y abordar
los temas desde un punto de vista neutro. 7

William ljeh

¢Algo mas que desee anadir?

La UIT es el organismo mas antiguo de las Naciones Unidas y ha estado a la van-
guardia de muchos avances tecnoldgicos en el &mbito de las TIC. La organizacién
ha sido fiel a su mandato y debe mantenerse a la vanguardia del desarrollo de las
TIC, siempre tomando en consideracion las disposiciones de la Constitucién y el
Convenio de la UIT. La organizacion deberia seguir al servicio de toda la poblacion
mundial, garantizando el acceso a la conectividad de banda ancha para todos. A
este respecto, las tres Oficinas de la UIT deben seguir trabajando de manera con-
junta por el bien de sus miembros.

Enlo que respecta a la BDT, deberia ponerse mayor énfasis en sus actividades regio-
nales. Por lo tanto, los representantes de la BDT sobre el terreno deben conside-
rarse representantes de la UIT y deberian estar provistos de los medios requeridos
para atender a las necesidades de las distintas regiones. El fortalecimiento de la
presencia regional permitiré reforzar las actividades de la UIT y estrechar su relacién
con los Estados Miembros y todas las partes interesadas en las TIC, y prestar mejo-
res servicios a escala mundial.

Respaldo las iniciativas Norte-Sur y Sur-Sur, ya que estoy convencido de que con
ellas se facilitara el intercambio de conocimientos y la transferencia de tecnologias.

Como funcionario de la UIT, reconozco plenamente las competencias y aptitudes
del personal y lo valoro en gran medida como principal activo de la Unién. Quisiera
expresar mi agradecimiento al personal de la UIT, alentarlo y asegurarle que sus
valores son ciertamente respetados.

[
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De quelle maniére I'UIT devrait-elle évoluer pour
conserver sa pertinence dans le monde actuel?

En tant gu'institution des Nations Unies spécialisée dans les technologies de I'infor-
mation et de la communication (TIC), 'UIT doit rester a la pointe du développement
technologique pour conserver sa capacité a fournir a ses membres et aux parties pre-
nantes du secteur des TIC l'aide dont ils ont besoin. LUIT renforcera ainsi le réle de
premier plan qu'elle joue en matiére de promotion des technologies dans le monde,
sans renoncer aux valeurs fondamentales de neutralité, de transparence et d'équité a
I'égard de tout un chacun qui sont les siennes.

L'UIT devrait continuer a offrir des cadres de discussion adaptés sur tous les sujets
liés aux TIC, en réunissant les pays développés et les pays en développement ainsi
que les autres parties prenantes du secteur des TIC, dans un esprit de coopération et
de collaboration.

L'Organisation des Nations Unies a conféré a I'UIT un réle important de coordination
de l'exploitation et des services de télécommunication partout dans le monde. Les
trois Bureaux de I'UIT doivent travailler ensemble pour garantir une utilisation ration-
nelle du spectre des fréquences radioélectriques, I'¢laboration rapide des normes et
la fourniture en temps voulu d'une assistance aux pays en développement.

L'UIT doit intégrer le principe de I'égalité entre les femmes et les hommes dans tous
ses domaines d'activité, notamment pour ce qui est du recrutement et de la gestion
de projets.

Les TIC offrent aujourd’hui a tous une plate-forme intégrée sans pareil, mais la moitié
de la population mondiale n'est toujours pas connectée a l'Internet. La fracture numé-
rique existe toujours et I'UIT devra poursuivre ses efforts pour résoudre ce probléme
important. Les TIC sont essentielles pour le développement socio-économique et les
pays qui n‘ont pas suffisamment accés aux TIC seront nettement désavantagés. LUIT
doit donc se préparer a relever ce défi.
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technologique pour conserver sa capacité a
fournir a ses membres et aux parties prenantes du
secteur des TIC l'aide dont ils ont besoin. 77

Les TIC joueront un role clé dans la mise en oeuvre du Programme de développement

durable a I'horizon 2030 adopté par les Nations Unies. Par conséquent, en tant que

partenaire important dans la mise en oceuvre des ODD, I'UIT doit promouvoir les TIC a

I'échelle mondiale en tant que catalyseur de la mise en oeuvre des objectifs, en garan-

tissant:

une connectivité large bande a I'échelle mondiale;

des prix abordables;

la réduction de la fracture numérique;

la promotion de I'utilisation des TIC auprés des PME, en particulier dans les pays
en développement;

la mise a disposition d'une quantité de spectre suffisante pour les TIC;

la parité hommes-femmes.

Quelles sont vos trois principales priorités et
comment envisagez-vous de les réaliser?

Mes trois priorités principales sont les suivantes:

Assurer une gestion efficiente et efficace des ressources humaines et financiéres
au sein du BDT, ce qui passera par la mise en oeuvre de politique rationnelles en
matiére de gestion financiére, propres a garantir que les fonds du BDT serviront
principalement a financer les activités sur le terrain.

Favoriser I'accés au large bande universel a des prix abordables, ce qui néces-
sitera plusieurs mesures, notamment |'élaboration de politiques adaptées pour
les membres de I'UIT, la promotion de politiques de réglementation propices et
la collaboration avec les partenaires du développement afin d'obtenir les fonds
nécessaires aux projets relatifs aux TIC.

Etablir des partenariats public-privé en faveur du développement, ce qui suppose
un renforcement de la coopération avec les membres de I'UIT, un dialogue avec
le secteur public et le secteur privé, les organisations régionales et internationales,
les institutions multilatérales de financement et les institutions d'investissement
spécialisées dans les TIC, les entreprises et la société civile, dans un effort concerté
visant a mettre les TIC a la portée de chaque citoyen.

William ljeh
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les pays développés et les pays en développement ainsi
que les autres parties prenantes du secteur des TIC, dans
un esprit de coopération et de collaboration. 77

Pour vous, en quoi I’'UIT a un réle unique a jouer
pour accélérer la réalisation des Objectifs de
développement durable des Nations Unies?

L'UIT devrait contribuer a la mise en oeuvre des ODD en s'assurant que les TIC sont
intégrés dans le processus de mise en oeuvre. L'utilisation des TIC permettra d'at-
teindre bon nombre des ODD. Par conséquent, I'UIT, en collaboration avec les Nations
Unies et d'autres parties prenantes, devrait redoubler d'efforts pour promouvoir le
role des TIC dans la réalisation des ODD et nouer des partenariats avec des orga-
nismes régionaux et internationaux pour que leur mise en oeuvre soit un succes.

Il faut accorder une attention particuliére a la connectivité mondiale et a l'accés finan-
ciérement abordable aux TIC, en particulier pour les pays ayant des besoins particu-
liers, les pays les moins avancés, les petits Etats insulaires en développement et les
pays sans littoral. Je suis convaincu que I'utilisation des TIC facilitera la réalisation de
nombreux ODD et 'UIT est appelée a jouer un réle essentiel en s'assurant que les TIC
sont si possible pleinement intégrés dans le processus de mise en oeuvre.

Quelle a été votre réussite la plus
importante en qualité de dirigeant?

Ma réussite la plus importante en qualité de dirigeant est peut-étre d'avoir dirigé l'or-
ganisation d'un Sommet des chefs d'Etats du Groupe des 15 qui a eu lieu a Harare
(Zimbabwe) en 1996. Cette réunion Sud-Sud a débouché sur |'élaboration d'un pro-
gramme de développementsurla coopération mutuelle au service du développement
a l'intention du Groupe et j'ai dirigé a cet égard 'équipe chargée de l'organisation.

Comment étes-vous parvenu a dégager un
consensus parmi diverses parties prenantes?

Ma stratégie pour dégager un consensus parmi les parties prenantes a consisté a étre
a l'écoute, a évaluer leurs différents points de vue, a analyser leurs positions respec-
tives et a aborder le ou les problémes en toute neutralité. Un dialogue a pu étre établi
entre les parties grace a une bonne compréhension de la situation et a l'instauration
d'un climat de confiance. Toutes les conclusions ont été tirées avec objectivité en
garantissant, dans la mesure du possible, une situation avantageuse et des résultats
satisfaisants pour tous.

William ljeh
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les pays qui n‘ont pas suffisamment acceés
aux TIC seront nettement désavantagés. 17

Que souhaiteriez-vous ajouter?

L'UIT est la plus ancienne institution des Nations Unies et est a 'avant-garde de nom-
breuses évolutions technologiques dans le domaine des TIC. L'Organisation est res-
tée fidéle a son mandat et doit rester a 'avant-garde du développement des TIC, en
prenant toujours en considération les dispositions de la Constitution et de la Conven-
tion de I'UIT. L'Union devrait continuer a servir I'ensemble de la population mondiale,
en s'assurant que chacun bénéficie de la connectivité large bande. A cet égard, les
trois Bureaux de I'UIT doivent continuer a collaborer dans l'intérét de leurs membres.

En ce qui concerne le BDT, il devrait mettre davantage l'accent sur ses activités au
niveau régional. Par conséquent, les représentants du BDT sur le terrain doivent étre
considérés comme des représentants de I'UIT et devraient étre préts a répondre aux
besoins des différentes régions. Une présence régionale accrue permettra de renforcer
les activités de I'UIT et ses liens avec les Etats membres et toutes les parties prenantes
du secteur des TIC, ainsi que de proposer des services utiles a I'échelle mondiale.

Je soutiens les initiatives Nord-Sud et Sud-Sud et pense qu'elles faciliteront I'échange
de connaissances et le transfert de technologies.

En tant que fonctionnaire de I'UIT, je reconnais pleinement les compétences et les
connaissances spécialisées des fonctionnaires et considére qu'elles sont les princi-
paux atouts de I'Union. Je tiens également a leur exprimer ma reconnaissance, a les
encourager et a les assurer que leurs valeurs sont parfaitement respectées.

William ljeh
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ITU News MAGAZINE 04/2018



(Bbi6opbl Ha MK-18)

Buorpaduueckas cnpaska
1 3asiBsIeHME O KOHLenuuu

Bpowtopa

ITUPP

Nll» I || [IYBA 2018

Bbigepxka n3 xxypHasa
"HoBoctn MC3" 04/2018

Yunbvam Up>xn

KanaupaTt Ha noct OupekTopa bropo
pa3BuTtunsa anekTpoceasun MCI

B kakom HanpaBneHuu cnepyet passuBaTtbca MCD,
4YTOObI COXpPaHATb aKTyasIbHOCTb B COBPEMEHHOM Mupe?

MC3, kak crneumanusnposaHHoe yupexgerue Opranuzauun ObbeanHeHHbix Haumin,
OTBETCTBEHHOE 33 MHPOPMALMOHHO-KOMMYHMKaUMOHHbIe TexHonorun (UIKT), ponxeH
OCTaBaTbCsi Ha MepefoBbIX MO3NULMAX B 0BAACTM PasBUTUS TEXHONOTUM, TEM CaMbIM
COXpaHsisi CBOIO CMOCOBHOCTb OKa3biBaTb HEOOXOAVMMYIO MOALEPXKKY CBOWMM 4NieHaMm u
3anHTepecoBaHHbIM cTopoHaMm B obnactu MKT. Tem cambim MC3 yeunut csoto BefyLyto
POJIb B MPOABWXEHWM TEXHONOMMI BO BCEM MUPE, NMOALAEPXMNBAs MPU 3TOM CBOU KiltoYe-
Bble GyHAAMEHTasbHbIE LEHHOCTU - HEUTPANUTET, NPO3PaYHOCTb U CNPaBeASIMBOCTb MO
OTHOLLIEHMIO KO BCEM.

MC3 ponxeH v Bnpefb obecneumsats nogxoasaiume nnatdbopmbl Aas obcyxaeHns Bcex
TeM, kacatowmxca VKT, cobupas BmecTe pa3sBuTbie 1 pa3BmMBatoLLMeCcs CTPaHbl, a Takxe
Lpyrve 3anHTepecoBaHHble CTOPOHbI B obnactn MKT Ha ocHOBe NpuHLMna B3avMogei-
CTBUA U COTPYAHUYECTBA.

Opranusauns ObbegunHeHHbix Hauunin Hagenvna MC3 BaxHOW pyHKLUMEN KOOPAUHALMM
LEeATeNnbHOCTU U YCIyr B 061aCTh 31eKTpOoCBsA3n Bo Bcem mupe. Tpu bropo MC3 posxHbl
paboTaTtb kak eguHas KOMaHAa B Lensx obecneyeHuns paumMoHaabHOro NCNosb30BaHUs
PafMoYacTOTHOro CNeKTPa, ONepaTUBHON Pa3paboTky CTaHAaPTOB U CBOEBPEMEHHOTO
OKasaHWs NOMOLLM Pa3BMBaIOLLIMMCS CTPaHaM.

MC3 posmkeH obecneuntb BCECTOPOHHWI y4eT reHAepHon npobnemMaTukuM BO BCEX
acrnekTax CBOeW AesTeNbHOCTY, BK/lOYasn Habop nepcoHana v ynpasseHne npoekTamu.

Ha cerogHawruin nenb KT obecneunBatoT nopaxaioLlyo BoobpaxeHue UHTerpmpo-
BaHHyto naatGopmy Asis BCex. TeM He MeHee MOJIOBMHA HaceIeHNst MUPa No-MpPexHeMy
He noaktoyeHa Kk nHTepHeTy. Lindposoin paspbis Bce ewe coxpansetcs, 1 MCD Hago
Bynet v Bnpedb npunaraTe yCUIUa 408 pelleHus 3Ton cepbesHol npobnembl. KT
KpalHe BaXXHbl O COLManbHO-3KOHOMUYECKOrO Pa3BUTUSA, U Te CTPaHbl, KOTOPble He
nMmetoT Hagnexauero goctyna kK WVKT, okaxyTcs B CyLLeCTBEHHO HebnaronpusTHOM
nonoxeHun. MC3 ponxeH BbiTb rOTOB K peLleHnto 3To Npobnemsi.
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“ LingppoBori paspbiB BCe eLye COXPaHSeTcs,
n MC3 Hapgo 6yaer v Bripeab npuiararb yCuins
47151 peLUeHNs1 3TON Cepbe3HOoM rnpob/iemMel. v b )

KT BymyT urpatb kto4eByto posib B ocyLiecTerieHnm [osecTku aHa B 06nactn yctonum-

BOrO pa3sutus Ha nepuog fo 2030 roga. B ceasu c atum MC3, Byayum ogHMM 13 BaXHbIX

napTHepoB B aene goctuxerus LIYP, nomxen cnocobctsosats pacnpoctpanermio KT

BO BCEM MUpE B Ka4yeCTBe KaTalM3aTopa UX peannsaumnn, obecneynsasn cnepytolulee:

BO3MOXHOCTb YCTaHOBIEHWUS LLUMPOKOMOMOCHbIX COEAUHEHWN BO BCEM MUPE;
npviemnemsie Tapubsl;

cokpalleHne umbpoBoro paspbisa;

nooupeHune ncnonbsosarus KT mManbiMu 1 cpegHnMM npeanpusaTuamMm, ocobeHHo
B Pa3BUBaIOLLMXCA CTPaHax;

LOCTYMHOCTb foCcTaToMHOro obbema cnektpa ansa NKT;

yyeT reHAepPHbIX acreKToB.

KakoBbl Bawun TP OCHOBHbIX NpuopuTtTeTa
M Kak Bbl nnaHvpyeTe peaan3oBaTtb UX

Mowvmu TpeMa OCHOBHbIMU NMPUOPUTETAMU ABNAKOTCA criegyoline:

Obecneuerne 3$pPeKTUBHOrO M pPe3ysbTaTUBHOrO ynpasfieHus GUHAHCOBLIMU U
NoACKMMM pecypcamu B pamkax BP3. 31o nogpasymesaeT peanmsaumio paLmoHab-
HbIX CTPATEruni ynpaBaeHUsi HaNoroBO-OIOAXETHON AEeATeIbHOCTLIO, KOTOpPbIe 0be-
crneuyart ynpasnerue ¢oHgammn BPD ¢ akLeHTOM Ha fedaTesIbHOCTH Ha MecTax.

CopencTamne pacluMpeHmIo YHNMBEPCabHOTO LUMPOKOMOIOCHOMO AOCTyNa Mo npuem-
NemMbIM LieHaM. DTo noTpebyeT ocyLLecTBAeHUs psaaa Mep, B TOM Yncie paspaboTku
cooTBeTCTBYoOWEeN nonnTukn aas yneHos MC3, noolpeHns peannsaumm CTUMyu-
pytoLeit NoNnTUKN B 061acTu perynimpoBaHus 1 COBMECTHOMN paboTbl ¢ mapTHepaMm
B obnacTu passuTua B uensx obecneyeHus GuHaHCUMPOBaHWA NPOEKTOB B obna-
ctn UKT.

CospgaHve NapTHeEpPCTB B MHTepecax pas3BUTMA C y4acTMEM rocyfapCTBEHHOrO W
4aCTHOro CEeKTOPOB. DTO BKJOYAET yKpensieHne coTpyaHmyectsa ¢ YneHamm MC3,
npvBieYeHne rocyfapCTBEHHOMO M YaCTHOrO CEKTOPOB, MEXAYHaPOLHbIX U peru-
OHaslbHbIX OPraHW3aLunii, MHOFOCTOPOHHUX GUHAHCOBBIX YYPEXAEHUn WU cneuna-
JIM3VPOBAHHbBIX MHBECTULMOHHBIX yupexaeHuin B chepe VKT, yacTHoro cexktopa u
rpaXA4aHCcKoro obLLecTBa K yHacTUIO B COMIaCoOBaHHbIX YCUIMSAX B Lesisax obecrneve-
HWs focTyna Bcex rpaxaaH k VKT,

Yunneam Noxu
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A PaclwmnpeHne permnoHasibHOro rnpucyTCTBUsSI MOMOXET
MC3 HapawmuBaTb CBOKO AEATE/IbHOCTb U YKPEr/IsiTh
oTHoweHus ¢ F'ocyaapcreammn-YneHamm n scemu
3aUHTEPECOBAHHbIMU CTOPpOHamMu B obsiactu UKT n
OKQ3bIBATb BECbMA BAXKHbIE YC/1Yrn BO BCEM MUPE. ,,

B ywem, no Bawemy mHeHulo, 3akntovaeTcs
yHukanbHas posnb MC3 B yckopeHUu pocTmxeHus
Lienen Opranusauum O6begnHeHHbix Haunin

B obnactu yctonumnsoro passurtua?

MC3 ponkeH BHOCUTb CBOW BKN1ag, B cogenctame goctmxkeHuio LIYP, obecneynsas nHte-
rpaumto VIKT B npouecc nx peanusauun. VicnonssosaHune VIKT okaxeT nonoxutensHoe
BO3fencTeme Ha focTmxeHne mHorux LIYP. B cea3un c atum MC3 cnegyet 6onee akTMBHO
pabotats ¢ OOH 1 ApyrvMmMu 3aMHTEPEeCcOBaHHbIMU CTOPOHAaMU B LiEfigX MOBbILLIEHWS
ponn VIKT B peanusauumn LIYP, a Takxe pa3BmBaTb NapTHEPCKME OTHOLLEHUS C MeXy-
HapPOLHbLIMU U PErMOHaNbHBIMU YYPEXAEHNAMN B UHTEpPECcax UX yCNeLHOM peannsaumm.

Ocoboe BHUMaHWe crepyeT yaennTb obecnedyeHunio BO3MOXHOCTM YCTaHOBNEHUS coe-
OVHEHUI BO BCEM MUPE 1 npremiemMoro no ueHe goctyna k VKT, ocobeHHo B cTpaHax
€ 0coBbIMUN NOTPEBHOCTAMY, HAUMEHEE Pa3BUTbIX CTPaHaXx, Maslbix OCTPOBHbIX Pa3BMBa-
IOLLMXCS rOCYAapCTBaxX v CTPaHax, He UMEIoLLX BbIXOAA K MOPIO. 9 cYmTalo, 4TO UCMOSib-
soBarue VKT Byget cnocobctBoBaTth goctuxerunio muorux LIYP, n oxungaetcs, uto MCD
Oynet vrpatb peluatoLyto posib B obecnedveHun toro, 4tobsl VKT Bbinn no mepe Bo3-
MOXHOCTM MOJIHOCTbIO MHTEMPUPOBaHbI B MPOLLECC UX Peanunsaunm.

KakoBo Balue Ba)kHeMLLIee fOCTUXKEHUE KaK nuaepa?

Bo3MoxHO, MOUM Hanbosee 3Ha4YNTENbHBIM [OCTUXEHWNEM KaK NIMAepa cTana opraHunsa-
ums CammuTa rnae rocynapcts - uneHos [pynnbi-15 B Xapape, 3umbabee, B 1996 roay.
Cammut 6611 MeponpusTrem no anHmnm FOr-tOr, Ha KOTOPOM A 3TOM rpynmnbl Bbina pas-
paboTaHa NporpaMmMa pasBUTUsS B3aUMHOMO COTPYAHWYeCTBa B 0bnacTv pasButus, n a
BO3r/1aBWJ1 OPraHN3aLMOHHYI0 KOMaHLy.

Kakum ob6pasom Bbl obmBanmcb KOHceHCyca Mexay
Pa3sIMYHbIMU 3aMHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHaAMU?

Mos cTpaTerms OOCTUXEHWA KOHCEHCyca MeX[y 3aVvHTEePeCcOBaHHbIMW CTOPOHaMW
BKJItOUasa B cebsl BbICTyLLMBAHNE MHEHUI CTOPOH, OLIEHKY X Pa3SiINtHbIX TOYEK 3PEHNS,
aHasIM3 COOTBETCTBYIOLLMX MO3ULMIA U paccMoTpeHre npobnemsl (Npobnem) c HenTpasb-
HOW TOYKM 3peHuns. Ha ocHOBe YeTKOro MoHWMaHWA CUTyaLuUn WU yKperieHns gosepus
yCTaHaBAMBaCs [uanor co ctopoHamu. Bce pelerus npuHumanucs Ha ocHose bec-
NPUCTPaCTHOro NoAxoaa Npu obecneyeHnn, No Mepe BO3MOXHOCTU, AOCTUXKEHUS B3au-
MOBbIFOZIHbIX 1 Y1OBIETBOPSIOLLMX BCE CTOPOHbI Pe3y/bTaToB.

Yunneam Noxu
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L6 Mos cTparernsi QOCTUXXKEHNSI KOHCEHCYCa MeXay
3aUHTEpPeCOBAHHbIMU CTOPOHAMM BKJIIOHA/IA B

cebs BbIC/TyLUNBAHNE MHEHWI CTOPOH, OLIeHKY UX
Pa3/INYHbIX TOYEK 3PEHMS, QHA/IN3 COOTBETCTBYIOLYNX
no3numnm n PpaccMoTpeHme rpobsiemsi (npobrsiem)

C HEeUTPA/IbHOM TOYKU 3PEHMUSI. v b

Yrto Bbl xoTenu 6bl pobaButb?

MC3 aBnsieTcs ogHUM K3 cTapenwmnx yupexgeHnn OOH n HaxoanTcs Ha nepefHeM Kpae
MHOTOUYMCIIEHHbIX TEXHOMOMMYeckux paspabotok B obnactn UKT. OpraHusauyms ocra-
eTCcs BepHa CBOEMy MaHAaTy M LOJIKHA NO-MpeXHeMy HaXxoAUTLC Ha NepefHeM Kpae
passuTtna VKT, HemameHHO NpuHUMas BO BHMMaHWe nonoxeHus YctaBa n KoHBeHUMM
MC3. OpraHusauns [oskHa 1 BNpeab CNy>XUTb BCEMY HaceneHuto Mnpa, obecneuynsas
L8 BCeX JOCTYMN K BO3MOXHOCTAM YCTAHOBIEHUS LUIMPOKOMONOCHBIX COefUHEeHU. B
cBA3n ¢ 3TMM Tpu Blopo MC3 ponxHsbl npogonxats coobuia Bectn paboty Ha Gnaro
CBOWX 4/1EHOB.

Yro kacaetca BP3, To emy crefyet yaensats 6osiblie BHUMaHUA CBOEN AEATENbHOCTU Ha
pernoHanbHoM yposHe. o aToi npuumnHe npeacrasuteny bPD Ha mecTax gosxHbl pac-
cMaTpuvBaTbcs B kadecTse npepctasutenen MC3 1 nMeTb BO3MOXHOCTb YA0BIETBOPSATH
NoTPeBHOCTU PasfinyHbIX PerMoHoB. PaclunpeHre permoHanbHOro NPUCyTCTBUS MOMO-
xeT MC3 HapallmBaTb CBOK AeATEIbHOCTb M YKPENIsaTb OTHOLeHUs ¢ focypapcTBamu-
YneHamu 1 BceMu 3anHTepecoBaHHbIMU cTopoHamu B obnactu VKT 1 okasbiBaTb BecbMa
Ba>kHble yCyrv BO BCEM MUpE.

A nopoepxXxunBato MHMLMaTUBLI COTpyaHUYecTBa no nnHuam Cesep-tOr n KOr-KOr n cun-
Talo, YTO OHM ByayT cnocobcTBOBaTL OOMEHY 3HAHUSIMK U Nepeaaye TEXHONOMMIA.

Kak npepcraButens nepcoHana MC3, a4 B NOnHON Mepe Npu3Halo KOMMETeHTHOCTb 1
KBanMdMKaLmMo COTPYAHUKOB U BbICOKO LEHIO WX Kak rnaBHbi aktus Cotosa. 9 xoten
Obl BbIPA3UTb CBOIO MPU3HATEIBHOCTL U MOAAEPXKY coTpyaHWKam MC3 v 3aBepuTb X B
TOM, YTO UX 3HAHWSA OLEHNBAIOTCS OYEHb BbICOKO.

Yunnbam Noxn
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