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How should ITU evolve to maintain
relevance in today’s world?

Many, if not all, of the most salient technologies that have emerged in the
past few years, such as mobile communications, the Internet of Things, con-
nected cars and cities, the “Fourth Industrial Revolution”, and Artificial Intelli-
gence depend on telecommunication networks, services and applications, and
increasingly rely on radiocommunications to provide the basis for ubiquitous

connectivity.

The ITU Radiocommunication Sector (ITU-R) has a vital function in this ecosys-
tem through its role in managing the radio-frequency spectrum and satellite
orbits, as well as developing globally harmonized regulations and standards.
Such activities are fundamental for the provision of accessible and affordable
telecommunications/information and communication technologies (ICTs) to all.
Nevertheless, for ITU (and particularly ITU-R) to maintain and increase its rele-
vance in the telecommunication ecosystem, it needs to evolve on three fronts:

Firstly, we must focus on our core competencies. For over 110 years, ITU has
regulated the use of the radio-frequency spectrum and satellite orbits by revis-
ing and updating the Radio Regulations at ITU World Radiocommunication
Conferences. The process towards approving this international treaty has cre-
ated a platform for discussion and negotiation where the industry and govern-
ment administrations can exchange information and converge towards global
solutions.
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efficiency, transparency and inclusiveness
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Sector’s activities. §J9

Mario Maniewicz

Secondly, we must improve the effectiveness of the organization by better
adapting to members’ changing needs and improving ITU’s responsiveness

to them.

Thirdly, we must unite the efforts of ITU’s three Sectors (Radiocommunication
Sector, Telecommunication Standardization Sector and Telecommunication
Development Sector) to reduce the duplication of work and increase the syner-
gies between the Bureaux.

With increasing focus and efficiency, ITU will be in a better position to tackle the
main challenges that lay ahead, by:

B expanding global broadband connectivity and reducing the digital divide;

B striking the right balance between protecting investment and fostering inno-
vation; and

B providing timely access to spectrum/orbit resources.

What are your top three priorities and
how do you plan to achieve them?

My top three priorities are to increase efficiency, transparency and inclusiveness
in the ITU Radiocommunication Sector’s activities.

Firstly, | would implement a digital transformation to increase the agility of the
ITU-R’s processes — in particular by modernizing its databases and practices —
with the goal of improving ITU's response times and achieving consistent com-
pliance with regulatory deadlines.

Secondly, | shall ensure that the procedures of the Radio Regulations are applied

in a fair and transparent manner.

Thirdly, | will improve the Radiocommunication Bureau’s receptiveness to the
needs of all members, by further promoting the participation of developing and
least-developed countries, as well as small island developing States in the work
of the Radiocommunication Sector, and by providing a neutral platform for all
countries to collaborate.
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What do you see as ITU’s unique role in
accelerating progress on the United Nations’
Sustainable Development Goals?

Itis widely recognized that telecommunications/ICTs are a key enabler to achiev-
ing each and every Sustainable Development Goal (SDG), and to building a
world where social, economic, environmental, and technological development
is sustainable, and available to everyone, everywhere.

The SDGs, however, can only be realized through the joint and coordinated
work of all players and stakeholders, including governments, the private sec-
tor, and the relevant multilateral organizations. ITU, being the primary United
Nations agency for telecommunications/ICTs, is called to fulfil a leading role
in encouraging and coordinating such joint work, by promoting projects and
initiatives, organizing fora to discuss and agree on policies and strategies, and
advocating at the highest levels to ensure that the necessary resources are allo-
cated by all parties towards achieving the SDGs.

What has been your most important
leadership achievement?

| believe my most important leadership achievement is, without doubt, my
contribution to the stewardship of the ITU Radiocommunication Bureau as its
Deputy Director over the past five years, in particular concerning the improve-
ment of the Bureau's overall management, as well as beginning the moderni-
zation of its processes. A salient example of my role — and one of which | am
particularly proud — was my leadership of the overall organization of the last
World Radiocommunication Conference (WRC-15), in the context of which
| was appointed as Secretary of the Plenary and of the Conference’s Steering
Committee. This major treaty-making conference lasted four weeks, and was
attended by over 3500 participants.

Moreover, | also remain proud of my engagement in past roles. For example,
during my time in the ITU Telecommunication Development Bureau (BDT), | led
the organization of the Global Symposium for Regulators, ensuring a successful
outcome of this global gathering of regulators, which is attended by around
700 participants every year.
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| also conceived and designed the regional Centres of Excellence. We started
with a few centres in Africa and the Americas, and then expanded to cover all
six regions. This resulted in a highly specialized capacity-building network oper-
ating on a cost-recovery basis. To date, the Centres of Excellence have trained
thousands of people throughout the world on topics that span from regulation
to satellite communications and IP networks.

How have you built consensus
amongst diverse stakeholders?

Throughout my 30-year career in ITU, | have had the opportunity to develop and
implement strategic policies, regulations and initiatives, in which a key success
factor was my ability to foster collaboration and build consensus amongst all
stakeholders involved. | have worked hand-in-hand with governments, regula-
tors, operators and other stakeholders in order to guide the collective effort
towards achieving a common goal by building on the strength of each and
every player.

Examples of the results of such processes in which | have been involved are:
the updated ITU Radio Regulations adopted by the World Radiocommunication
Conference, the regulatory best practice guidelines agreed by the Global
Symposium for Regulators, the implementation of the ITU Regional Initiatives
agreed by the World Telecommunication Development Conference, and the
creation of the ITU Centres of Excellence.

What else would you like to add?

Having served ITU for over 30 years, | have gained comprehensive knowledge
of the Union and broad experience in the telecommunication sector. My expe-
rience in the ITU Radiocommunication Bureau, the ITU Telecommunication
Development Bureau, and the ITU Regional Offices, grants me a deep under-
standing of the rapidly changing telecommunication/ICT environment and its
challenges, as well as the needs and priorities of the ITU membership. Moreover,
| have the necessary leadership and managerial skills to take on the position of
Director of the ITU Radiocommunication Bureau, and to deliver on the expecta-
tions of the ITU Member States, Sector Members and Academia.
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Extracto de la Revista
Actualidades de la UIT 04/2018

Mario Maniewicz

Candidato al puesto de Director de la Oficina
de Radiocomunicaciones de la UIT

¢ Cémo deberia evolucionar la UIT para mantener
su importancia en el mundo actual?

Muchas, si no todas, las tecnologias mas destacadas que han aparecido en los
ultimos afos, como las comunicaciones mdéviles, Internet de las cosas, automavi-
les y ciudades conectados, la cuarta revolucién industrial y la inteligencia artificial,
dependen de redes, servicios y aplicaciones de telecomunicaciones y cuentan cada
vez mas con las radiocomunicaciones para proporcionar las bases de una conecti-
vidad ubicua.

El Sector de Radiocomunicaciones de la UIT (UIT-R) tiene una funcidn vital en ese
ecosistema gracias a su gestion del espectro de radiofrecuencias y érbitas sateli-
tales y al desarrollo de reglamentos y normas armonizados internacionalmente.
Esas actividades son fundamentales para poder ofrecer unas telecomunicaciones y
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) accesibles y asequibles para
todos. Ahora bien, para que la UIT (y en particular el UIT-R) mantenga y aumente
su importancia en el ecosistema de telecomunicaciones, necesita desarrollarse en
tres frentes:

En primer lugar, debemos centrarnos en nuestras competencias béasicas. Durante
méas de 110 afios la UIT ha reglamentado el uso del espectro de radiofrecuenciasy las
oOrbitas satelitales revisando y actualizando el Reglamento de Radiocomunicaciones
en las Conferencias Mundiales de Radiocomunicaciones de la UIT. El proceso de
aprobacion de ese tratado internacional ha creado una plataforma de debate y
negociacion donde la industria y las administraciones gubernamentales pueden
intercambiar informacién y encontrar soluciones mundiales.

En segundo lugar, debemos mejorar la eficacia de la organizacién adaptandonos
mejor a las necesidades cambiantes de los miembros y mejorando la respuesta de
la UIT ante ellas.
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EE Mis tres prioridades principales son
aumentar la eficiencia, la transparencia y
la integracion en las actividades del Sector
de Radiocomunicaciones de la UIT. §9

Mario Maniewicz

En tercer lugar, debemos unir las fuerzas de los tres Sectores de la UIT (Sector de
Radiocomunicaciones, Sector de Normalizacion de las Telecomunicaciones y Sector
de Desarrollo de las Telecomunicaciones) para reducir la duplicacién del trabajo y
aumentar las sinergias entre las Oficinas.

Con un enfoque y una eficiencia cada vez mayores, la UIT estard en mejores condi-
ciones para superar los principales obstaculos venideros. Para ello debera:

B ampliar la conectividad de banda ancha mundial y reducir la brecha digital;

B alcanzar el equilibrio correcto entre la proteccién de las inversiones y el fomento
de lainnovacién; y

B proporcionar un acceso rapido a los recursos de espectro y érbitas satelitales.

¢ Cuadles son sus tres prioridades principales
y cémo tiene previsto conseguirlas?

Mis tres prioridades principales son aumentar la eficiencia, la transparencia y la inte-
gracién en las actividades del Sector de Radiocomunicaciones de la UIT.

En primer lugar, implementaria una transformacion digital para aumentar la agilidad
de los procesos del UIT-R (en particular, mediante la modernizacién de sus bases
de datos y précticas) con el objetivo de mejorar los tiempos de respuesta de la UIT
y lograr el cumplimiento coherente de los plazos reglamentarios.

En segundo, velaria por que los procedimientos del Reglamento de Radiocomuni-
caciones se aplicasen de modo justo y transparente.

Y en tercero, mejoraria la capacidad de respuesta de la Oficina de Radiocomunica-
ciones a las necesidades de todos los miembros promoviendo adn maés la participa-
cién de los paises en desarrollo y los paises menos adelantados, y de los pequefios
Estados insulares en desarrollo, en la labor del Sector de Radiocomunicaciones, y
proporcionando una plataforma neutral para que todos los paises colaborasen.
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¢ Cual considera que es la funcién exclusiva de la
UIT para acelerar la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas?

Es bien sabido que las telecomunicaciones/TIC son un facilitador clave para alcan-
zar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y para construir un mundo donde
el desarrollo social, econémico, ambiental y tecnoldgico sea sostenible y esté dis-
ponible para todos, en todas partes.

Con todo, los ODS sélo pueden alcanzarse con el trabajo conjunto y coordinado de
todos los actores y partes interesadas, incluidos Gobiernos, sector privado y orga-
nizaciones multilaterales pertinentes. La UIT, que es el principal organismo de las
Naciones Unidas para las telecomunicaciones/TIC, esta llamada a desempefar un
papel de liderazgo en el fomento y coordinacién de esa labor conjunta, mediante la
promocién de proyectos e iniciativas, la organizacién de foros para debatir y acor-
dar politicas y estrategias, y la promocién al més alto nivel para que todas las partes
asignen los recursos necesarios para lograr los ODS.

¢ Cual ha sido su logro mas importante como lider?

Creo que mi logro de liderazgo més importante es, sin duda, mi contribucion a
la gestién de la Oficina de Radiocomunicaciones de la UIT como Director adjunto
durante los Ultimos cinco afios, en particular en lo que respecta a la mejora de la
gestion general de la Oficina, asi como al inicio de la modernizacion de sus pro-
cesos. Un ejemplo destacado de mi funcién, del que estoy particularmente orgu-
lloso, es mi labor de liderazgo en la organizacién general de la ultima Conferencia
Mundial de Radiocomunicaciones (CMR-15), en la que fui designado Secretario de
la Plenaria y del Comité de Direccién de la Conferencia. Esa importante conferencia
sobre la elaboracion de tratados durd cuatro semanas y en ella participaron mas
de 3.500 personas.

También me siento muy orgulloso del desempefio de misfunciones en el pasado. Por
ejemplo, mientras trabajaba en la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones
(BDT) de la UIT dirigi la organizacién del Simposio Mundial para Organismos
Reguladores y velé por el éxito de esa reunién mundial de érganos de reglamenta-
cién en la que participan cada afio unas 700 personas.
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También concebi y disefé los Centros de Excelencia regionales. Empezamos con
unos pocos en Africa y América y luego ampliamos a las seis Regiones. Eso dio
lugar a una red de creacién de capacidades altamente especializada basada en la
recuperacion de costos. Hasta la fecha, miles de personas del mundo entero han
recibido formacion en los Centros de Excelencia sobre materias que van desde la
reglamentacién de las comunicaciones por satélite hasta las redes IP.

¢ Cémo ha logrado obtener el consenso
entre las diversas partes interesadas?

A lo largo de mis 30 afos de carrera en la UIT he tenido la oportunidad de desarro-
llar e implementar reglamentaciones, politicas e iniciativas estratégicas, en las que
un factor clave de éxito fue mi capacidad para fomentar la colaboracién y consenso
entre todas las partes interesadas. He trabajado muy de cerca con Gobiernos, érga-
nos de reglamentacidn, operadores y otras partes interesadas para guiar el trabajo
de todos hacia la consecucién de un objetivo comun, aprovechando la fuerza de
cada uno de los actores.

Algunos de los ejemplos de los resultados de esos procesos en los que he partici-
pado son: la adopcién del Reglamento de Radiocomunicaciones actualizado de la
UIT por la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones, las directrices de practicas
idéneas en reglamentacién acordadas por el Simposio Mundial para Organismos
Reguladores, la aplicacién de las Iniciativas Regionales de la UIT por la Conferencia
Mundial de Desarrollo de las Telecomunicaciones y la creacién de los Centros de
Excelencia de la UIT.

¢(Algo mas que desee anadir?

Gracias a mis mas de 30 afios de servicio en la UIT he adquirido un conocimiento
global de la Unién y una amplia experiencia en el sector de las telecomunicaciones.
Mi experiencia en la Oficina de Radiocomunicaciones, en la Oficina de Desarrollo
de las Telecomunicaciones y en las Oficinas Regionales de la UIT me permite com-
prender en profundidad el entorno en répida evolucién de las telecomunicaciones/
TIC y sus dificultades, asi como las necesidades y prioridades de los miembros de la
UIT. Ademas poseo el liderazgo y las habilidades gerenciales necesarias para asumir
el puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones de la UIT y cumplir con
las expectativas de los Estados Miembros, los Miembros de Sector y la Academia
de la UIT. -
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De quelle manieére I'UIT devrait-elle évoluer pour
conserver sa pertinence dans le monde actuel?

Bon nombre des technologies les plus importantes qui ont vu le jour ces derniéres
années — pour ne pas dire toutes — par exemple les communications mobiles, I'In-
ternet des objets, les voitures et les villes connectées, la “quatrieme révolution indus-
trielle” et l'intelligence artificielle, dépendent des réseaux, services et applications de
télécommunication et s'appuient de plus en plus sur les radiocommunications pour
fournir la base d'une connectivité omniprésente.

Le Secteur des radiocommunications de I'UIT (UIT-R) joue un réle essentiel dans cet
écosystéme, dans la mesure ou il assure la gestion du spectre des fréquences radioé-
lectriques et des orbites de satellites et élabore des dispositions réglementaires et
des normes harmonisées a I'échelle mondiale. Ces activités sont fondamentales pour
la fourniture de télécommunications/technologies de l'information et de la communi-
cation (TIC) accessibles et financierement abordables pour tous. Toutefois, pour que
I'UIT (et en particulier I'UIT-R) conserve et renforce sa pertinence dans I'écosysteme
des télécommunications, il lui faut évoluer sur trois fronts.

Premiérement, nous devons accorder la priorité a nos compétences fondamentales.
Depuis plus de 110 ans, I'UIT réglemente I'utilisation du spectre des fréquences
radioélectriques et des orbites de satellites en procédant a la révision et a la mise a
jour du Réglement des radiocommunications lors des Conférences mondiales des
radiocommunications de I'UIT. Le processus qui méne a |'approbation de ce traité
international a offert un cadre de discussion et de négociation, qui permet aux entre-
prises et aux administrations publiques d'échanger des informations et de parvenir a
des solutions mondiales.

Deuxiémement, nous devons améliorer l'efficacité de l'organisation en nous adaptant
mieux a I'évolution des besoins des membres et en améliorant la capacité d’adapta-
tion de I'UIT face a ces besoins.
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Troisitmement, nous devons unir les efforts des trois Secteurs de I'UIT (Secteur des
radiocommunications, Secteur de la normalisation des télécommunications et Secteur
du développement des télécommunications) pour réduire les chevauchements d’acti-
vités et renforcer les synergies entre les Bureaux.

En mettant davantage l'accent sur les priorités et l'efficacité, I'UIT sera mieux a méme
de relever les principaux défis qui l'attendent:

B en étendant la connectivité large bande au monde entier et en réduisant la frac-

ture numérique;

B en trouvant le juste équilibre entre la protection des investissements et la promo-
tion de l'innovation; et

B en fournissant un accés rapide aux ressources spectre/orbites.

Quelles sont vos trois principales priorités et
comment envisagez-vous de les réaliser?

Mes trois principales priorités sont daccroitre I'efficacité, la transparence et la partici-
pation dans le cadre des activités du Secteur des radiocommunications de I'UIT.

Premiérement, je mettrai en oeuvre une transformation numérique pour rendre plus
souples les processus de I'UIT-R — en particulier en modernisant ses bases de don-
nées et ses pratiques — dans le but d'améliorer les délais d'intervention de I'Union et
de faire en sorte que les délais réglementaires soient respectés en permanence.

Deuxiémement, je veillerai a ce que les procédures du Réglement des radiocommu-
nications soient appliquées de maniére équitable et transparente.

Troisiemement, jaméliorerai la réceptivité du Bureau des radiocommunications aux
besoins de tous les membres, en favorisant davantage la participation des pays en
développement et des pays les moins avancés, ainsi que des petits Etats insulaires en
développement, aux travaux du Secteur des radiocommunications, et en fournissant
un cadre de collaboration neutre pour tous les pays.
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Pour vous, en quoi I'UIT a un réle unique a jouer pour
accélérer la réalisation des Objectifs de développement
durable des Nations Unies?

Il est largement admis que les télécommunications/TIC sont un facteur clé pour
atteindre chacun des Objectifs de développement durable (ODD) et pour construire
un monde ou le développement social, économique, environnemental et technolo-
gique est durable et accessible a tous, partout dans le monde.

Toutefois, les ODD ne peuvent étre atteints que si tous les acteurs et toutes les parties
prenantes travaillent ensemble et de maniére concertée, notamment les gouverne-
ments, le secteur privé et les organisations multilatérales concernées. LUIT, en tant
que principale institution des Nations Unies pour les télécommunications/TIC, est
appelée ajouer un réle de premier plan en encourageant et en coordonnant ce travail
commun, en favorisant les projets et les initiatives, en organisant des forums au sein
desquels les politiques et les stratégies peuvent étre débattues et approuvées, et en
se mobilisant au plus haut niveau pour faire en sorte que toutes les parties allouent les
ressources nécessaires en vue de la réalisation des ODD.

Quelle a été votre réussite la plus
importante en qualité de dirigeant?

J'estime que ma réussite la plus importante en qualité de dirigeant est sans nul doute
ma participation a la direction du Bureau des radiocommunications de I'UIT, dont je
suis le Directeur adjoint depuis cing ans, en particulier pour ce qui est de lI'amélio-
ration de la gestion globale du Bureau et du lancement de la modernisation de ses
processus. Les fonctions de direction que j'ai exercées pour 'organisation générale de
la derniére Conférence mondiale des radiocommunications (CMR15), dans le cadre
de laquelle jai été désigné Secrétaire de la pléniére et de la Commission de direction,
sont un exemple éloquent — dont je suis particulierement fier — du réle qui a été le
mien. Cette grande conférence habilitée a conclure des traités, d'une durée de quatre
semaines, s'est tenue en présence de plus de 3 500 participants.

Par ailleurs, je reste fier des fonctions que jai exercées aux postes que jai occupés
précédemment. Par exemple, lorsque je travaillais au Bureau de développement des
télécommunications (BDT) de I'UIT, j'ai dirigé I'organisation du Colloque mondial des
régulateurs, et ai fait en sorte que cette réunion mondiale des régulateurs, qui ras-
semble chaque année plus de 700 participants, soit un succeés; jai également concu
et mis au point les Centres d'expérience régionaux.
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Nous avons commencé par ouvrir quelques-uns de ces centres dans les régions
Afrique et Amériques, avant de les étendre a l'ensemble des six régions, ce qui a per-
mis de mettre en place un réseau de renforcement des capacités trés spécialisé, fonc-
tionnant sur la base du recouvrement des co(ts. A ce jour, les Centres d'excellence ont
permis a des milliers de personnes du monde entier de suivre une formation sur des
thémes allant de la réglementation aux télécommunications par satellite, en passant
par les réseaux IP.

Comment étes-vous parvenu a dégager un
consensus parmi diverses parties prenantes?

Tout au long de mes 30 années de carriére a I'UIT, jai eu I'occasion d'élaborer et de
mettre en oeuvre des politiques, des réglementations et des initiatives stratégiques,
pour lesquelles un facteur de réussite déterminant a été ma capacité a favoriser la
collaboration et a trouver un consensus entre toutes les parties prenantes concer-
nées. Jai travaillé en étroite collaboration avec des gouvernements, des régulateurs,
des opérateurs et d'autres parties prenantes, afin d'orienter les efforts collectifs pour
atteindre un objectif commun, en exploitant les points forts de chacun des acteurs.

Voici quelques-uns des résultats des processus auxquels jai pris part: version actua-
lisée du Réglement des radiocommunications de I'UIT adoptée par la Conférence
mondiale des radiocommunications, lignes directrices relatives aux bonnes pratiques
en matiére réglementaire approuvées dans le cadre du Colloque mondial des régula-
teurs, mise en oeuvre des initiatives régionales de I'UIT approuvées par la Conférence
mondiale de développement des télécommunications et création des Centres d'ex-
cellence de I'UIT.

Que souhaiteriez-vous ajouter?

Apres plus de 30 années au service de 'UIT, je posséde une connaissance approfon-
die de I'Union, et ai acquis une vaste expérience du secteur des télécommunications.
Mon expérience au sein du Bureau des radiocommunications, du Bureau de dévelop-
pement des télécommunications et des bureaux régionaux de I'UIT me permet d'avoir
une bonne compréhension de I'environnement en pleine évolution des TIC et des
divers défis a relever dans ce secteur, ainsi que des besoins et priorités des membres
de I'UIT. En outre, je posséde les compétences de direction et de gestion nécessaires
pour assumer le poste de Directeur du Bureau des radiocommunications de I'UIT et
pour répondre aux attentes des Etats Membres de I'Union, des Membres de Secteur
et des établissements universitaires.
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Mapuvo MaHeBuuy

Kanpupat Ha noct [lnpekTopa Biopo papguoceasn MC3

B kakom HanpaBneHuu cnepyeT passuBaTtbes MCJ,
4YTOObI COXPaHATb aKTyasIbHOCTb B COBPEMEHHOM Mupe?

MHorue, ecnu He Bce, NOSBUBLUMECH B MNOC/EOHME HECKOJIbKO JIeT BaXXHenLe TexHo-
NIOTUK, TakMe Kak NOABWMXHAas CBA3b, MHTEPHET Bellel, CoeAnHEHHble aBToMobunm u
ropofa, YeTsepras MPOMbILLIEHHAs PEBOJIIOLUSA U UCKYCCTBEHHbIN MHTEsNeKT, 3aBu-
CAT OT ceTel, YCNyr v NPUIOXEHWIN 31eKTPOCBA3N 1 BCe Bosblue MoaraloTcs Ha paau-
ocBA3b, YTOBbI 0becneunTs OCHOBY A MOBCEMECTHON BO3MOXHOCTU YCTAHOBIIEHNS
coeguHeHnn.

CekTop pagunocsssn MC3 (MC3-R) nrpaeT X13HEHHO BaXkHYIO POJib B 3TON 3KOCUCTEME
3a cYeT CBOEro y4acTus B ynpaBJieHWW MCMOJb30BaHWEM PafMo4acTOTHOro cnekTpa u
CMYTHUKOBbLIX OPBUT, a Takxke B pa3paboTke COrnacoBaHHbIX Ha r10OasbHOM ypPOBHE
HOPM 1 CTaHAaPTOB. Takasi AeATEeNIbHOCTL SABMSETCS OCHOBOMoOMaratoLwen aas obecne-
YeHUs LOCTYMHbIX U NPUEMSIEMbIX B LLEHOBOM OTHOLLEHUW YCAYT 271eKTPOCBA3n/nHdop-
MaLMOHHO-KOMMYHMKaLMoHHbIX TexHonorun (UKT) gns sBcex. Tem He meHee MC3 (v B
ocobeHHocTrt MC3 R), 4TobbI COXpaHWTb 1 PaCLUMPUTL CBOK 3HAYMMOCTb B 3KOCUCTEME
3M1eKTPOCBA3M, HEOBXOANMO Pa3BMBATLCS MO CNEAYIOLUM TPEM HaMpPaBIeHWUAM.

Bo-nepBbiX, Mbl [OSIKHBI CKOHLEHTPUPOBAaTb BHWMAaHWE Ha HaLLMX OCHOBHbIX chepax
komneTeHuUun. BoT yxe cbiwe 110 net MC3 ocyllecTBaseT perynMposaHue MCnosib-
30BaHUs PaAMOYaACTOTHOrO CMeKTpa W CMyTHUKOBbLIX OpbuT, nepecmatpreas 1 06HOB-
nss PernameHT pagunocesasu Ha BcemmpHsbix koHbepeHumsx pagmoceasn MC3. Mpouecc
YyTBEPXAEHMS 3TOrO MEXAYHAapPOLHOro AOroBOpa NPUBES K CO3AaHMI0 nnatdopmsl Ajs
npoBefeHUs ONCKYCCHin N NeperoBopos, bnarofaps KOTOPON NpecTaBuTeNIn OTPaCn
1 OpraHoOB roCyfapCTBEHHOW BACTU MOTYT OBMeHMBaTbCs MHPOPMaLment 1 BoipabaTsbl-
BaTb OOLEee MHEHWE NPU MPUHSATUN PELLeHNit r10baibHOro XxapakTepa.
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e Tpn MOMX OCHOBHbIX MMPUOPUTETA —
noBbileHne 3¢pPeKTUBHOCTH,
npo3payHOCTN U OTKPbLITOCTU AEATE/IbHOCTU
Cektopa pagunocssian MC2. ,,

Mapuo MaHeBuyY

Bo-BTOpPbIX, Mbl [LOMKHbI MOBLICUTb 3GPEKTUBHOCTL OPraHU3aLm, aganTUpyscb K n3me-
HALWUMCS NMOTpeBHOCTAM ee uneHoB v fobueasck Bonee AENCTBEHHOrO pearvposa-
HUa MC3 Ha 3Tn nameHeHus.

B-TpeTbux, Mbl [omKHbI 0ObeanHUTb yeunus Tpex Cektopos MC3 (Cektopa pagmoc-
B3y, CekTopa cTaHAapTnsaumm anekTpocssasn n CekTopa pasBUTUS 3NEKTPOCBA3N), C
TeM 4TObbI COKpaTUTL AybamMpoBaHue paboTsl U YBENUUYUTL CUHEPTUIO MeXAY BCEMU
bropo.

MoBbIcKB LeneHanpaeieHHOCTb U 3pdEKTUBHOCTL cBOel aesTenbHocTy, MCD nonyyunt
Gosible BO3MOXHOCTEN A PeLUEHUs CTOALLMX Nepes HAM OCHOBHbIX 3a4ay nyTem:

B CcoKpalleHus UndPOBOro paspbiBa M pPacCLUMPEHUss BO3MOXHOCTU YCTaHOBIIEHMS
LUIMPOKOMONIOCHBIX COEAMHEHWI Ha r106anbHOM YPOBHE;

B [OCTUXEHUS MPaBUSIbHOrO DanaHca MexXay 3alMTON MHBECTULMIA U NOOLPEHNEM
MHHOBALWIA; a Takxe

B obecnevyeHns CBOEBPEMEHHOIo JOCTYMa K pecypcam cnektpa/opbur.

Kakosbl Bawum Tpu ocHOBHbIX npuoputeTa un
kak Bbl nnaHnpyete peanusoBatb nx?

Tpn MOWX OCHOBHbIX MpuopuTeTa - MNoBbileHWe 3HEKTUBHOCTH, MPO3PAYHOCTU U
oTKpbITOCTU AesTenbHocTn CekTopa pagnocssasm MC3.

Bo-nepBbix, 1 NnaHWpyto ocyLLecTBUTb LMPPOBYIO TpaHCHOPMaLMIO B LessX NoBbille-
HUst rnbkocTn npoueccos MCI-R, B yacTHOCTM 3a cyeT MogepHU3aLum 6as faHHbIX 1
B1AoB npaktuku Cekrtopa, ¢ TeM 4TODbLI ONTUMMU3NPOBATL BpeMsi pearnposarus MCD u
obecneynTs HEYKIIOHHOE CODIOAEHNE PerflaMeHTapHbIX MPefesibHbIX CPOKOB.

Bo-BTOpbIX, 5 HAMepeH obecneunTts NpuMeHeHue npouenyp PernameHta pagnocsssm Ha
cnpaBefJIMBON N NPO3PaYHON OCHOBeE.

B-TpeTbux, 5 [OBbBIOCH MOBbILLEHMS BHUMaHUS CO CTOPOHbI Btopo paanocessu k notpeb-
HOCTSIM BCEX YIeHOB, COAENCTBYA AaslbHELLIEMY y4acTUIO Pa3BUBAIOLLVXCS U HaVMeHee
Pa3BUTbIX CTPaH, a TakKe MaJlbix OCTPOBHbIX rocydapcTs B pabote CekTopa pagmocesasm
n obecneunBas HelTpanbHyto NIaTGopPMy Ass COTPYLAHUYECTBA BCEX CTPaH.
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(% Bo-niepBbix, s N/IGHUPYIO OCYLYECTBUTD
yngpoByro TpaHchopmaymnto B 4essix
rnoBbIWeHUs1 rmbkocTu npoyeccoe MC3-R. v b )

Mapuo MaHeBuyY

B ywem, no Bawemy mHeHulo, 3akntovaeTcs
yHukanbHas posnb MC3 B yckopeHUu pocTmxeHus
Lienen Opranusauum O6begnHeHHbix Haunin

B obnactu yctonumnsoro passurtua?

LLinpoko npusHaetcs TOT dakT, yto anekTpocsass/UKT asnsiotcs ooHMM U3 KIOYEBbIX
dbakTopoB B OCTUXEHMM BCex Llenen B obnacTu yctonunsoro passutus (LIYP) n B cos-
[aHUN MUpPa, B KOTOPOM COLMasIbHOE, 3KOHOMMYECKOe, IKONOrMYeckoe 1 TexXHoIornye-
cKoe pasBUTME YCTONYMBO U JOCTYNHO AJ18 BCEX, BE3Ae.

OpHako pocTurHyTe LIYP MOXHO TOSIbKO MyTemM COBMECTHOW CKOOPAUHWPOBaHHOMN
paboTbl BCeX yY4aCTHUKOB 3TOr0 MPOLEcCa U 3aUHTEPECOBaHHbIX CTOPOH, B TOM YuCne
NpPaBUTENbCTB, YaCTHOIO CEKTOPa W COOTBETCTBYIOLLMX MHOTOCTOPOHHMX OpraHun3aLui.
fiBnascb ocHoBHbIM yupexaeHnem OpraHunsaumn ObbenmHeHHbix Hauuii B obnactu
anektpoceasn/VIKT, MC3 npusBaH nrpaTb BeAyLLyto pOsib B MOOLLPEHUN N KOOPAMHA-
LMW 3TON COBMECTHOM paboTbl, COAENCTBYS peannsaLmnm pasiniHbix NPOEKTOB Y MHULMW-
aTuB, OpraHu3ys NIoWaaku Aas obCy>XAeHUs U CornacoBaHUs MOAUTUKM U CTpaTerni,
3aHMMasnch MHGOPMaLMOHHO-NPONaraHaUCTCKON AeATe/IbHOCTbIO Ha CaMOM BbICOKOM
YPOBHe, ¢ TeM 4TODbI 0becneunTs BbigeneHne HeoDXOAMMbIX PECYPCOB BCEMU CTOPO-
Hamu B uenax goctmxerns LIYP.

KakoBo Balue Ba)kHeMLLIee fOCTUXKEHUE KaK nuaepa?

Monarato, 4YTO MOUM BaKHEMNLLINM LOCTUXEHWEM KaK NNAepa, BHE BCAKOrO COMHEHUS,
ABNAETCH BHECEHHbI MHOIK BKfaf B opraHusauuio pabotsl Biopo pagnocessn MCO
3a nocnefHve NsTb NeT B KayecTBe 3amecTuTens Jupektopa BP3, koTopsbin, B 4acTHO-
CTW, KacaeTcs NosbllleHns obuen abdekTnBHOCTM ynpasneHus biopo, a Takxe Havana
MogepHu3auun ero npoueccos. OfHNM 13 Hanbonee APKMX NPUMEPOB MOeN AesTesb-
HOCTW - 1 MPEeAMETOM MOel 0CcobOM FrOPAOCTM - MOXET CNYXWUTb PYKOBOACTBO 0bLei
opraHusaumei pabotsl nocnegHe BcemmpHoi koHpeperummn paguocssan (BKP-15), Ha
KOTOPOW MeHs HasHaunIn cekpeTapeM MniaeHapHoro 3acefaHus n Pykosogsiero komu-
TeTa. JTa BaxHas KoHpepeHuus no paspaboTke [OroBOPOB MpPOAOSXanack YeTbipe
Hefenu, Ha Heln npucyTcTBoBaso cebilwe 3500 yyacTHUKOB.

Kpome Toro, si ropxycb CBOMMM AOCTUXEHUAMM Ha MPEXHUX [OKHOCTSAX. Hanpumep,
BO BpeMsi Moen paboTbl B Biopo passutus anektpocesasu (EP3) MC3 s otBevan 3a opra-
HM3auwuto MobanbHOro cMMNo3nyma A8 PeryasTopHbIX opraHos, obecneunBas ycnewu-
HOe npoBeaeHue 3Tol rnobanbHOW BCTPEUN NpeacTaBuTeen peryasTopHbIX OpraHos,
exerofHo cobupatouein okono 700 yyacTHMKOB.
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1% HamepeH obecrneYynTb NpUMeHeHne
npouyenyp PernameHTa pagnoceBsian Ha
CrpaBea/IMBoON U NPO3pPaYHOU OCHOBE. v b )

Mapuo MaHeBuyY

1 Takxke cosfan KoHUEenuuio n paspaboTan MPOeKT PervoHasbHbIX LeHTPoB npodec-
CMOHaNIbHOrO MacTepcTBa. Mbl Hayann ¢ OTKPbITUS HECKObKUX LeHTPpoB B Adpuke 1
CeBepHon 1 KOxHo AMepuke, a 3aTeM pPacnpoOCTPaHUIN 3TOT NPOEKT Ha BCe LIeCTb
pervoHos. B pesynbrate Mbl CO3[a/11 BbICOKOCMELMANTN3NPOBaHHYIO CETb HapallBaHWs
noTeHuMWana, encTByioLylo Ha OCHOBE NMPWHLUMMNa BO3MeLlLeHns 3aTpaT. Ha cerogHsi-
HWIM LeHb TbiCAYM JIOAEN CO BCEro mMupa NpoLan nNpodeccuoHasnbHyto NoAroToBKY B
LeHTpax NpodeccMoHaNbHOro MacTepCTBa Mo CaMblM Pas/IMUHbIM HaMnpaBaeHUsM: OT
perynMpoBaHuns 10 CMyTHUKOBOW cBs3n 1 ceTen IP.

Kakum obpasom Bbl pobuBanmcb koHceHcyca Mexay
pa3/InyHbIMU 3aUHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHaMM?

Ha npotsixxeHunn 30 neT pabotel B MC3 i Men BO3MOXHOCTb y4acTBOBaTb B pa3paboTke
N OCYLLEeCTBNIEHUN CTpaTernyecknx HamnpasNeHWA MOSUTUKW, PEerynaToOpHbIX HOPM U
MHULMATUB. YCrnexun B Moel paboTe B NepByio o4epe/ib CBS3aHbl CO CMOCOBHOCTbLIO pas-
BUBaTb COTPYAHNYECTBO 1 4OOUBATLCA KOHCEHCYCA MEXy BCEMU YHaCTBYIOLLMMM 3auH-
TepecoBaHHbIMK CTOpoHamMu. 9 paboTas B TECHOM COTPYAHUYECTBE C NPaBUTENLCTBAMMY,
pPerynaTopHbIMU OpraHamu, onepaTopamMu U pyrMMu 3avHTepecoBaHHbLIMU CTOPOHaMU,
4TOObI HAaNPaBATb KOJIIEKTVUBHbIE YCUIINS Ha [OCTVXEHWE OBLLEN LieSin, UCNOJb3ys Mpu
3TOM NPenMyLLLeCTBa BCeX yHaCTHMKOB 1 KaX/A0ro 13 HUX.

B pamkax Takux MpoLeccoB Npu MOeM yyacTuu Bblan JOCTUMHYTBI, HAaNpUMep, cnegy-
toLwme pesynbTaTsl: NpUHATUE BcemmpHon koHdepeHLumelt paamocsssn oOHOBNEHHOTO
PernamenTa paguocsszn MC3, cornacosaHue Ha [nobanbHOM cuMNoO3nyme AN pery-
NIATOPHbIX OPraHOB PYKOBOASALMX yKasaHW Ha OCHOBE MepefoBOro onbita B obna-
CTV PEryanpoBaHus, OCYLLEeCTBIEHNE PEernoHanbHbiX MHUUMaTe MC3, npuHaTbIX Ha
BcemupHo# koHdepeHUMM MO pasBUTUIO /1EKTPOCBA3M, a TakXe CO3faHWe LEeHTPOB
npodeccrnoHansHoro mactepctea MC3.

Yto Bbl xoTenu 6b1 nobaBuTh?

Mockonbky s npopabotan 8 MC3 Gonee 30 neT, 5 06napato BCECTOPOHHUMUN 3HAHUAMU
o Cotoze 1 nmeto BonbLLOW OMbIT PaboTbl B cekTope aN1eKkTpocssa3n. bnarogaps onbiTy
paboTbl B Bropo pagmocsasn MC3, Biopo passuTtus anekTpoceasm MC3 1 pervoHasbHbIx
otpeneHnsax MC3 st XOpoLLO NOHUMAID CTPEMUTENIbHO MEHSIOLLYIOCS Cpedy 2/1eKTpoCc-
Ba3n/VIKT n ee npobnembl, a Takxke noTpebHocTn n nproputeTsl YneHos MC3. Kpome
TOro, s 061afal0 HEOBXOANMBIMU HaBblIKaMW PYKOBOACTBA W yNpaBrieHus, 4ToDbl 3aHATb
nomkHocTs OQupektopa Biopo pagnoceasm MC3 n onpaspaTte oxuparus focynapcTts -
Ynerno MC3, YneHos CekTopa 1 akageMn4yeCcknx opraHu3aumm.
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