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Malcolm Johnson

Candidate for the post of ITU Deputy Secretary-General

How should ITU evolve to maintain
relevance in today’s world?

Let me start by saying that | consider it a privilege to serve the ITU at this time
as it spearheads the digital revolution which underpins the digital economy and
brings social, economic and environmentally sustainable benefits to the world's
citizens. With the adoption of the 2030 Sustainable Agenda, and its reliance on
information and communication technologies (ICTs), ITU's work is more impor-

tant than ever before in its long 153-year history.

Throughout that history, ITU has reformed itself to meet the growing demands
placed upon it, resulting in it being recognized as one of the world’s most resil-
ient organizations. | believe ITU needs to continually look at ways of making itself
more relevant and efficient to cope with the accelerating changes in the sector.

This means continuing to focus on its core competencies in radio-spectrum
management, satellite coordination, development of common technical stand-
ards, and capacity building.

ITU needs to ensure that new technological developments such as the Internet
of Things, Big Data, Artificial Intelligence and 5G bring benefits to everyone,
everywhere, and do not further increase, but close the gap between developed
and developing countries.
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What are your top three priorities and
how do you plan to achieve them?

Sustainable development

As we know, a large part of the world’s population remains unconnected, par-
ticularly the rural, remote and isolated communities. | can relate to this having
been brought up in a small village in the middle of Wales! Bringing connectivity
to these people should be ITU's top priority. But connectivity does not mean
people will connect. The service has to be affordable, with relevant content in
the local language. | would put more resources into encouraging investment,
raising awareness, and developing the digital skills to allow people to benefit
and innovate.

Radio spectrum and new wireless technologies

ITU’s international treaty on the use of the radio spectrum and satellite orbits,
the “Radio Regulations”, is now 112 years old, but remains essential to ensure
that spectrum and satellite orbits are used rationally, equitably, efficiently and
economically, recognizing that they are limited natural resources. It provides the
regulatory stability for long-term investments, prevents harmful interference,
enables interoperability, and brings down costs through economies of scale.

| have extensive experience in the ITU Radiocommunication Sector, having
chaired the European Conference Preparatory Group for two major World
Radio Conferences (WRCs) in the 1990s. So | am well placed to respond to
the changes that will be adopted at the WRC in 2019, and will ensure that ITU
devotes the necessary resources to this fundamental work. Besides this wide
knowledge of the Radiocommunication Sector, | have also worked in the ITU
Telecommunication Development Sector, and have served eight years as
Director of the ITU Telecommunication Standardization Bureau.

New ITU HQ

As project manager, | am passionate about delivering a new ITU headquarters
building which we can all be proud of. This building will be an iconic “smart”
building which will inspire and significantly enhance the working environment
for delegates and staff for years to come, using the latest technology and mod-
ern working procedures. It will be the new image of ITU.

I will also continue to work to increase transparency, efficiency and accountability.
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Malcolm Johnson

What do you see as ITU’s unique role in
accelerating progress on the United Nations’
Sustainable Development Goals?

The 17 Sustainable Development Goals (SDGs) address a wide range of chal-
lenges, including ending poverty and hunger, providing quality education for
all, and bringing clean water and sanitation to everyone. But if we look at the
169 targets set to achieve the SDGs, it is clear that they can only be met by wide-
spread high-speed access to ICTs.

For example, halving the number of deaths and injuries on the road can be
achieved by using smart transport management techniques, including colli-
sion avoidance radar and autonomous vehicles. Doubling the rate of energy
efficiency can be achieved through the use of smart meters, and innovative
energy-saving solutions. Substantially increasing water-use efficiency will rely
on ICTs to control irrigation and identify and remedy water leaks. Combating
climate change can only be achieved by reducing greenhouse gas emissions
through clean technologies.

ITU is currently working with partners in all these areas and will have an impor-
tant role in achieving all the SDGs because they will largely rely on the new
technologies that ITU is working on. And since most people now connect to
the Internet through their smart phones, conformity with ITU’s spectrum allo-
cations and global standards will be essential to ensure interoperability and
reduced costs.

What has been your most important
leadership achievement?

| am most proud of two key programmes | initiated and developed which have
allowed people to get online affordably and reliably and resulted in around
50 countries getting involved for the first time in ITU’s standards work:

B The "Bridging the Standardization Gap” helps developing countries to
improve their ability to access, implement and influence telecommunica-
tion standards.

B The “"Conformity and Interoperability programme” helps developing coun-
tries prevent low quality and counterfeit ICT equipment entering their mar-
kets and improve standards.

ITU News MAGAZINE 04/2018


https://www.itu.int/en/itunews/Documents/2018/2018-04/2018_ITUNews04-en.pdf
https://www.itu.int/web/pp-18/en/

Fl”'M DUBAI 2018

Extract from
TU News Magazine 04/2018

l

(PP-18 elections)

Malcolm Johnson
Candidate for the

post of ITU Deputy
Secretary-General

ITUPP

66 1am passionate about delivering
a new ITU headquarters building
which we can all be proud of. §§

Malcolm Johnson

How have you built consensus
amongst diverse stakeholders?

ITU has a wonderful tradition of working by consensus. It is something | have
always strived to enhance. For example, | proposed the first ITU Resolution on
regional preparations (at WRC-97) to ensure all regional interests are taken
into account, and to make it easier to achieve consensus at ITU conferences.
| also initiated informal inter-regional meetings to improve understanding of
the intent and goal behind the proposals, overcome misunderstandings and
increase trust. | am known for finding compromises to differences that seem
intractable, so that everyone feels satisfied, even if the result is not their ideal.

What else would you like to add?

| am known as a team player, which is an essential characteristic for an ITU
elected official. We must work together as a team for the good of the whole
organization. Collaboration, coordination and cooperation are my three key
words.

Not only within ITU, but between ITU and the numerous organizations ITU
needs to work with. We must bring our own specific competencies to the table,
pool our resources, avoid duplication and work to the common good. This will
be particularly important in order for ITU to enhance its developmental role
over the coming years, and ensure we bring the benefits of our technology to
everyone, everywhere.
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Extracto de la Revista

Actualidades de la UIT 04/2018

Malcolm Johnson

Candidato al puesto de Vicesecretario General de la UIT

¢ Como deberia evolucionar la UIT para mantener
su importancia en el mundo actual?

Permitanme comenzar diciendo que considero que es un privilegio servir a la UIT
en este momento, ya que es la punta de lanza de la revolucién digital que sustenta
la economia digital y aporta beneficios sociales, econémicos y sostenibles desde
el punto de vista ambiental a los ciudadanos del mundo. Con la adopcion de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y su dependencia de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC), la labor de la UIT es méas importante que
nunca en su larga historia de 153 afnos.

A lo largo de esa historia, la UIT se ha reformado para satisfacer las crecientes
demandas que ha tenido que afrontar, por lo que se la reconoce como una de las
organizaciones mas resilientes del mundo. Creo que la UIT tiene que buscar con-
tinuamente la manera de hacerse mas pertinente y eficaz para hacer frente a los
cambios acelerados que se producen en el sector.

Esto significa que debe seguir centrdndose en sus competencias basicas, a saber, la
gestion del espectro radioeléctrico, la coordinacion de los satélites, la elaboracion
de normas técnicas comunes y capacitacion.

La UIT debe velar por que los nuevos avances tecnoldgicos, como la Internet de
las cosas, los macrodatos, la inteligencia artificial y la tecnologia 5G, beneficien
a todas las personas, dondequiera que se encuentren, y no aumenten ain mas,
sino que reduzcan la brecha existente entre los paises desarrollados y los paises
en desarrollo.
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66 Creo que la UIT tiene que buscar
continuamente la manera de hacerse mas
pertinente y eficaz para hacer frente a los cambios
acelerados que se producen en el sector. J%§

Malcolm Johnson

¢ Cuales son sus tres principales prioridades
y cémo tiene previsto conseguirlas?

Desarrollo sostenible

Como sabemos, una gran parte de la poblaciéon mundial sigue sin estar conectada,
en particular las comunidades rurales, remotas y aisladas. Entiendo esta situacién, ya
que creci en un pequeno pueblo del centro de Gales. La principal prioridad de la UIT
deberia ser proporcionar conectividad a esas personas. No obstante, la conectividad
por si sola no significa que la gente se conecte. El servicio debe ser asequible y ofre-
cer un contenido pertinente en el idioma local. Yo dedicaria mas recursos al fomento
de lainversion, la sensibilizacion y el desarrollo de las capacidades digitales para que
la gente pueda beneficiarse e innovar.

Espectro radioeléctrico y nuevas tecnologias inalambricas

El tratado internacional de la UIT sobre el uso del espectro radioeléctrico y las 6rbi-
tas de los satélites, el "Reglamento de Radiocomunicaciones”, tiene ahora 112 afios,
pero sigue siendo esencial para garantizar que el espectro y las érbitas de los saté-
lites se utilicen de manera racional, equitativa, eficiente y econdmica, al tiempo que
reconoce que esos recursos naturales son limitados. Este tratado proporciona la
estabilidad reglamentaria necesaria para realizar inversiones a largo plazo, evita las
interferencias perjudiciales, permite la interoperabilidad y reduce los costos gracias
a las economias de escala.

Tengo una amplia experiencia en el Sector de Radiocomunicaciones de la UIT, puesto
que en los afios noventa presidi el Grupo Preparatorio de la Conferencia Europea de
dos grandes Conferencias Mundiales de Radiocomunicaciones. Por consiguiente, me
encuentro en una buena posicién para responder a los cambios que se adoptaran
en la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones de 2019 y velaré por que la UIT
dedique los recursos necesarios a esta labor fundamental. Ademas de este amplio
conocimiento del Sector de Radiocomunicaciones, también he trabajado en el Sector
de Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT y he sido Director de la Oficina de
Normalizacién de las Telecomunicaciones de la UIT durante ocho afios.

Nueva Sede de la UIT

Como director de proyecto, me apasiona la idea de crear un nuevo edificio para la
Sede de la UIT del que todos podamos sentirnos orgullosos. Este edificio serd un
edificio “inteligente” emblematico que durante muchos afios favorecerd y mejorara
considerablemente el entorno de trabajo, tanto de los delegados como del perso-
nal contratado, gracias a la tecnologia mas avanzada y a procedimientos de trabajo
modernos. Serd la nueva imagen de la UIT.

También seguiré esforzandome para mejorar la transparencia, la eficiencia y la rendi-
cién de cuentas.
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¢ Cual considera que es la funcién unica de la UIT
para acelerar la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas?

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) responden a muy diversos retos,
entre ellos erradicar la pobreza y el hambre, ofrecer una educacién de calidad a
todas las personas y hacer que todo el mundo tenga acceso a agua potable y a
servicios de saneamiento.

No obstante, si examinamos las 169 metas fijadas para lograr los ODS, resulta evi-

dente que solo pueden alcanzarse mediante un acceso generalizado y de alta velo-
cidad a las TIC.

Por ejemplo, la reduccién a la mitad del nimero de victimas mortales y heridos en la
carretera puede lograrse utilizando técnicas inteligentes de gestién del transporte,
como el radar para evitar colisiones y los vehiculos auténomos. La duplicacion del
indice de eficiencia energética puede alcanzarse mediante el uso de contadores
inteligentes y la aplicacién de soluciones innovadoras de ahorro de energia. El
aumento sustancial de la eficiencia en el uso del agua dependeré de las TIC para
controlar el riego y detectar y subsanar las fugas de agua. La lucha contra el cambio
climéatico solo puede lograrse mediante la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero por medio de tecnologias limpias.

Actualmente, la UIT trabaja con asociados en todos esos ambitos y desempefiara
un papel importante en la consecuciéon de todos los ODS, ya que en gran medida
se basarén en las nuevas tecnologias de las que se ocupa la UIT. Ademas, teniendo
en cuenta que en la actualidad la mayoria de las personas se conectan a Internet a
través de teléfonos inteligentes, el cumplimiento de las atribuciones de espectro y
las normas mundiales de la UIT seré esencial para garantizar la interoperabilidad y
la reduccion de los costos.

¢ Cual ha sido su logro mas importante como lider?

Estoy muy orgulloso de dos importantes programas que inicié y desarrollé, los cua-
les han permitido que la gente se conecte en linea de manera asequible y fiable, y
que alrededor de 50 paises participen por primera vez en la labor de normalizacion
que realiza la UIT:

B El Programa de Reduccién de las Disparidades en materia de Normalizacién
ayuda a los paises en desarrollo a mejorar su capacidad para acceder a las nor-
mas de telecomunicaciones, aplicarlas e influir en ellas.

B E| Programa de Conformidad e Interoperabilidad ayuda a los paises en desarro-
llo a prevenir la entrada en sus mercados de equipos TIC falsificados y de baja
calidad, y contribuye a mejorar las normas.
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¢Como ha logrado obtener el consenso
entre las diversas partes interesadas?

En la UIT existe una maravillosa tradicién de trabajo por consenso, la cual siempre
he tratado de mejorar. Por ejemplo, en la CMR-97 propuse la primera Resolucion de
la UIT sobre los preparativos regionales a fin de garantizar que se tuvieran en cuenta
todos los intereses regionales y facilitar el logro de un consenso en las conferencias
de la Unién. También inicié la celebracién de reuniones interregionales oficiosas
para mejorar la comprension de la intencidn y el objetivo de las propuestas, superar
los malentendidos y aumentar la confianza. Soy conocido por encontrar soluciones
de compromiso a las diferencias que parecen insalvables, de modo que todo el
mundo se sienta satisfecho, aunque el resultado no sea su ideal.

¢(Algo mas que desee anadir?

Me desenvuelvo bien en el trabajo en equipo, lo cual es una caracteristica esencial
para los funcionarios electos de la UIT. Debemos trabajar juntos en equipo por el
bien de toda la Organizacién. Colaboracién, coordinacién y cooperacién son mis
tres palabras clave, no sélo dentro de la UIT, sino también entre la UIT y las nume-
rosas organizaciones con las que trabaja la Unién. Debemos poner sobre la mesa
nuestras competencias especificas, aunar nuestros recursos, evitar la duplicacién y
trabajar por el bien comun. Este enfoque sera especialmente importante para que
la UIT refuerce su funcién de desarrollo en los préximos afos y vele por que los
beneficios de nuestra tecnologia lleguen a todas las personas, dondequiera que
se encuentren.
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De quelle manieére I'UIT devrait-elle évoluer pour
conserver sa pertinence dans le monde actuel?

Permettez-moi tout d'abord de dire que c'est un privilege de servir I'UIT a I'heure ou
elle prend les rénes de la révolution numérique qui sous-tend I'économie numérique
et qui est porteuse d’avantages sur le plan socio-économique et sur le plan de la
durabilité environnementale pour les citoyens du monde. Compte tenu de I'adoption
du Programme de développement durable a I'horizon 2030 et de sa pertinence au
regard des technologies de I'information et de la communication (TIC), les travaux
de I'UIT sont plus importants qu'ils ne l'ont jamais été au cours des 153 ans d'existence
de I'Union.

Tout au long de son histoire, I'UIT a su s'adapter pour répondre aux exigences crois-
santes auxquelles elle était soumise, forgeant sa réputation parmi les organisations les
plus résilientes du monde. Je suis convaincu que I'UIT doit rechercher en permanence
de nouveaux moyens d'accroitre sa pertinence et son efficacité pour suivre le rythme
de plus en plus rapide des changements que connait le secteur.

Pour ce faire, elle devra continuer d'accorder la priorité a ses domaines de compétence
essentiels que sont la gestion du spectre radioélectrique, la coordination des satel-
lites, I'élaboration de normes techniques communes et le renforcement des capacités.

L'UIT doit veiller a ce que les nouvelles avancées technologiques telles que I'Internet
des objets, les mégadonnées, l'intelligence artificielle et la 5G profitent a tous, partout
dans le monde, et sassurer que, loin de creuser davantage |'écart entre les pays en
développement et les pays développés, elles contribuent a le combler.
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Quelles sont vos trois principales priorités et
comment envisagez-vous de les réaliser?

Développement durable

Comme nous ne l'ignorons pas, une grande partie de la population mondiale nest
toujours pas connectée, en particulier les collectivités rurales, reculées ou isolées.
Ayant été élevé dans un petit village au beau milieu du Pays de Galles, je suis parti-
culierement sensible a cette problématique. Offrir a ces personnes une connectivité
devrait étre la priorité absolue de I'UIT. Néanmoins, le fait d'apporter une connectivité
ne signifie pas que les populations se connecteront. Pour cela, il faut que les services
soient financiérement abordables et offrent des contenus pertinents dans la langue
locale. Je mobiliserai davantage de ressources pour encourager les investissements,
accroitre la sensibilisation et développer les compétences numériques, afin que les
populations puissent s'enrichir et innover.

Spectre radioélectrique et nouvelles technologies hertziennes

Le Reéglement des radiocommunications, traité international de I'UIT régissant |'uti-
lisation du spectre des fréquences radioélectriques et des orbites de satellites,
a aujourd’'hui 112 ans, mais il demeure essentiel pour s'assurer que le spectre et les
orbites de satellites sont utilisés de maniére rationnelle, équitable, efficace et écono-
mique, étant entendu qu'il s'agit de ressources naturelles limitées. Le Réglement des
radiocommunications offre une stabilité réglementaire adaptée aux investissements
a long terme, prévient les brouillages préjudiciables, favorise I'interopérabilité et per-
met de réduire les colits grace a des économies d'échelle.

Ayant présidé le Groupe de préparation pour I'Europe en vue de deux Conférences
mondiales des radiocommunications (CMR) majeures dans les années 1990, je béné-
ficie d'une vaste expérience au sein du Secteur des radiocommunications de I'UIT. Je
suis donc bien placé pour donner suite aux changements qui seront adoptés a la CMR
de 2019, et je m'assurerai que I'UIT consacre les ressources nécessaires a ce travail
fondamental. Outre cette connaissance approfondie du Secteur des radiocommuni-
cations, j'ai également travaillé au sein du Secteur du développement des télécom-
munications de I'UIT et ai exercé pendant huit ans la fonction de Directeur du Bureau
de la normalisation des télécommunications.

Nouveau batiment du siege de I'UIT

En tant que responsable de ce projet, jai a coeur de fournir un batiment du siege
de I'UIT qui fera notre fierté a tous. Il s'agira d'un batiment «intelligent» emblématique
qui stimulera etaméliorera considérablement I'environnement de travail des délégués
et du personnel pour les années a venir, grace aux technologies les plus récentes et a
des méthodes de travail modernes. Il donnera une nouvelle image de I'UIT.

Je poursuivrai également mes efforts en vue d'accroitre la transparence, l'efficacité et
la responsabilisation.
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Pour vous, en quoi I'UIT a un réle unique a jouer
pour accélérer la réalisation des Objectifs de
développement durable des Nations Unies?

Les 17 Objectifs de développement durable (ODD) représentent un large éventail de
défis, qui consistent notamment a éliminer la pauvreté et la faim, a offrir a tous une
éducation de qualité et a permettre a chacun d'accéder a I'eau potable et a l'assainis-
sement. Toutefois, si I'on considére les 169 cibles qui ont été fixées pour la réalisation
des ODD, il est clair que ce n'est qu'en généralisant I'accés haut débit aux TIC que
nous pourrons atteindre ces cibles.

A titre d'exemple, la cible qui consiste a diminuer de moitié le nombre de déceés et
de blessures dus aux accidents de la route peut étre atteinte gréace a |'utilisation de
techniques de gestion intelligente des transports, dont les radars anticollision et les
véhicules autonomes. Pour multiplier par deux l'efficacité énergétique, on peut utiliser
des compteurs intelligents et des solutions innovantes qui permettent d'économiser
I'énergie. De méme, pour augmenter considérablement I'utilisation rationnelle des
ressources en eau, il faudra faire appel aux TIC pour contréler l'irrigation et détecter
et réparer les fuites d'eau. La cible qui consiste a lutter contre les changements clima-
tiques ne pourra étre atteinte que si I'on réduit les émissions de gaz a effet de serre au
moyen de technologies propres.

L'UIT collabore actuellement avec ses partenaires dans I'ensemble de ces domaines et
aura un role important a jouer dans la réalisation de tous les ODD, puisque ces objec-
tifs reposeront largement sur les nouvelles technologies qui sont a I'étude au sein de
I'Union. De plus, dans la mesure ou la plupart des gens peuvent désormais se connec-
ter a I'Internet avec leur smartphone, le respect des attributions de fréquences et des
normes mondiales de I'UIT sera essentiel pour garantir I'interopérabilité et réduire
les colits.

Quelle a été votre réussite la plus
importante en qualité de dirigeant?

Je suis particuliérement fier de deux programmes majeurs dont je suis a l'origine et
dont I'un a permis a des personnes de se connecter a I'Internet de facon fiable et a un
colt abordable et l'autre a permis a 50 pays de participer pour la premiére fois aux
activités de normalisation de I'UIT:

B Le programme «Réduire I'écart en matiére de normalisation» vise a aider les pays
en développement a améliorer leur capacité d'accéder aux normes relatives aux
télécommunications, de les mettre en oeuvre et d'influer sur leur élaboration.
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B Le programme «Conformité et interopérabilité» a pour objectif d'aider les pays en
développement a prévenir I'entrée des dispositifs TIC de mauvaise qualité ou de

contrefacon sur leurs marchés et d'améliorer les normes.

Comment étes-vous parvenu a dégager un
consensus parmi diverses parties prenantes?

L'histoire de I'UIT a de tout temps été placée sous le signe du consensus. Il s'agit d'un
processus que jai toujours cherché a renforcer. A titre d'exemple, jai proposé la pre-
miere Résolution de I'UIT sur les travaux préparatoires régionaux (lors de la CMR-97),
pour faire en sorte que les intéréts au niveau régional soient pris en considération et
pour faciliter 'obtention d'un consensus lors des conférences de I'UIT. Jai également
été a l'origine de réunions interrégionales informelles visant a mieux faire comprendre
I'intention et l'objectif des propositions, a éviter les malentendus et a renforcer la
confiance. Je suis reconnu pour ma capacité a trouver des compromis lorsque les
divergences semblent insurmontables, afin que chacun soit satisfait méme si le résul-
tat n'est pas idéal a leurs yeux.

Que souhaiteriez-vous ajouter?

Je suis connu pour mon sens du travail d'équipe, une caractéristique essentielle
pour tout fonctionnaire élu de I'UIT. Nous devons travailler ensemble dans un esprit
d'équipe pour le bien de toute 'organisation. Mes maitres mots sont la collaboration,
la coordination et la coopération, non seulement au sein de I'UIT, mais aussi entre
I'UIT et les nombreuses organisations avec lesquelles I'Union travaille. Nous devons
associer les compétences spécifiques de chacun, mettre en commun nos ressources,
éviter les doubles emplois et oeuvrer dans I'intérét général. Cela sera particulierement
important sil'on veut que I'UIT puisse renforcer son réle sur le plan du développement
au cours des prochaines années et si I'on veut s'assurer que les technologies profitent
a tous, partout dans le monde.
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Mankonm [>KOHCOH

Kangupat Ha nocT 3amecTtuTens
leHepanbHoro cekpetaps MC3

B kakom HanpaBneHuu cnepyeT passuBaTtbes MC3,
4YTOObI COXPaHATb aKTyasIbHOCTb B COBPEMEHHOM Mupe?

Mo3BonbTe MHe HavyaTb C TOTO, YTO AF MeHs ABnseTcs ocobol yecTsto cnyxmts MCD B
TO BpeMms, KOrAa OH CTOWT BO rnase LndPOBOM PEBOMIOLMM, KOTOPAs JIEXUT B OCHOBE
UMPPOBON IKOHOMUKMU W MPUHOCUT COLMAsbHbIE, SKOHOMUYECKME U DKOSOrMYecKu
yCTONYMBbIE BbIFOAblI rpaxaaHaMm Bcero mMupa. B ceasu ¢ npunstnem Mosectkn gHa B
obactn yctonumsoro passutus Ha nepuog o 2030 roga v ponbio UHGOPMaLMOH-
HO-KOMMYHMKaLMOHHbIX TexHonorun (UKT) B ee peanusauun pabora MC3I ctaHosuTCH
Bonee BaxHoW, yem korga-nnbo paree 3a ero gonryto 153-netHioro nctoputo.

Ha npotsxeHun atux net MC3 pedopmMurpoBan CBOK AEATENIbHOCTb, 4TODbLI COOTBET-
CTBOBaTb MPeAbsB/SeMbIM €My PacTyllnM TpeboBaHUSM, B pesynbTaTe Yero oH npu-
3HaH B Ka4eCTBE OfHOMN 13 CaMbIX XM3HECMOCOBHbIX OpraHM3aLuii B Mupe. 51 gymato, 4to
MC3 HeobXOANMO MOCTOSIHHO M3y4aTb MyTW MNOBbLILEHWS aKTyalbHOCTU U 3GPEKTUBHO-
CTU CBOEW AeATeNbHOCTY, 4TODbI yCrnewHo paboTaTh B YC/IOBUSAX YCKOPSIIOWMXCS Nepe-
MeH B CeKTope.

3TO 03HavaeT, 4To crieflyeT 1 fanee COCPEeoTOUMBATL YCUIUA HA €0 OCHOBHbIX 0bna-
CTX KOMMETEHUMN: YyNPaBieHUM PagmMoYacTOTHbIM CNIEKTPOM, CMYTHUKOBOW KOOPAMHa-
LUK, pa3paboTke egUHbIX TEXHUYECKMX CTaHAAPTOB M CO34aHWUM NoTeHLmana.

MC3 Heobxopmmo obecrneuntb, 4TOObI HOBblE TeXHOMOrMYecKkne pas3paboTku, Takue
Kak MHTepHeT Belei, bonblune AaHHble, NCKYCCTBEHHbIN UHTennekT n 5G, npuHocunm
BbIFOAbI BCEM JIOAAM, rAe Obl OHU HU XUAW, U HE NPOJOSIXKAAN YBEMYMBATbL, @ COKpa-
LanmM paspbiB MEXAY PasBUTLIMU 1 Pa3BUBAIOLLMMUNCS CTPaHaMW.
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Mankonm O>XOHCOH

Kakosbl Bawum Tpu ocHOBHbIX npuoputeTa un
kak Bbl nnaHnpyete peanusoBatb ux?

Yctonuneoe passutue. Kak Bbl 3HaeTe, 6osibluas 4acTb HaceeHNs MUpPa NO-NMPexXHeMy
He VMeeT MOAKIIOYEHNS K MHTEPHETY, OCOBEHHO cesbCkune, OTAaNEHHbIe U U30MPO-
BaHHble coobluecTa. 51 MOry NMoco4yBCTBOBaTb 3TUM JIOAAM, MOCKOJbKY CaM BbIPOC B
ManeHbKOW AepeByLUKe B LeHTpe Yanbca. [pefoctaBneHne MM BO3MOXHOCTA YCTaHOB-
NeHWs CoeAMHEHUIN AOMXKHO BbiTh BbiclMM Npuoputetom MC3. OgHako Hannume Bo3-
MOXHOCTW YCTaHOBMIEHWNS COEAMHEHWNI HE 03HAYaEeT, YTO NoAM ByayT el Nob30BaTbCS.
Ycnyra ponxHa ObiTb LOCTYNHOW MO LeHe U NPefoCTaBATh aKTyaslbHbl KOHTEHT Ha
MeCTHOM si3bike. 9 Hanpasu Bbl Hosble PecypcoB Ha NOOLPEHNE NHBECTULNIA, MOBbI-
LWeHVe OCBEAOMJIIEHHOCTU 1 Pa3BuTME LU@POBLIX HaBbIKOB, YTODbI JIIOAM MOIIM BOC-
MOMb30BaThHCA BbIFOA4AaMMN U MHHOBaLMAMMU.

PapuouyacTtoTHblil cnekTp U HoBble GecnpoBogHble TexHonoruu. MexayHapoaHoMy
porosopy MC3 06 ncnonbsoBaHWM pagnMo4acTOTHOIO CNekTPpa 1 CNyTHUKOBbLIX OPOUT -
"PernamenTy paguocssizn”’ - yxe wucnonHwunocb 112 neT, ogHako OH MO-NPexXHeMy
MMeeT KpaliHe BaxHOe 3HayeHue Ans obecneyeHuns Toro, YTobbl CNEKTP U CMYTHUKOBbIE
OpPOUTHLI UCMOSBL30OBANNCH PALMOHAbHBIM, CNPaBeasInBbIM, 3GPEKTUBHLIM 1 IKOHOMMY-
HbiM 0OpPasoM B CUSly MPU3HAHWS TOrO, YTO OHU ABASIOTCS OrPaHUYEHHBIMWU NPUPOA-
HbiMK pecypcamun. OH obecrneunsaeT cTabuNbHOCTb HOPMATUBHO-MPABOBON Ba3sbl s
[ONTOCPOYHBIX UHBECTULNIM, NPENATCTBYET BPEAHbIM NomMexaM, co3faeT ycnoBus Ans
bYHKLUMOHANBbHOW COBMECTUMOCTU U CHUXAET M3AEPXKM MOCPEeACTBOM 3KOHOMMUM 3a
cyeT macLiTaba.

Y meHs ecTb Bonblwon onbiT pabotsl B Cektope pagnocssasn MCD, nockosnibky s 6bin
npepcenatenem esponenckon Mpynnbl Mo Nofrotoske K KoHbepeHUUM ABYX KPYMHbIX
BCEeMUPHbIX KOHdepeHuuin paguocssasm (BKP) B 1990-x rogax. lNoaTomy s umeto Bce BO3-
MOXHOCTW A1l TOrO, 4TODbI y4ecTb M3MEHEHUs, KOTopble ByayT BHeceHbl Ha BKP 8 2019
rogy, n obecneuyy, 4tobbl MCD Bbigensn HeobxoAnMble pecypchl A 3TOW BaxHeNLwen
paboTbl. MOMUMO 3TOro WMPOKOro 3HakoMcTBa ¢ CEeKTOPOM PaanoCBs3u, s Takke pabo-
Tan B Cektope passutus anektpocsssn MC3I n Bocemb nieT 3aHmuman noct [dupektopa
Biopo craHpapTuzaumn anektpocsasm MCO.

Hosas wrab-kBaptupa MCJ. Kak pykoBoamTesib NpoekTa, i ¢ GOMbLIMM SHTY3Ma3MOM
3aHMMalOCh BOMPOCAaMU CTPOUTENBLCTBA HOBOIO 3aaHNs WTab-ksapTupbl MC3, koTopbim
Mbl BCE CMOXEM ropAnTbCs. DTO 3aaHne byaeT 0bpasLoBbiM "yMHbIM" 30aHNEM, KOTOPOE
OyneT BAOXHOBAATb U 3HAYUTENBHO YNYHLLUT YCIIOBUSA TPYAA AeferaToB 1 nepcoHasna Ha
[ONrne rofibl Ha OCHOBE MCMOJIb30BaHUS HOBENLLMNX TEXHOJIOTUI 1 COBPEMEHHbBIX MEeTO-
noB pabotbl. OHo chopmupyeT HoBbIN 06K MC3.

Sl Byny Takxe npoposixate paboTaTb B LENsX YBENUYEHWUsS CTEMNEHU MpPOo3pPavHoOCTH,
noBbleHNs 3PHEKTUBHOCTM M YKPEMIEHUS NOLOTYETHOCTU.
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“ S Hanpaswun 6kl 60/1bLUE PECYPCOB

HQa rooLypeHne NHBECTULNN, NMOBbILLUEHNE
0CBe4oOM/IEHHOCTU U PA3BUTHNE LUNPPOBbIX
HAaBbIKOB, YTOObI /1t04N MOI/IN BOCIMO/Ib30BATbLCS
BbIrogamMu U UHHOBALNSIMU. ,,

Mankonm O>OHCOH

B ywem, no Bawemy mHeHulo, 3akntovaeTcs
yHukanbHas posnb MC3 B yckopeHUu pocTmxeHus
Lienen Opranusauum O6begnHeHHbix Haunin

B obnactu yctonumnsoro passurtua?

17 uenen B obnactu ycronumeoro passutms (LIYP) oxsaTbiBatoT wmnpokuin kpyr npobnem,
BKJItOYas IMKBUAALMIO HULLETbI U rofofa, KayecTBeHHoe obpasoBaHue A8 BCEX U BCe-
0oBLMIN JOCTYN K YNCTOM BOAE U CpefcTBam caHuTapum. OfHaKo ecnv Mbl PacCMOTPUM
169 3apay, nocTaBneHHbIX B pamkax foctuxerusa LIYP, To cTaHeT sacHO, 4To OHU MoryT
ObITb BbINOSIHEHBI TOSIbKO Ha OCHOBE LLMPOKOro BbICOKOCKOPOCTHOro goctyna k NKT.

Hanpumep, cokpalueHve BoBoe Ynciia CMepTen 1 TpaBM B pesysibTaTe LOPOXKHO-TPaHC-
MOPTHbLIX MPOWCLUECTBUIA MOXeT ObiTb [OCTUrHYTO MOCPEACTBOM MWCMOMb30BaHUA
"YMHbIX" METOA0B ynpaBfieHUs TPaHCMOPTOM, BKIOYaa PabnonoKaLUMOHHbIE CUCTEMBI
npeaynpexXAeHns CTONIKHOBEHUI N aBTOHOMHbIE TPAHCMOPTHbIE CPeAcTBa. YABOEHWe
nokasatesiss aHeprosdpdEeKTVBHOCTU MOXET BbiTb JOCTUIHYTO MOCPEACTBOM MCMOSb-
30BaHWA  "yMHbIX" CYETYMKOB W WHHOBALMOHHbLIX 3Heprocbeperalolmx peLueHni.
CywectBeHHOe nosbileHne 3pdHeKTUBHOCTM BOAOMNONb30BaHUSA OyfeT OCHOBbLIBATHCS
Ha ucnonbzoBaHun VIKT ona perynmpoBaHWs OpOLUEHUS U BbISBIEHUS U yCTPaHeHUs
yTeuek Bogbl. bopbba ¢ M3MeHeHMeM Knnmata MOXeT OCYLLECTBAATLCA TONbKO MyTem
CHMXXEeHWS BbIDPOCOB NapHMKOBbIX Fa30B Ha OCHOBE UCMOb30BaHUSA YNCTbIX TEXHOMOMU.

B HacTosiwee Bpems MCD coTpypgHMuaeT ¢ napTHepamu BO BCEX 3Tux obnactsax u bynet
UrpaTh BaxHylo posib B focTmxeHnmn Bcex LIYP, nockonbky oHo Byner BO MHOTOM 3aBu-
CeTb OT UCMOJIb30BaHMSA HOBbIX TEXHOIOTUI, Hag KOTOpbIMUY paboTaeT MC3. A nockosbky
BOMBLIMHCTBO JIIOAEN B HACTOsILLEe BPEMsl MOAKIOYAIOTC K UHTEPHETY C MOMOLLbIO
CBOWX CMapTdOHOB, COOTBETCTBME pacnpeaeneHnsm crnektpa MC v rnobanbHbIM CTaH-
papTam bynert ABnaTbcs HeobxoanMbiM GakTopom ans obecnedeHns GyHKLMOHANBHOM
COBMECTUMOCTU N CHUXKEHNS N3LepXKeK.

KakoBo Balue BaxkHeMLee pocTuxkeHme Kak nuagepa?

1 6osiblue BCEro ropxychb ABYMS KJIOUEBbIMM NMPOTrPaMMamu, KOTOPbIE S MHWLMUPOBaI 1
pa3spabatbiBas U KOTOPbIE MO3BONIN JIOAAM MOJYYUTb HEAOPOTON U HALEXHbIN LOCTYN
B MHTEPHET U NMpUBESM K TOMY, 4To npumMepHo 50 cTpaH Bbinv Brepsbie BOBNEYEHbI B
paboty MC3 B obnactv cTaHpapTos:

B [lporpamma "llpeoponeHne paspbiBa B CTaHAapTuU3auLuW' nomMoraeT pasBUBato-
LWMMCA CTpaHaM paclUMpuUTb CBOW BO3MOXHOCTW B MnaHe AOCTyna K CTaHAapTam
3/1eKTPOCBA3U, X OCYLLLECTBIEHUS N BIMSHUSA Ha HUX.

B [lporpamma "CooTBetcTBue 1 QyHKLMOHAbHAs COBMECTUMOCTL" NOMOraeT passu-
BaloLLMMCS CTpaHaM NpefoTBpaLlaTh NonagaHne Ha Ux PbiHKN HU3KOKaYeCTBEHHOMO
n nopaenbHoro obopygnosarus VKT v ynydwaet ctaHgaprsl.
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“ 51 ¢ 60/1bLUNM SHTY3MA3IMOM 3AHUMAIOCh
BOMPOCAMMU CTPOUTE/IbCTBA HOBOIO

3AaHMs wWrab-kBaptupbl MC3, KOTopbIM

MbI BCE€ CMOXXEM ropanNTbCS. ,,

Mankonwm [J>XOHCOH

Kakum obpasom Bbl fobuBanuch kKoHceHcyca Mexay
pa3/InyHbIMU 3aUHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHaMMU?

Y MC3 ecTb 3aMeuaTenibHas Tpaguuma paboTaTth Ha OCHOBE KOHCeHcyca. 9l Bcerga cTpe-
MUIICS K ee coBeplueHcTBOBaHMO. Hanpumep, s npegnoxun nepsyto Pesonounio MC
0 pervoHansHon nogrotoske (Ha BKP-97), 4Tobbl 0becneunts yyeT BCEX pernoHasbHbIX
MHTepecoB 1 obnerynTb JOCTUXEHME KOHCeHcyca Ha koHbepeHumax MC3. 9 Takxe
NHULMNPOBa HeoduMLMabHbIe MEXPernoHanbHble CoBELLaHWs, 4TOObI yay4LuaTh NOHW-
MaHue CMbICfla U Lenu npeasoXeHni, npeofosieBatb HeAOPasyMeHns 1 yKpenisTb
posepue. VI3BeCTHO, YTO 51 HaxoxXy KOMMPOMUCCHI B Clly4yasx Pa3HOrnacui, Kotopble
KaXyTCsi HeMpPeOoLOSIMMbLIMU, Tak, YTOBbl KaXAbl UCMbITbIBAN YAOBIETBOPEHUE, Aaxe
€CNn pesy/bTaT He ABASETCS MASaNbHbIM.

Yto Bbl xoTenu 6l nobaBuTh?

Sl ABNSIOCH KOMaHAHbIM WIPOKOM KauyecTBO, KpalHe BaxHoe Afs BbIODOPHOro LOSXK-
HocTHoro nuua MC3. Mbl gosixHbl paboTaTh BMecTe Kak efjMHas komaHga Ha bnaro
BCel opraHusaumn. MoMmMu Tpems KIlYEBbIMIU CNOBaMU SBASIOTCS B3aVIMOAENCTBUE,
KOOpAMHALMS U COTPYLAHUYECTBO He TosbKo B pamkax MC3, Ho un mexgy MC3 n mHo-
rOYUCIEHHBIMW OpraHusaumamMm, ¢ kotopbimu MC3 npuxoguTcs pabotats. Mbl LOMKHBI
MPeAsIoXNTb HalM COBCTBEHHbIE KOHKPETHbIE 3HaHWs, OBbeAUHWUTL HalKM pPecypchl,
nsberatb oybnvposaHusa n paboTats Ha obliee Bnaro. 310 ByaeT 0ocobeHHO BaxHO And
Toro, 4ytobbl MC3 B Bnuxanumne rofbl yKpenus CBo pofib B 0bnactv passutua u obe-
crneyuns, 4ToObl HaLLKW TEXHONIOTMYECKMe Pa3paboTkn NPUHOCKUIIN BbITOLbI BCEM NOASAM,

roe Bbl OHM HU XU,
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