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Candidate for the post of Director of the
ITU Radiocommunication Bureau

How should ITU evolve to maintain
relevance in today’s world?

ITU is a membership-driven organization, and new energy should be intro-
duced to enhance and strengthen the collaboration between members, espe-
cially in the ITU Radiocommunication Sector, in light of emerging technologies
and the increased demand for spectrum. Radio spectrum is a natural, valuable
and scarce resource, highly necessary as an enabling tool for many services and
applications that are vital for the evolution of humanity.

ITU needs to show by example how effective spectrum management enhances
the efficient and innovative use of spectrum, while maximizing the very potential
of the same.

I am fully committed and ready to bring that new energy and spirit to the Sector
with my 38 years-worth of experience, knowledge and competencies in the field

of radiocommunications.
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11 My first priority is to ensure the efficient
management of the ITU Radiocommunication
Bureau to achieve strategic targets

as identified by Plenipotentiary

Conferences and ITU Council. §9

Istvan Bozsoki

What are your top three priorities and
how do you plan to achieve them?

My first priority is to ensure the efficient management of the ITU
Radiocommunication Bureau to achieve strategic targets as identified
by Plenipotentiary Conferences and ITU Council. | would have the ITU
Radiocommunication Sector become the leader of 21st-Century communica-
tions, owing to my:

inclusive leadership;
leading by example;
being an integral part of the team;

optimizing the ITU Radiocommunication Bureau's internal and external
working procedures to ensure efficiency; and

B developing appropriate methods to best respond to radio-frequency needs
and allocations for relevant services (e.g. the Internet of Things, International
Mobile Telecommunications and broadcasting).

My second priority is to be the key driver of a “One ITU” by working in close
cooperation with both the ITU Telecommunication Standardization Bureau and
the ITU Telecommunication Development Bureau and avoiding overlap — mak-
ing them complementary.

My third priority is to work closely with ITU members to leverage the efficient
and innovative use of radio-frequency spectrum management globally.

I would achieve this by providing:

B the best assistance to government administrations in preparation for World
Radiocommunication Conferences, ITU Radiocommunication Sector (ITU-R)
Study Group activities, and implementation of their results;

B viable solutions for members to facilitate radio-spectrum access, in particu-
lar those in developing countries;

B tailored assistance to developing countries and responding to their spe-
cific needs.
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Istvan Bozsdki

What do you see as ITU’s unique role in
accelerating progress on the United Nations’
Sustainable Development Goals?

For implementing all of the 17 Sustainable Development Goals (SDGs), access
to affordable information and communication technologies is crucial. Wireless
communication still remains the most effective solution to many of the world's
unconnected, offering them an opportunity to get online and reap the benefits
of the digital transformation, for example being able to use mobile payments,
e-agriculture, m-health, e-government services, etc. on a daily basis.

In addition, new emerging technologies, like international mobile telecommuni-
cations, the Internet of Things, M2M communications, and Artificial Intelligence,
will create new requirements for next-generation infrastructure, significantly
relying on wireless communication (including mobile, satellite and broadcast-
ing) and going far beyond the interpretation of conventional information and
communication technologies (ICTs).

Therefore, efficient and effective management of spectrum, scarce resources,
and satellite orbits should remain at the centre of attention of the sustainable
development goal process, while placing the ITU Radiocommunication Sector
in a strategic position to stimulate positive contribution of ICTs to achieving the
SDGs.

What has been your most important
leadership achievement?

My leading the international department of the regulator responsible for ICTs in
Hungary has strengthened the participation and activities of the regulator in the
international work of the different telecommunication organizations, such as,
for example, ITU, the European Conference of Postal and Telecommunications
Administrations, and ETSI.

Another important achievement was my leading the working group of the
European cross-border frequency coordination agreement (the European
Harmonized Calculation Method Agreement).
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Istvan Bozsoki

How have you built consensus
amongst diverse stakeholders?

Most of the time we would have negotiation among the parties for reaching
consensus. Examples were provided for the advantages and disadvantages of
the different solutions. And finally, with the results, they were happy or equally

unhappy.

What else would you like to add?

5G, as a technology of the future, will bring so many opportunities for social and
economic development, and | will invest my maximum personal efforts, knowl-
edge and energy to mobilize the ICT ecosystem to make it more affordable to
the developing world and to bring benefits to all. Nobody from developing
countries should be left behind.

| have inter-sectoral experience — within the ITU Radiocommunication Sector
(ITU-R), the ITU Telecommunication Development Sector (ITU-D), including
the ITU Radiocommunication Bureau (BR), and the ITU Telecommunication
Development Bureau (BDT) — and | know the spectrum management needs of
the developing countries. | wish to work in close cooperation with all the ITU
divisions to become more efficient.
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La UIT es una organizacion
basada en sus miembros
y deberian introducirse
nuevas energias para
mejorar y fortalecer la
colaboracion entre ellos,
sobre todo en el Sector
de Radiocomunicaciones
de la Unién.
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Extracto de la Revista

Actualidades de la UIT 04/2018

Istvan Bozsoki

Candidato al puesto de Director de la Oficina
de Radiocomunicaciones de la UIT

¢ Como deberia evolucionar la UIT para mantener
su importancia en el mundo actual?

La UIT es una organizacion basada en sus miembros y deberian introducirse nue-
vas energias para mejorar y fortalecer la colaboracién entre ellos, sobre todo en el
Sector de Radiocomunicaciones de la Unidn, a la luz de las nuevas tecnologias y
del aumento de la demanda de espectro. El espectro radioeléctrico es un recurso
natural, valioso y escaso, muy necesario para que funcionen muchos servicios y apli-
caciones que son vitales para la evolucion de la humanidad.

La UIT tiene que mostrar con el ejemplo cémo la gestidn eficaz del espectro hace
que su uso sea mas eficiente e innovadory, al mismo tiempo, maximiza su potencial.

Estoy plenamente decidido y dispuesto a aportar esa nueva energia y espiritu al
Sector con mis 38 afios de experiencia, conocimientos y competencias en la esfera
de las radiocomunicaciones.
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(PP-18 elecciones) L6 mi primera prioridad es garantizar la gestion eficaz de
la Oficina de Radiocomunicaciones de la UIT para alcanzar
los objetivos estratégicos definidos por las Conferencias

Istvan Bozsoki de Plenipotenciarios y el Consejo de la Unién. 99

Candidato al puesto de Istvan Bozsoki
Director de la Oficina de
Radiocomunicaciones de

la UIT

¢ Cuales son sus tres principales prioridades
y cémo tiene previsto conseguirlas?

Mi primera prioridad es garantizar la gestién eficaz de la Oficina de Radiocomuni-
caciones de la UIT para alcanzar los objetivos estratégicos definidos por las Confe-
rencias de Plenipotenciarios y el Consejo de la Unién. Me gustaria que el Sector de
Radiocomunicaciones de la UIT se convirtiera en el lider de las comunicaciones del
siglo XXI, gracias a:

mi liderazgo inclusivo;

liderar con el ejemplo;

ser parte integral del equipo;

optimizar los procedimientos de trabajo internos y externos de la Oficina de
Radiocomunicaciones de la UIT para garantizar la eficiencia; y

B desarrollar métodos adecuados a fin de responder de la mejor manera posible a
las necesidades en materia de radiofrecuencias y a las atribuciones para los ser-
vicios pertinentes (por ejemplo, la Internet de las cosas, las telecomunicaciones
méviles internacionales y la radiodifusién).

Mi segunda prioridad es ser el principal impulsor de “Una sola UIT” gracias a una
estrecha colaboracién con las Oficinas de Normalizacién de las Telecomunicaciones
y Desarrollo de las Telecomunicaciones de la Unién a fin de evitar la duplicacion de
esfuerzos y promover la complementariedad entre las Oficinas.

Mi tercera prioridad es trabajar en estrecha colaboracién con los miembros de la
UIT para fomentar una gestion eficiente e innovadora del espectro de radiofrecuen-
cias a escala mundial.

Lograria estos objetivos proporcionando:

B |a mejor asistencia a las administraciones gubernamentales para la preparacion
de las Conferencias Mundiales de Radiocomunicaciones, las actividades de las
Comisiones de Estudio del Sector de Radiocomunicaciones de la UIT (UIT-R) y la 3
aplicacion de sus resultados;
B soluciones viables para que los miembros faciliten el acceso al espectro
radioeléctrico, en particular en los paises en desarrollo;
B una asistencia adaptada a los paises en desarrollo que responda a sus necesi-
dades especificas.

ITUPP

Fl”'ﬂ DUBAI 2018

Extracto de la Revista
Actualidades de la UIT 04/2018

ITU News MAGAZINE 04/2018




(PP-18 elecciones)

Istvan Bozsoki

Candidato al puesto de

Director de la Oficina de

Radiocomunicaciones de
la UIT

ITUPP

Fl”'ﬂ DUBAI 2018

Extracto de la Revista
Actualidades de la UIT 04/2018

66 Ve gustaria que el Sector de
Radiocomunicaciones de la UIT se convirtiera en
el lider de las comunicaciones del siglo XXI. §%

Istvédn Bozsdki

¢ Cual considera que es la funcién unica de la UIT
para acelerar la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas?

Afin de alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el acceso a tecno-
logias de la informacion y la comunicacion asequibles es crucial. La comunicacion
inaldmbrica sigue siendo la solucidon mas eficaz para muchas de las personas des-
conectadas del mundo, ya que les ofrece la oportunidad de conectarse a Internety
beneficiarse de las ventajas de la transformacion digital, como, por ejemplo, poder
utilizar a diario los servicios de pago por teléfono mévil y los servicios electrénicos
en las esferas de la agricultura, la sanidad y la administracién publica, entre otros.

Ademas, las nuevas tecnologias emergentes, como las telecomunicaciones moéviles
internacionales, la Internet de las cosas, las comunicaciones M2M vy la inteligencia
artificial, creardn nuevas necesidades de infraestructura de préxima generacion,
que dependeran en gran medida de las comunicaciones inaldmbricas (tanto mévi-
les como por satélite y de radiodifusién) e irdn maés alla de la interpretacién de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) convencionales.

Por consiguiente, la gestién eficaz y eficiente del espectro, los escasos recursos y
las orbitas de los satélites deben seguir siendo el centro de atencién para el logro
de los objetivos de desarrollo sostenible y, a su vez, permitir que el Sector de
Radiocomunicaciones de la UIT ocupe una posicidén estratégica para potenciar la
contribucién de las TIC a la consecucién de esos objetivos.

¢ Cual ha sido su logro mas importante como lider?

Mi liderazgo en el departamento internacional del organismo regulador de las
TIC en Hungria ha reforzado la participacién y las actividades de dicho organismo
en la labor internacional de las diferentes organizaciones de telecomunicacio-
nes, tales como la UIT, la Conferencia Europea de Administraciones de Correos y
Telecomunicaciones y el Instituto Europeo de Normas de Telecomunicacién (ETSI).

Otro logro importante fue mi liderazgo en el grupo de trabajo del acuerdo europeo
de coordinacion de frecuencias transfronterizas (Acuerdo Europeo del Método de
Célculo Armonizado).
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L6 A fin de alcanzar los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el acceso

a tecnologias de la informacién y la
comunicacion asequibles es crucial. '§%

Istvan Bozsdki

¢Como ha logrado obtener el consenso
entre las diversas partes interesadas?

La mayoria de las veces negocidbamos entre las partes para llegar a un consenso.
Débamos ejemplos de las ventajas y los inconvenientes de las diferentes solu-
ciones y, finalmente, las partes quedaban satisfechas o igual de insatisfechas con
los resultados.

¢(Algo mas que desee anadir?

La tecnologia 5G, que es la tecnologia del futuro, brindard numerosas oportunida-
des para el desarrollo social y econdmico, y dedicaré todos mis esfuerzos persona-
les, mis conocimientos y mi energia a movilizar el ecosistema de las TIC para que
sea mas asequible para el mundo en desarrollo y beneficie a todas las personas. En
los paises en desarrollo, nadie debe quedarse atrés.

Tengo experiencia en diferentes Sectores de la UIT — el Sector de Radiocomunica-
ciones (UIT-R) y el Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones (UIT-D), incluida
la Oficina de Radiocomunicaciones (BR) y la Oficina de Desarrollo de las Telecomu-
nicaciones (BDT) —y conozco las necesidades de gestion del espectro de los paises
en desarrollo. Deseo trabajar en estrecha colaboracién con todas las divisiones de
la UIT para lograr una mayor eficiencia.

ITU News MAGAZINE 04/2018



(Elections ala PP—18)

Poste de

Directeur du Bureau des
radiocommunications
de I'UIT

Istvan Bozsdki
Hongrie

Les travaux de I'UIT

reposent sur

les contributions

de ses membres. Il faut
apporter une nouvelle

énergie pour améliorer et
renforcer la collaboration

entre eux, en particulier

dans le Secteur des
radiocommunications. ,,

Extrait du numéro 04/2018 des Nouvelles de I'UIT

ITU News MAGAZINE 04/2018



(Elections a la PP-18)

CV et déclaration
d'intention

Brochure

ITUPP

FM» | | DUBAI 2018

Extrait du numéro 04/2018
des Nouvelles de I'UIT

Istvan Bozsoki

Candidat au poste de Directeur du Bureau
des radiocommunications de I'UIT

De quelle maniére I'UIT devrait-elle évoluer pour
conserver sa pertinence dans le monde actuel?

Lestravaux de I'UIT reposent sur les contributions de ses membres. Il faut apporter une
nouvelle énergie pour améliorer et renforcer la collaboration entre eux, en particulier
dans le Secteur des radiocommunications, compte tenu de I'émergence de nouvelles
technologies et de la demande accrue de spectre. Le spectre des fréquences radioé-
lectriques est une ressource naturelle, précieuse et rare dont nous avons impérative-
ment besoin pour pouvoir utiliser un grand nombre de services et d'applications qui
sont essentiels pour 'évolution de I'humanité.

L'UIT doit montrer, par son exemple, comment une gestion efficace du spectre per-
met d'accroitre |'utilisation efficiente et innovante de cette ressource et d'en exploiter
pleinement le potentiel.

Fort de mes 38 années d'expérience, de mes connaissances et de mes compétences
dans le domaine des radiocommunications, je suis déterminé et prét a apporter au
Secteur mon énergie et mon enthousiasme.
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66 Va premiére priorité est de garantir une gestion
efficace du Bureau des radiocommunications

de I'UIT, afin d‘atteindre les objectifs

stratégiques fixés par les Conférences de
plénipotentiaires et le Conseil de 'UIT. §%

Quelles sont vos trois principales priorités et
comment envisagez-vous de les réaliser?

Ma premiére priorité est de garantir une gestion efficace du Bureau des radiocommu-
nications de I'UIT, afin d'atteindre les objectifs stratégiques fixés par les Conférences
de plénipotentiaires et le Conseil de I'UIT. Je ferai du Secteur des radiocommunica-
tions de I'UIT le leader des communications du XXle siécle:

en exercant un leadership inclusif;
en montrant I'exemple;
en faisant partie intégrante de I'équipe;

en optimisantles méthodes de travail internes et externes du Bureau des radiocom-
munications de I'UIT dans un souci d'efficacité; et

B en élaborant des méthodes adaptées permettant de répondre au mieux aux
besoins en matiére d'attributions et de fréquences radioélectriques pour les ser-
vices concernés (Internet des objets, télécommunications mobiles internationales
et radiodiffusion par exemple).

Ma deuxiéme priorité est d'étre le moteur d'une UIT unie dans l'action en travaillant
étroitement avec le Bureau de la normalisation des télécommunications et le Bureau
du développement des télécommunications en évitant les chevauchements, dans un
souci de complémentarité.

Ma troisiéme priorité est de travailler en étroite collaboration avec les membres
de I'UIT, afin de promouvoir une utilisation efficace et innovante de la gestion du
spectre des fréquences radioélectriques a I'échelle mondiale.

J'y parviendrai:

B en fournissant toute l'assistance possible aux administrations gouvernementales
dans le cadre des travaux préparatoires des conférences mondiales des radiocom-
munications, des activités des commissions d'études du Secteur des radiocommu-
nications de 'UIT (UIT-R), et de la mise en ceuvre de leurs résultats;

B en proposant aux membres des solutions viables, propres a faciliter l'ac-
cés au spectre des fréquences radioélectriques, en particulier pour les pays
en développement;

B en fournissant une assistance adaptée aux pays en développement et en répon-
dant a leurs besoins particuliers.

Istvédn Bozsdki
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“ Je ferai du Secteur des
radiocommunications de I'UIT le leader des
communications du XXle siécle. ,,

Pour vous, en quoi I’'UIT a un réle unique a jouer
pour accélérer la réalisation des Objectifs de
développement durable des Nations Unies?

Pour réaliser les 17 Obijectifs de développement durable (ODD), I'accés a des techno-
logies de l'information et de la communication financiérement abordables est crucial.
Les communications sans fil demeurent la solution la plus efficace pour connecter
les nombreuses personnes dans le monde qui ne le sont pas. Elles leur permettent
d'avoir accés a l'Internet et de profiter quotidiennement des avantages de la transfor-
mation numérique, comme la possibilité d'effectuer des paiements sur mobile et de
bénéficier de services comme la cyberagriculture, la santé sur mobile, les services de
cybergouvernement, etc.

En outre, les nouvelles technologies émergentes, comme les télécommunications
mobiles internationales, I'Internet des objets, les communications M2M et lintel-
ligence artificielle vont créer de nouvelles exigences pour les infrastructures de
prochaine génération, qui reposeront largement sur les communications sans fil
(notamment les communications mobiles et par satellite et la radiodiffusion), et qui
iront bien au-dela de la portée de ce qu'on entend par technologies de l'information
et de la communication (TIC) conventionnelles.

En conséquence, une gestion efficace et efficiente du spectre — qui constitue une res-
source rare — et des orbites de satellites devrait rester au coeur des préoccupations
dans le processus de réalisation des Objectifs de développement durable, en met-
tant le Secteur des radiocommunications de I'UIT dans une position stratégique pour
accroitre la contribution positive des TIC a la réalisation des ODD.

Quelle a été votre réussite la plus
importante en qualité de dirigeant?

En tant que directeur du département international de l'organisme de réglementation
des TIC en Hongrie, cet organisme a participé davantage aux travaux a l'échelle inter-
nationale de différentes organisations s'occupant de télécommunications, comme
I'UIT, la Conférence européenne des administrations des postes et télécommunica-
tions, et I'ETSI.

Jai également dirigé le groupe de travail de I'Accord européen sur la coordination
des fréquences dans les zones frontalieres (I'Accord européen sur la méthode de
calcul harmonisée), ce qui constitue une autre réussite importante.

|stvan Bozsdki
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EE Pour réaliser les 17 Objectifs de
développement durable (ODD), I'accés
a des technologies de l'information et
de la communication financiérement
abordables est crucial. §%

Istvédn Bozsdki

Comment étes-vous parvenu a dégager un
consensus parmi diverses parties prenantes?

La plupart du temps, des négociations entre les parties avaient lieu pour parvenir a
un consensus. Des exemples d'avantages et d'inconvénients des différentes solutions
étaient présentés. Enfin, a l'issue des négociations, les parties étaient satisfaites ou
non.

Que souhaiteriez-vous ajouter?

La 5G, en tant que technologie du futur, offrira de nombreuses opportunités de déve-
loppement économique et social. Je ferai le maximum d'efforts, transmettrai toutes
mes connaissances et ferai preuve du plus grand dynamisme pour mobiliser I'écosys-
téme des TIC afin de le rendre plus accessible financiérement aux pays en développe-
ment et de faire en sorte que tout le monde en tire des avantages. Personne dans les
pays en développement ne devrait étre mis a l'écart.

Je dispose d'une expérience intersectorielle a 'UIT — Secteur des radiocommuni-
cations (UIT-R) et Secteur du développement des télécommunications (UIT-D), en
particulier Bureau des radiocommunications (BR) et Bureau de développement des
télécommunications (BDT) — et je connais les besoins des pays en développement
en matiére de gestion du spectre. Je souhaite travailler en étroite collaboration avec
toutes les divisions de I'UIT pour étre plus efficace.

ITU News MAGAZINE 04/2018



(Bbl60pb| Ha I'IK—18)

MNocT

AunpekTopa

Biopo paanocesasun
MC3

Bbigepyxka 3 xypHasa "Hosoctu MC3" 04/2018

NwTBaH boXxoku
BeHnrpus

MC3 - aro opraHusayus,
OPUEHTUPOBAHHAST HA
MHTEepPEeChI ee 4Y/1eHOB,

M 47151 PACLUNPEHNS

n yKperiieHust
COTPYAHNYECTBA MeXAay
HUMun, ocobeHHo B Cektope
pagnocesian MC3,
HeobxoanmMo rnpPUBHECTU
HOBYIO 3HEPIruo.
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Bbigepxka u3s xxypHasa
"HoBoctn MC3" 04/2018

NMwTBaH boXxoku

Kanpupat Ha noct [lnpekTopa Biopo papguoceasn MC3

B kakom HanpaBneHuu cnepyeT passuBaTtbes MC3O,
4YTOObI COXPaHATb aKTyasIbHOCTb B COBPEMEHHOM Mupe?

MCD3 - aTo opraHu3aLms, OpUEeHTUPOBaHHAs Ha MHTEPECH ee YNEeHOoB, U ANA paclimpe-
HUS W YKPEMIeHUs COTPYLHUYECTBA MexXay HUMK, ocobernHo B CekTope papuocesau
MC3, HeoBXOANMO NMPUBHECTU HOBYIO SHEPTUIO, YHWUTbIBAsA MOSBAAIOLLMECS TEXHOMOMN
1 BO3pOCLINM crpoc Ha crekTp. CnekTp paanoyacToT ABASETCH eCTECTBEHHbIM, LleHHbIM
M OrpaHUYeHHbIM PEeCcypcoM, KOTOPbIA KpaHe HeobxoduMm Kak MHCTPpYMeHT, obecre-
YMBalOLMI NPefoCTaBieHNe MHOFOYNCIIEHHBIX YCIYr U MPUIIOXKEHUN, UMEIOLWNX XKIN3-
HEHHO BaXXHOE 3HaYeHWe AN1S Pa3BUTUS YesloBeYecTBa.

MC3 Heobxoanmo nokasaTb NpUMep Toro, kak apdekTMBHOE ynpasneHue UCnonb3osa-
HVMEeM crekTpa cnocobCTByeT f4eCTBEHHOMY U MHHOBALMOHHOMY UCMOb30BaHUIO Crek-
Tpa npu MakCUMasbHOM NPUMEHEHUWN ero noTeHuuana.

Sl BCeLeno 3aMHTEpPEecoBaH M roTOB MPUBHECTU 3Ty HOBYIO HEPTUIO U AyX B paboTy
CekTopa, pacnosnaras 38 IeTHVYM OMbITOM, 3HAHVUSIMW U HaBbIKamMu B 0B1aCTV PagnoCBa3n.
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Bbigepxka u3s xxypHasa
"HoBoctn MC3" 04/2018

“ Movi nepBbIvi NPUOPUTET COCTONUT B TOM, YTOObI
obecrnieyntb 3¢ppekTnBHoe yripassieHne bropo
pagunocssizn MC3 a/151 BbINO/IHEHUST CTPATErNYeCKUX
3a4a4, onpegesieHHbIX MNo/IHOMOYHbIMU
koHpepeHuynsimu n Cosetom MCI. v b )

MwTtBaH boxoku

Kakosbl Bawum Tpu ocHOBHbIX npuoputeTa un
kak Bbl nnaHnpyete peanusoBatb ux?

Mol nepebiii NPUOPUTET COCTOUT B TOM, 4TOBLI oBecneunTts addekTUBHOE ynpasne-
Hue Bropo pagunocsssn MC3 onsa BbiNONHEHUs cTpaTernyeckmx 3amad, onpeaesieHHbIx
NONHOMOYHbIMU KOHbepeHumnammu n Cosetom MCI. 4 xouy, 4Tobbl CekTop pagnmocssan
MC3 zaHsn Bepyue nosmumm B obnactv cessm B XXI Beke, ons 4ero Hamepe:

obecrneunTs OXBaTblBatoLLlee BCe acneKTbl PyKOBOACTBO;
PyKoBOAUTb, MOKa3biBas NpuMep;
ObITb HEOTHEMIIEMOW YaCTbIO KOMaHAbl;

ONTVMU3UPOBATL BHYTPEHHME U BHELLUHWE npouenypbl paboTtsl Biopo pagunocsasn
MC3 pns obecneyerus ee a3¢pbeKTUBHOCTH; 1

B paspaboTaTb Haanexalwme MeToabl, nossonsawme Hanbonee apdekTMBHO pearu-
poBaTb Ha MOTPebHOCTV B pagMoyacToTax v pacnpepeneHnax ana obecneyeruns
COOTBETCTBYOLMX yCNyr (Hanpumep, A8 MHTepHeTa BeLlen, MexayHapoAHOM noa-
BUXHOMN PagMOCBA3N M PagNOBELLAHNA).

Mot BTOpOit NpUOpUTET 3aK/t04aeTCs B TOM, 4TODbI BbITh BO r1aBe NpoLiecca cosnaHus
"EnmHoro MC3" Ha ocHOBe TecHOro coTpyAHuYecTBa kak ¢ Blopo cTaHgapTusauum anek-
TpOCBA3K, Tak 1 ¢ blopo passuTus anektpocsasn MC3 n HeponyLeHns gybnnposaxus
paboTbl, obecneynBas ee B3aMMOLOMOHAEMOCTb.

Mol TpeTuii NPUopPUTET - TECHO COTPYAHWMYaTh ¢ uneHamu MCD B uenax obecneve-
HWS 3pEKTUBHOMO Y MHHOBALMOHHOIO MCMOJb30BaHWS YNPaBIEHUs NCNONb30BaHNEM
crnekTpa B rnobassHoM MaclTabe.

[ns poctuxeHuns atoro s dyay:

B 0Ka3blBaTb MakCMMasibHYO NOMOLLb aAMUHUCTPALMAM B NMOATOTOBKE K BCEMUPHbIM
KoHbEepeHUMNaM pagnocBasm, yyacTmm B ageatenbHocTu MiccnenoBatenbckmx Kommc-
cun CekTopa paguoceasm MC3 (MC3-R) n peanusaunu ee pesynstaTos;

B npepocTaenats uneHam MCD apbdekTuBHble pelueHns ans ynpolleHns focTyna K
PaAMOYaCTOTHOMY CMEKTPY, B YaCTHOCTU /15 PA3BMBAIOLLUXCS CTPaH;

B 0Ka3blBaTb LesIeHanpaBeHHyIo MOMOLLb Pa3BMBaIOLLMMCS CTPaHaM v pearmposarth
Ha ux ocobble noTpebHoCTY.
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“ S xo4y, 4yto6b1 CeKTOp PaaNOCBSI3N
MC3 3aHsi1 Begywme nomymn B
o6nactn cessm B XXI Beke. ,,

MwTtBaH boxoku

B ywem, no Bawemy mHeHulo, 3akntovaeTcs
yHukanbHas posnb MC3 B yckopeHUu pocTmxeHus
Lienen Opranusauum O6begnHeHHbix Haunin

B obnactu yctonumnsoro passurtua?

Ona peanusauun Bcex 17 ueneit 8 obnactu yctonumsoro paseutus (LIYP) pewatouwiee
3HaYeHne MMeeT AOCTYN K MPUEMSIEMbIM B LLEHOBOM OTHOLLEHUN NHGOPMALMOHHO-KOM-
MYHWKaLMOHHBbIM TexHonorusM. becnpoBogHas cBsizb NO-NPeXHEMy OCTaeTcs CaMbiM
3 deKTUBHBIM pelleHneM A1 MHOTMX U3 TeX B MUPE, KTO He MMeeT CoeAnHEeHUN, npe-
[LOCTaB/AAS UM BO3MOXHOCTb BbIXOAA B MHTEPHET M MCMNOMb30BaHUsA Bbirog, LnbpoBson
TpaHchopMaLmm, HanpUMep NOBCEAHEBHYIO BO3MOXHOCTb COBEpLUIaTh MOBWbHbIE Mna-
TEXMW, 3NEKTPOHHOE CEebCKOE XO35MCTBO, MOBUIbHOE 34PaBOOXPaHEHME, SN1EKTPOHHbIe
rocyfapCTBEHHbIE YCIYrn U T. 4.

Kpome Toro, nosiBnsitoLmecs HoOBble TEXHOMOMMU, HaNpPUMep MeXAyHapoaHas NMo4BUX-
Has 3N1eKTPOCBA3b, MHTEPHET BeLleln, MexmalunHHaa cBsasb (M2M) n nckyccTBeHHbIN
WHTENNEKT, NMOoBMeKyT 3a coboln HoBble TpebosaHUa K MHPPACTPYKType Chemytowero
MOKOSIEHWS NMPU LUMPOKOM UCMOJb30BaHNM BeCcnpoBOLHON CBA3M (B TOM YMC/ie NOABUX-
HOW, CMYTHUKOBOW 1 pafMoBeLLaTeIbHOW) U BbIXOAE [aneKko 3a npeaens npeobpasosa-
HWS TPAAMUMOHHBIX MHGOPMALMOHHO-KOMMYHUKALNOHHbIX TexHonoruin (MKT).

MoaToMy B LeHTpe BHMMaHus npouecca foctmxerus Llenen B obnacTtn yctonunsoro
Pas3BUTUS LOJSIKHO MO-NMPEXHEMY HAaXOAUTLCS 3PdEKTUBHOE N OeNCTBEHHOE ynpaBsne-
HME WCMOMb30BAHNEM OrPaHMYEHHbIX PECYPCOB CMEKTPa W CMyTHUKOBbLIX OpbuT, npw
atom CekTop paamoceasm MC3 okasbiBaeTcs Ha CcTpaTermyecky BaXXHOM Nosvunmn Ans
cTuMynupoBaHusa nosutueHoro sknaga VKT B poctmxerune LIYP.

KakoBo Balue Ba)kHeMLLIee fOCTUXKEHUE KaK nuaepa?

Moe pyKOBOACTBO MeXAyHapOAHbIM AenapTaMeHTOM PerynsTopHOro opraHa, oTeeT-
ctBeHHoro 3a VKT B BeHrpun, ykpenuno yyactve n 4esTenbHOCTb 3TOr0 opraHa B Mex-
LyHapOAHON paboTe pasnnyHbIX OPraH13aLmil No 1eKTPOCBA3M, TaKMX, Hanpumep, Kak
MC3, Esponeiickas koHpepeHLMs agMUHNCTPALMI NOYT 1 anekTpocssasu n ETCU.

Ewe opHWM BaXHbIM [OCTUXEHWEM CTano MoOe PyKOBOACTBO paboueit rpynnoi
EBponeiickoro cornalieHnst o TpaHCrpaHW4YHOW KoopAuHauun vacTtoT (EBponeinckoe
corfialeHne o CornacoBaHHOM METOAE pacyeTa).
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“ Ans peannsaynm Bcex 17 yenen B 0671actun
ycronuusoro passutus (LUYP) pewaroujee
3Ha4YeHue uMmeeT JOCTyr K npuemsieMbiM

B LUeHOBOM OTHOLUEHUN NHPOPMALMNOHHO-
KOMMYHUKALMNOHHbBIM TEXHOJ/TOMUSIM. ,,

MwTtBaH boxoku

Kakum obpasom Bbl fobuBanuch kKoHceHcyca Mexay
pa3/InyHbIMU 3aUHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHaMMU?

B GosblunHCTBE Cllyyaes Mbl MPOBOAMIIM MEPErOBOPbl MEXAY CTOPOHaMMW AN [OCTU-
XeHUs KoHceHcyca. [pnBoannnce NprMepsl MPeMyLLECTB Y HEAOCTaTKOB Pa3fINYHbIX
peleHnit. VI HakoHel, MONy4yMB pe3ynbTaThl, YHaCTHUKM OCTaBaiUCh YAOBJIETBOPEHbI
WY B PaBHOW CTEMEHUN HEeYLOBIETBOPEHbI UMU.

Yrto Bbl xoTenu 6b1 nobaBuTh?

Kak ogHa us TexHonormin 6yaywero 5G obecneynT MHOXECTBO BO3MOXHOCTEN ANd
COLManbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTKS, U S HAMPABIIIO MaKCUMYM CBOUX JIMYHBIX YCUITUN,
3HaHWI 1 aHeprnmn Ha Mobunusaumto akocnctemsl VKT, 4Tobbl caenats ee 6onee focTyn-
HOW MO CTOMMOCTHM A1 Pa3BUBAIOLLMXCS CTPaH 1 obecneunTs Bbiroasl ANs Bcex. Hukto
13 Pa3BMBAIOLLMXCSH CTPaAH He AoJIXeH ObiTb OcTaBieH 6e3 BHUMaHMs.

Y MeHs eCTb OMbIT MeXCeKTOpanbHOro B3aumoneinctamus - 8 Cektope pagnoceasm MC3
(MC3-R), Cektope passutus anektpocssian (MC3I-D), skntoyas Biopo pagnocssan (BP)
n Bropo passuTtusa anektpocsasun (BP3J), - n MHe n3BecTHbl nMoTpebHOCTU pasBuBato-
LWMXCA CTpaH B 0biacTu ynpas/ieHns UCNob30BaHMEM crnekTpa. 1 HamepeH pabotatb
B TECHOM COTPYAHUYECTBE CO BCceMM nogpasgeneHnamu MC3, uytobbl fobutsca 6osb-
wewn apdexkTMBHOCTN.
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