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How should ITU evolve to maintain
relevance in today’s world?

In the recent decade, modern telecommunication/information and communica-
tion technology (ICT) services and technologies have developed rapidly. Today,
the number of mobile-cellular subscriptions worldwide exceeds the global
population, and about half the world is connected to the Internet.

To meet future expectations, ITU needs to foster new technologies to offer
better services. Bearing in mind that about half of the global population cur-
rently remains unconnected, ITU needs to further promote connecting the

unconnected.

To this end, | wish to highlight “Four Is": Infrastructure, Investment, Innovation
and Inclusiveness. We need to upgrade existing ICT infrastructure, and we need
to extend it to reach those poorly connected or unconnected areas. We need to
encourage more investment, from both the public and private sectors, and we
need to create a good environment to attract investment. We need both tech-
nology and business innovation. We should not leave anyone behind.

ITU also needs to continue to improve its efficiency and transparency, and to
work more with its partners and stakeholders to facilitate ICTs for social and
economic development.
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What are your top three priorities and
how do you plan to achieve them?

In a constantly changing environment, it is important that we are able to adjust
our order of priorities to respond to the challenges we face. | would like to high-
light the following three priorities: efficiency, focus, and promotion.

We have done a lot, and we will continue to work hard on efficiency, associated
with transparency. We are aware of our mandates, our competencies as well as
our constraints. To meet ever-increasing demand for our services, we have no
choice but to increase our efficiency. With my long-serving experience at the
top level of ITU management, | can bring more efficiency.

We need to focus on our main tasks and deliver our services with the highest
satisfaction of ITU members to maintain ITU’s preeminent role, and wherever
necessary, to further strengthen it. Our major tasks cover those in the techni-
cal area: 5G, Internet-of-Things (loT), big data, cloud computing, cybersecurity,
Artificial Intelligence (Al), financial inclusion, satellite communications, digital
TV, digital broadcasting, space communications, spectrum management, etc. In
the market development area, they include: policy, regulation, national strategy,
capacity building, and facilitating ICTs into applications of other ecosystems,
etc. Furthermore, special services such as emergency communication services,
would have to be further strengthened.

We have greatly improved our promotional activities in the past, but we need
to do more in the future. We need to promote the important role of ICTs for
social and economic development in the information era. We need to encour-
age more investment in ICT innovation and development. We need to promote
ITU services and their potential. We need to further promote ITU's collaborative
platform among ICT industry and business partners.

Houlin Zhao
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What do you see as ITU’s unique role in
accelerating progress on the United Nations’
Sustainable Development Goals?

| am very inspired by the meaningful statement by the United Nations (UN)
Secretary-General, Anténio Guterres, atlastyear's ITU World Telecommunication
Development Conference (WTDC-17). He said: “Information and communi-
cation technologies can help us on each and every Sustainable Development
Goal".

In my opinion, ICTs are rarely part of the problem, but ICTs usually contribute
to a solution to any problem. ITU has played a key role in the World Summit on
the Information Society (WSIS) process. ITU has established close cooperation
with many UN agencies on facilitating the UN Sustainable Development Goals
(SDGs). The Broadband Commission for Sustainable Development, jointly man-
aged by ITU and UNESCO, will continue to foster ICT for SDGs. In recent years,
ITU has demonstrated its leadership within the UN system on addressing issues
related to new technologies such as Al.

We will actively participate in the UN process on sustainable development.
We will encourage ITU Member States, industry members, non-governmen-
tal organizations and all stakeholders to join in efforts to promote sustainable
development through the use of ICTs. Wherever possible, we will take a leading
role, or we will reach out to collaborate with others.

What has been your most important
leadership achievement?

If I may, | wish to highlight the fact that, with my suggestion to the host countries,
the ICT ministerial meetings were organized for the first time, in 2015, by BRICS
(the world's leading emerging economies), in 2016 by G7 (seven of the world's
advanced economies): and in 2017 by G20 (19 countries plus the European
Union), respectively. ITU was invited to join each of those first meetings. These
meetings were all continued in early 2018, and they will all be held in 2019.
| participated at the G20 meeting in Argentina in August 2018, and at the BRICS
meeting in South Africa in September 2018.

Houlin Zhao
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With my efforts, supported by Heads of States/Governments, ICTs were included
in the list of priorities highlighted in the keynote speech at the “Beijing Summit
of the Forum on China-Africa Cooperation” held in September 2018. Actions
on ICT cooperation are specified and a reference to ITU is included in its out-
put document, the “Beijing Action Plan (2019-2021)". All these meetings helped
enormously to promote ICTs, and to some extent, ITU as well.

How have you built consensus
amongst diverse stakeholders?

| consider transparency and fairness to be the key elements for success in
consensus building. | listen to ITU members, ITU partners and my colleagues,
depending on the situation. | try to understand their opinions and concerns.
| appreciate their positive proposals and flexibility. | encourage them to make
compromises. | have always demonstrated my respect, honesty, and care for
my audience. All has been returned with good work results, but more impor-
tantly, with the trust, confidence and support of ITU members, ITU partners, and
my colleagues.

I would like to refer to the approvals of the last two draft ITU biennial budgets
prepared under my leadership during my current term in office as ITU Secretary-
General. In the past, we always had difficulty in getting approval of the draft ITU
biennial budgets. However, the last two drafts were approved without a lengthy
discussion at the ITU Council meetings concerned. | consider those two cases
as proof of my answer to this question.

What else would you like to add?

| will continue to address issues on gender, supporting youth, and empowering
indigenous peoples. New topics such as e-waste, etc. could also be added to
my list of priorities.

Houlin Zhao
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para alcanzar las zonas
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Extracto de la Revista

Actualidades de la UIT 04/2018

Houlin Zhao

Candidato al puesto de Secretario General de la UIT

¢ Cémo deberia evolucionar la UIT para mantener
su importancia en el mundo actual?

En los Ultimos diez afios, los servicios y las tecnologias modernas de la informaciény
la comunicacion (TIC) y de telecomunicaciones han evolucionado con gran rapidez.
Hoy en dia, el nimero de abonos a servicios moéviles celulares en todo el mundo
supera la cifra de la poblaciéon mundial y aproximadamente la mitad del mundo esté
conectado a Internet. Para satisfacer las expectativas futuras, la UIT deberad fomentar
el desarrollo de nuevas tecnologias que permitan ofrecer mejores servicios. Dado
que cerca de la mitad de la poblacién mundial sigue careciendo del servicio, la
Unién debera seguir promoviendo la conexiéon de los que no estan adn conectados.
Quisiera resaltar, a ese respecto, la importancia de las “cuatro ies": infraestructura,
inversiones, innovacion e integracion. Necesitamos mejorar la infraestructura exis-
tente de las TIC y ampliarla para alcanzar las zonas sin conexiéon o con una cone-
xién deficiente. Es necesario fomentar un mayor nivel de inversiones tanto del
sector publico como del privado y crear un entorno propicio para las inversiones.
Necesitamos innovacién tanto en el sector tecnolégico como en el empresarial.
Nadie debe quedarse a la zaga.

Asimismo, la UIT debe seguir mejorando su eficiencia y transparencia, y colaborar
mas con sus asociados y las partes interesadas con miras a facilitar la utilizacién de
las TIC en pro del desarrollo econémico y social.
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EE Es necesario fomentar un mayor nivel
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¢ Cuales son sus tres principales prioridades
y cémo tiene previsto conseguirlas?

En un entorno en constante cambio, es importante que seamos capaces de modificar
el orden de nuestras prioridades para responder a los retos a que nos enfrentamos.
Quisiera hacer hincapié en las siguientes tres prioridades: eficiencia, focalizacion
y promocién.

Hemos trabajado mucho y seguiremos trabajando con mas ahinco en cuestiones
como la eficiencia en relacién con la transparencia. Conocemos nuestros mandatos,
nuestras competencias y nuestras limitaciones. Para satisfacer la creciente demanda
de nuestros servicios, no tenemos otra opcién que la de aumentar nuestra eficien-
cia. Gracias a la larga experiencia que he adquirido en los mas altos niveles de la
administracion de la UIT, puedo aumentar la eficiencia.

Debemos focalizar nuestra accién en las tareas esenciales y prestar servicios que
ofrezcan el mayor grado de satisfaccion a los miembros de la UIT con objeto de
mantenery, de ser necesario, fortalecer la prominente funcién que cumple la Unién.
Entre las tareas fundamentales que realizamos figuran las de caracter técnico, como
la tecnologia 5G, la Internet de las cosas (loT), los macrodatos, la computacién en la
nube, la ciberseguridad, la inteligencia artificial, la integracién financiera, las comu-
nicaciones por satélite, la televisién digital, la radiodifusién digital, las comunicacio-
nes espaciales y la gestién del espectro, entre otras. En el &mbito del desarrollo de
los mercados, esas tareas abarcan, entre otras, las politicas, la reglamentacién, las
estrategias nacionales, la capacitacion y la facilitacion del uso de las TIC en aplica-
ciones de otros ecosistemas. Por otra parte, convendria reforzar ain mas los servi-
cios especiales, como los servicios de comunicaciones de emergencia.

Si bien hemos mejorado notablemente nuestras actividades de promocién en el
pasado, tendremos que esforzarnos més en el futuro. Debemos promover la impor-
tante funcién que desempenfian las TIC para lograr el desarrollo social y econémico
en la era de la informacién. Tendremos que fomentar una mayor inversién en la
innovacién y el desarrollo de las TIC. Es fundamental promover los servicios de la
UIT y su potencial. Tendremos que seguir promoviendo la plataforma de colabora-
cién de la UIT entre los asociados empresariales y del sector de las TIC.

Houlin Zhao
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¢ Cual considera que es la funcién unica de la UIT
para acelerar la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas?

Me ha inspirado mucho la importante declaracién del Secretario General de las
Naciones Unidas, Antdnio Guterres, en la Conferencia Mundial de Desarrollo de las
Telecomunicaciones de la UIT del afio pasado (CMDT-17), que dijo: “Las tecnologias
de la informacién y la comunicacién pueden ayudarnos a cumplir todos y cada uno
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

A mi juicio, las TIC no suelen ser parte del problema. Antes bien, las TIC general-
mente contribuyen a la solucién de los problemas, cualquiera que sea su indole. La
UIT ha desempefado un papel clave en el proceso de la Cumbre Mundial sobre la
Sociedad de la Informacién (CMSI). La Unién ha forjado una colaboracién estrecha
con diversos organismos de las Naciones Unidas con miras a facilitar la consecu-
cién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. La
Comisién de la Banda Ancha para el Desarrollo Sostenible, administrada conjun-
tamente por la UIT y la UNESCO, seguird fomentando el uso de las TIC en favor de
los ODS. En los ultimos afios, la UIT ha confirmado su funcién de liderazgo dentro
del sistema de las Naciones Unidas en lo que atafie al tratamiento de cuestiones
relacionadas con nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial.

Participaremos activamente en la labor de las Naciones Unidas relativa al desarro-
llo sostenible. Alentaremos a los Estados Miembros de la UIT, los miembros de la
industria, las organizaciones no gubernamentales y todas las partes interesadas a
que alnen esfuerzos para la promocién del desarrollo sostenible mediante el uso
de las TIC. Toda vez que sea posible, asumiremos el papel de lideres o colaborare-
mos con otros.

¢ Cual ha sido su logro mas importante como lider?

Si se me permite, quisiera sefialar que, a raiz de la sugerencia que hice a los paises
anfitriones, las reuniones ministeriales sobre las TIC fueron organizadas, por primera
vez, por los paises del BRICS (que agrupa las principales economias emergentes del
mundo) en 2015, por el G7 (que reline a las economias més avanzadas del planeta)
en 2016, y por el G20 (que retne a 19 paises mas la Unién Europea) en 2017, res-
pectivamente. Se invité a la UIT a participar en cada una de esas reuniones, que se
celebraban por primera vez. Esas reuniones se volvieron a celebrar a principios de
2018 y tendran de nuevo lugar en 2019. Participé en la reunién del G20, que tuvo
lugar en Argentina en agosto de 2018, y en la reunién del BRICS en Sudéfrica, cele-
brada en septiembre de 2018.

Houlin Zhao
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Houlin Zhao

Gracias a la intensa labor que realicé con el respaldo de los Jefes de Estado o
de Gobierno, las TIC se incluyeron en la lista de prioridades expuestas en el dis-
curso inaugural de la “Cumbre de Beijing del Foro de Cooperacién China-Africa”,
celebrada en septiembre de 2018. En su documento final, el “Plan de Accion de
Beijing (2019-2021)", se describen las acciones relativas a la cooperacién en mate-
ria de TIC y se hace referencia a la UIT. Todas esas reuniones han contribuido
decisivamente a la promociéon de las TIC y, en cierta medida, de la UIT también.

¢ Cémo ha logrado obtener el consenso
entre las diversas partes interesadas?

Considero que la transparencia y la equidad son elementos clave del consenso.
Escucho a los miembros de la UIT, a los asociados de la Unién y a mis colegas,
en funcién de las circunstancias. Trato de entender su opinidn y preocupaciones.
Agradezco sus propuestas positivas y su flexibilidad. Los incito a hacer concesiones.
Siempre he mostrado respeto por los que me escuchan y los he tratado de forma
atenta y honesta. Si bien todo eso ha rendido resultados satisfactorios, lo que es
mas importante aun es que me ha permitido ganarme la confianza y el apoyo de los
miembros de la UIT, los asociados de la UIT y mis colegas.

Quisiera referirme a la aprobacion de los dos Gltimos proyectos de presupuesto bie-
nales de la UIT, elaborados bajo mi direccién durante el actual mandato que ejerzo
como Secretario General de la UIT. En el pasado, la aprobacién de los proyectos
de prepuesto bienales de la Unién siempre fue dificil de obtener. No obstante, los
dos ultimos proyectos se aprobaron en las reuniones correspondientes del Consejo
de la UIT sin prolongados debates. Considero que esos dos casos corroboran mi
respuesta a esa pregunta.

¢(Algo mas que desee anadir? i

Seguiré ocupédndome de las cuestiones de género, el apoyo a los jévenes y el
empoderamiento de los pueblos indigenas. Se podrian afiadir nuevos temas a mi
lista de prioridades, como los residuos electrénicos.
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De quelle manieére I'UIT devrait-elle évoluer pour
conserver sa pertinence dans le monde actuel?

Ces dix derniéres années, les services de télécommunication et issus des technolo-
gies de l'information et de la communication (TIC) modernes se sont développés rapi-
dement. Aujourd’hui, le nombre dabonnements cellulaires mobiles dans le monde
dépasse la population mondiale et prés de la moitié de la population mondiale a
accés a l'Internet. Pour répondre aux besoins a venir, 'UIT doit promouvoir les nou-
velles technologies pour offrir des services améliorés. Sachant qu'environ la moitié
de la population mondiale n‘a toujours pas accés a I'Internet, I'Union doit s'employer
davantage a connecter ceux qui ne le sont pas encore. Pour ce faire, je tiens a insister
sur quatre principes [les quatre I]: infrastructures, investissements, innovation et inclu-
sion. Nous devons mettre a niveau l'infrastructure TIC existante et |'étendre aux zones
mal ou insuffisamment connectées. Nous devons encourager davantage les inves-
tissements publics et privés et créer un environnement propice aux investissements.
Nous avons besoin des technologies, mais également d'innovation commerciale.
Nous ne devrions laisser personne de cété.

L'UIT doit également continuer d'étre plus efficace et transparente et de collaborer
davantage avec ses partenaires et les parties prenantes, afin de mettre les TIC au ser-
vice du développement économique et social.
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Houlin Zhao

Quelles sont vos trois principales priorités et
comment envisagez-vous de les réaliser?

Dans un environnement en perpétuelle évolution, il est important que nous soyons
a méme de revoir l'ordre de ses priorités, afin de relever les défis auxquels nous
sommes confrontés. Je tiens & mettre l'accent sur les trois priorités suivantes: effica-
cité, recentrage et promotion.

Nous avons déja accompli des progrés considérables et continuons de travailler
sans relache pour améliorer l'efficacité et la transparence. Nous sommes conscients
des taches qui nous sont dévolues, de nos compétences et des contraintes avec les-
quelles nous devons composer. Pour répondre a la demande toujours croissante de
nos services, nous n‘avons pas d'autre choix que de gagner en efficacité. Fort d'une
longue expérience au sommet de la direction de I'UIT, je suis en mesure d'assurer
plus d'efficacité.

Nous devons nous concentrer sur nos activités principales et offrir des services don-
nant entiére satisfaction aux membres de I'UIT, afin de préserver le rdle prépondérant
de I'Union et, au besoin, dasseoir ce réle. Nos activités principales sont notamment
d'ordre technique: 5G, Internet des objets (loT), mégadonnées, informatique en
nuage, cybersécurité, intelligence artificielle (Al), inclusion financiére, télécommuni-
cations par satellite, télévision et radiodiffusion numériques, communications spa-
tiales, gestion du spectre, etc. D'autres touchent au développement du marché et
concernent les politiques, la réglementation, les stratégies nationales, le renforcement
des capacités, l'utilisation des TIC dans les applications d'autres écosystémes, etc. En
outre, certains services spéciaux comme les services de communication d'urgence
devraient encore étre renforcés.

Nous avons beaucoup amélioré nos activités de promotion par le passé, mais il nous

faut redoubler d'efforts. Nous devons promouvoir le réle important que jouent les TIC 3
dans le développement économique et social a I'ere de l'information. Nous devons

attirer plus d'investissements dans l'innovation et le développement des TIC. Nous

devons mettre en avant les services qu'offre I'UIT et leur potentiel. Nous devons enfin

mieux faire connaitre le réle que joue I'Union en tant que cadre de collaboration

auprés du secteur des TIC et des partenaires commerciaux.
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Houlin Zhao

Pour vous, en quoi I’'UIT a un réle unique a jouer
pour accélérer la réalisation des Objectifs de
développement durable des Nations Unies?

Je suis trés inspiré par la déclaration judicieuse que le Secrétaire général de I'Organi-
sation des Nations Unies (ONU), Anténio Guterres, a prononcée lors de la Conférence
mondiale de développement des télécommunications organisée en 2017 par I'UIT
(CMDT-17). Pour reprendre ses propos: «Les technologies de l'information et de la
communication peuvent nous aider a atteindre chacun des Obijectifs de développe-
ment durable.

A mon avis, les TIC ne font que rarement partie du probléeme, mais contribuent en
général a apporter une solution a n'importe quel probléme. LUIT a joué un role essen-
tiel dans le cadre du Sommet mondial sur la société de l'information (SMSI). Elle a
instauré une étroite collaboration avec de nombreux organismes des Nations Unies
en vue de faciliter la réalisation des Objectifs de développement durables (ODD) fixés
par les Nations Unies. La Commission «Le large bande au service du développement
durable», dirigée conjointement par I'UIT et 'UNESCO, continuera de mettre les TIC
au service des ODD. Ces derniéres années, I'UIT a montré I'exemple, dans le systéme
des Nations Unies, en indiquant la voie a suivre pour surmonter les problémes liés aux
nouvelles technologies telles que I'Al.

Nous participerons activement au processus engagé dans le cadre du systéme des
Nations Unies en faveur du développement durable. Nous encouragerons les Etats
Membres de I'UIT, les entreprises, les organisations non gouvernementales et toutes
les parties prenantes a s'associer aux efforts déployés pour promouvoir le développe-
ment durable grace a I'utilisation des TIC. Autant que faire se peut, nous jouerons un
réle moteur ou multiplierons les contacts pour collaborer avec nos partenaires.

Quelle a été votre réussite la plus
importante en qualité de dirigeant?

Si vous me le permettez, jaimerais souligner le fait que, comme je l'ai proposé aux
pays hétes, les rencontres ministérielles sur les TIC ont été organisées pour la pre-
miére fois en 2015 par les BRIC (principales économies émergentes a |'échelle mon-
diale), puis en 2016 par le G7 (qui rassemble sept des économies les plus avancées),
eten 2017 par le G20 (19 pays plus I'Union européenne). LUIT a été invitée a partici-
per a la premiére rencontre de chacun de ces groupes. Ces rencontres ont toutes été
a nouveau convoquées début 2018 et auront toutes lieu en 2019.
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J'ai personnellement pris part a la rencontre du G20, tenue en aoGt 2018 en Argentine,
et a la rencontre des BRIC organisée en septembre 2018 en République sudafricaine.
Gréce a mon action, et avec le concours de chefs d’Etat et de gouvernement, les TIC
ont été inscrites dans la liste des priorités mises en avant dans le discours principal
du Sommet de Beijing du Forum sur la coopération sino-africaine, qui a eu lieu en
septembre 2018. Le document final du Sommet, & savoir le Plan d'action de Beijing
(2019-2021), prévoit des mesures de coopération concernant les TIC et fait mention
de I'UIT. Toutes ces rencontres ont largement contribué a mettre en avant les TIC et,
dans une certaine mesure, le réle de I'UIT.

Comment étes-vous parvenu a dégager un
consensus parmi diverses parties prenantes?

Je considére que la transparence et la neutralité sont les clefs d'un consensus réussi.
J'écoute les membres et les partenaires de I'UIT, ainsi que mes collégues, en fonction
de la situation. Je m'efforce de comprendre leurs points de vue et leurs préoccupa-
tions. J'accueille avec satisfaction leurs propositions constructives et leur souplesse. Je
les encourage a faire des compromis. Je fais toujours preuve a I'égard de mes inter-
locuteurs de respect, d'attention et d’honnéteté. En retour, j'obtiens de bons résultats
et, chose plus importante encore, je gagne la confiance et le soutien des membres et
partenaires de 'UIT ainsi que de mes collaborateurs.

Je tiens ici a revenir sur I'approbation des deux derniers projets de budget biennal
de I'UIT, élaborés sous ma direction au cours de mon actuel mandat en tant que
Secrétaire général de I'UIT. Par le passé, il était toujours difficile de faire approuver les
projets de budget biennal de I'Union. En revanche, les deux derniers projets ont été
approuvés sans débats prolongés lors des sessions concernées du Conseil de I'UIT. Je
considére que ces deux exemplesillustrent la véracité de ma réponse a cette question.

Que souhaiteriez-vous ajouter?

Je continuerai de traiter les questions de I'égalité des sexes, de I'appui aux jeunes et
de l'autonomisation des peuples autochtones. Je pourrais ajouter a la liste de mes
priorités de nouveaux thémes, notamment les déchets d'équipements électriques
et électroniques.

Houlin Zhao
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XoynuHb Yxao

Kanaunpat Ha noct leHepanbHoro cekpetaps MC3

B kakom HanpaBneHuu cnepyeT passuBaTtbes MCJ,
4YTOObI COXPaHATb aKTyasIbHOCTb B COBPEMEHHOM Mupe?

B nocnepHee pecstunetve CTpeMuUTENbHO Pa3BMBAOTCS COBPEMEHHbIE YCIyrn 1 Tex-
Honornu B 0BacTu 3MEKTPOCBA3N/MHPOPMALNOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOMNOMMIA
(UIKT). CeropHs uncno aboHEHTOB MOABUXHOW COTOBOW CBA3WM BO BCEM MUPE MpPEBbI-
WwaeT YMCAEeHHOCTb MUPOBOrO HacefleHns, U NMPUMEPHO MOJSIOBUHA HacefieHns Mupa
NOAKJIIOYEHa K MHTEPHETY.

Y106kl ynosneteoputsh Byaylime oxupaHus, MCD HeobxoanMo comeinctsoBaTth BHe-
[LPEHNIO HOBbIX TEXHONIOTUI AN NpefocTaBieHus ycayr bonee BbICOKOro KayecTsa.
C yyeToM TOro 4TO OKOJIO MOJIOBWHbI MUPOBOIO HacCeNleHUs B HacTosiliee BpeMs
no-NpexHemy He MMeeT MOAKIYeHUs K nHTepHeTy, MC3 HeobxoAnMO npofonxaTs
copenctsoBaTh obecneyeHnto CoOeauHEHNs ANa Tex, KTO ero He nmeer.

B 370l cBsizu 51 xoTen Bbl ocTaHoBUTLCA Ha "yeTbipex N": nnbpacTpykType, MHBECTULMSIX,
MHHOBALMAX Y MHKIIIO3MBHOCTW. HaM HEOBXOAMMO MOAEPHU3NPOBATb CyLLECTBYIOLLYIO
nuppactpyktypy VKT, n Ham Heobxopumo paclumpuTs ee, YTobbl OXBaTUTb 3TU HEdo-
CTaTOYHO COEAMHEHHbIE WM HE UMelolMne coefuHeHus paioHbl. Ham Heobxopnmo
NOOLPATL yBENNYEHNE NPUTOKA UHBECTULMIN KaK M3 rocy[apCTBEHHOO, Tak U 13 YacT-
HOro cekTopa, U HaM HeOBXOAMMO co3aaTh BnaronpPUATHbIE YCIOBUS A8 NPUBIEYEHUS
MHBECTUUMIA. HaM HeobxoAnMbl MHHOBALMK Kak B TEXHONOMMSX, Tak U B BusHece. Ham
cnepyeT obecneymnTb, YTODbI HUKTO He Dbl 3a0biIT.

MC3 Takxe HeobXxoAMMO 1 BNpenb NoBbiWaTh 3GPEeKTUBHOCTL U MPO3PaYHOCTb CBOEN
LesTenbHOCTU 1 Bonee TeCHO COTPYAHUYATL CO CBOVUMU NMapTHEPaMM 1 3aMHTEPEeCcoBaH-
HbIMW CTOPOHaMM, 4TobbI cogencTesoBats ucnonbsosaHuio VKT B uenax coumnanbHo-3Ko-
HOMMYECKOro PasBUTUS.
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MHBECTULMI KAK N3 rocy4apCTBEHHOIro, TaK U U3 YACTHOIO
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Kanaupat Ha nocT XoynuHb Yxao
[eHepanbHOro
cekpeTtaps MC2

Kakosbl Bawum Tpu ocHOBHbIX npuoputeTa un
kak Bbl nnaHnpyete peanusoBatb ux?

B MOCTOSIHHO U3MEHSIIOLLMXCS YCIIOBUSAX BAXKHO, YTOBbI Mbl MOV KOPPEKTUPOBATH HaLly
o4yepefHOCTb MPUOPUTETOB C YyHETOM BbI30BOB, C KOTOPbLIMU Mbl CTasikMBaeMcs. 1 xoten
Obl OCTAHOBUTLCA Ha TakWMX TPEX NpuopuTeTax, Kak abPeKTMBHOCTb, COCPEnOTOUEHME
BHUMaHWs 1 NponaraHaa.

Mbi caenanu MHoroe, u Ml ByaeM v fanee Hanps>xXeHHO TPYAWUTLCS Haz NoBbILEHNEM
addekTMBHOCTU B coveTaHumn ¢ obecnedeHneM npo3payHocTU. Ham n3BecTHbl Halm
MOMHOMOYMS, HaLLM BO3MOXHOCTM, @ TakxXe CTOfALMe mepen HaMu TpyaHOCTM. YTobbl
YAOBNETBOPUTL MOCTOSIHHO PACTYLLyO MOTPEBHOCTb B HAaLLMX yCyrax, HaM He ocTaeTcs
HWYEro MHOTO, KPOME KaK MoBbICUTb IPHEKTUBHOCTb Halen AesTensHocTu. Vimes 6osb-
WoW onbIT paboTsl Ha BbiCcleM pykoBoasliem yposHe MCD, a mory obecrneuunts noebi-
weHue apdekTnBHOCTM.

Ham HeobxoaMMo cocpefoToUnTb BHUMaHME Ha HallmMX OCHOBHbIX 3afa4ax U npeaocTas-
NATb HaWK ycnyrn, obecneymsas BbICOKUI YPOBEHb YA0BAETBOPEHHOCTH YneHos MCD,
4TOObI COXpaHuUTb BedyLuyto posnb MC3 v, npu HeobxogmmocTn, ewle bonee ykpenuTs ee.
K Halwmm OCHOBHbIM 3afila4aM OTHOCATCS 3afa4v B TexHuyeckon obnactu: 5G, nHtepHet
Bewen (loT), Bonblune paHHble, obnayHble BbluMcieHus, KnbepbezonacHoCTs, UCKyC-
cTBeHHbIN nHTennekt (W), oxsaT GprHAHCOBBIMK yCayraMu, CnyTHUKOBas CBsA3b, LMdpo-
Boe TB, undposoe pagroseLaHne, KOCMUYECKas CBS3b, yNPaBIeHNe NCMOIb30BaHNEM
crnekTpa v T. 4. B obnactu passutus pbiHka B UX Y4MCIO BXOAAT MOSUTUKE, PErynmnpo-
BaHWe, HaLMOHabHas CTpaTerus, cosgaHne noTeHumana, CoAeNcTBNE NCMONb30BaHNIO
VKT B npunoxerusax gpyrux akocmuctem v T. 4. Kpome toro, notpebyertcsa panbHenwee
yKpenneHue cneumanbHbix CNyx0, Takmx Kak Cy>KObl CBA3U B 4pE3BbIYaMHbIX CUTYaLMsX.

B npepbigywime rofbl Mbl 3HAaYUTENIBHO aKTUBU3MPOBANM CBOKO MPOMAaraHAMCTCKYHO
LesTenlbHOCTb, OAHAKo B DyayLieM Ham Heobxoaumo caenats eue bonblue. Ham Heob-
XO4MMO NponaraHaMposaTh BaxxHyto posb MKT gns coumnanbHo-3KOHOMMYECKOro passu-
T™"A B MHPOPMaLMOHHYIO 3py. HaM HeobxoarMMo NooLwpaTh yBenMiyeHne MHBECTULUIA B 3
MHHOBaLMK 1 paspaboTtku B obnactu UKT. Ham Heobxogumo nponaraHampoBsaThb yCiyru
MC3 n ux noteHuyman. Ham Heobxogmmo okasbiBaTb gasbHelllee copgencTeme nnaT-
dopme cotpygHuuectsa MC3 B otpacnun VKT v cpeam genosbix napTHepos.
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(Bbi6opbl Ha MK-18)

XoynuHb Yxao
Kangnpat Ha nocTt

[eHepanbHOro
cekpeTtaps MC2
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“ YrobbI yaoB1eTBOpnUTb MOCTOSIHHO PACTYLUYIO
noTpebHOCTb B HALUMUX YC/TYrax, HaM He

OCTaeTCcs HNYero MHOro, KPoOMe KaK roBbICUTb
3¢pPeKkTMBHOCTL HaLIEN [EeATE/IbHOCTH. ,,

B ywem, no Bawemy mHeHulo, 3akntovaeTcs
yHukanbHas posnb MC3 B yckopeHUu pocTmxeHus
Lienen Opranusauum O6begnHeHHbix Haunin

B obnactu yctonumnsoro passurtua?

MeHs BecbMa BoogylieBNseT cofepaTesibHoe 3asBfeHne leHepanbHOro cekpeTtaps
Opraxuszaunm ObbeanHerHbix Haumi (OOH) AHToHwny lyTeppuiua, caenaHHoe Ha npo-
wnorofgHen BcemnpHow koHbepeHLmm no passututo anektpocsssu (BKP3-17) MC3. Ox
ckasan: "MIHpopMaLMOHHO-KOMMYHMKALMOHHbBIE TEXHOIOTUM CNOCOBHbLI MOMOYL HaM B
LOCTUXEHUM BCcex bes nckitodeHns Llienen B obnactu yctonumnsoro passutus”.

Mo moemy MHenuto, VKT pefiko SBASIOTCS 4acTbio NPobaeMbl; BMECTE C TeM OHM OBbIYHO
cnocobceTeyloT pelwerunio noboin npobnemsl. MCD urpan kfouesyto posib B npouecce
BcemupHo BCTpeun Ha BbiCLLEM YPOBHE MO BOMpocam MHbOpMaLMoHHOro obuecTsa
(BBYNO). MC3 Hanapgun TecHoe COTPYAHWYECTBO CO MHOrumu yupexgenunsmm OOH
no sonpocam copeincteua pgoctuxerHuio Llenen OOH B obnactu yctonumsoro paseu-
Tua (LYP). Komucens no LWUMpOKONOOCHON CBA3KN B MHTEpPEeCcax YCTONYMBOTO Pa3BUTUS,
coBMecTHo ynpasnsiemas MC3 n FOHECKO, byneT v ganee cTumynnpoBaTb UCNOJb3O-
BaHvne VKT B nHTepecax goctmxenus LIYP. B nocnegrne rogel MC3 npopemoHcTpu-
poBan csoto Beayluyto ponb B cucteme OOH B flene pelueHns BONPOCOB, CBA3aHHbIX C
HOBbIMMW TEXHONOrUAMM, TaknMu kKak V.

Mbl Byaem akTmeHO yuyactBosaTb B npouecce OOH no ycronumeomy paseutuio. Mbl
Bbynem pekomengosath locypapcteam - Ynenam MC3, npepcrasuTensm oTpaciu,
HenpaBUTESIbCTBEHHbIM OPraHM3aLunsM U BCeM 3aMHTEPEeCOBaHHbIM CTOPOHaM MpUCco-
eONHUTBCS K YCUITUAM MO COREeNCTBUIO YCTOMYMBOMY PasBUTUIO MOCPEACTBOM MCMOJb-
soBarus VIKT. Tam, roe aTo BO3MOXHO, Mbl Byfem urpats BeayLlyto posib, nnbo bynem
MbITaTbCs HANAAUTb COTPYAHNYECTBO C APYrMMIN CTOPOHAMMU.

KakoBo Balue BaxkHeMLee pocTuxkeHme Kak nuagepa?

Ecnv nossonunTe, s xoTen Obl OTMETUTL TOT $aKT, 4TO B COOTBETCTBUKN C MOUM MPELN0Xe-
HMWEM, aApPeCcoBaHHbIM MPUHUMAIOWMNM CTPaHaMm, Obiiv BrepBbie OpraHn3oBaHbl CoBe-
LaHWs Ha ypoBHe MUHKCTpoB no Bonpocam VIKT: B 2015 roay - ctpaH BPUKC (Begywine
cTpaHbl Mupa ¢ dopmupytolerics akoHomukon), 8 2016 rogy - ctpaH lpynnbl cemu (cemb
CTpaH Mupa c passuTon skoHomukon) n 8 2017 rogy - ctpat Mpynnel gsaguati (19 ctpax
nnoc EBponenckuin cotos) cootBeTcTBeHHO. MCD 6bis1 NpUrialleH NpUHATL yyacTve B
KaXX[40M M3 3TUX NepBbiX coBellaHuin. MNposeneHne BCex 3T coBeLlaHuin 66110 Bo300-
HoBneHo B Hauane 2018 roga; Bce oHu coctosaTes n B 2019 roay. A yyactsoBan B cose-
waHuu ctpaH Mpynnsl ABaauati B ApreHtunHe B arycte 2018 roga v B coBellaHnm cTpaH
BPUKC B tOxHo-Adpukarckoi Pecnybnuke B centabpe 2018 roga.

XoynuHb Yxao
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(Bbi6opbl Ha [1K-18) EE Ham Heo6xoanmo cocpeqoTounTs BHUMAHME Ha

HALUMX OCHOBHbIX 3040Q40X U NMPe4OCTAB/IATb HALUN YCI1yIH,
obecrieynBas BbICOKNI ypPOBEHb yA0B/1€TBOPEHHOCTHN
4s1eHoB MCJ, 4Tobbi cOXpaHUThL BeZYLYYrO posib MCD

KaHaupaT Ha nocT 1, Npu HeobxoanMOocCTH, ele 6osee ykpenutob ee. J%

reHepaJ'IbHOFO XoynuHb Yxao
cekpeTapa MC3

XoynuHb Yxao

Bnaropgaps Moum ycunusim, KoTopble nogfdepXann rnaBbl rocyfapcTs/MpaBUTeNbCTs,
NKT 6binn BkIOYEHbI B CMMCOK MPUOPUTETOB, OTMEYEHHbIX B OCHOBHOM AOKaAe Ha
Meknrckom cammute B pamkax Popyma cotpyaHuuectsa Kutas n Adpukn, coctoss-
wemcs B ceHTsbpe 2018 roga. B ero ntorosom gokymenTe - "lleknMHCKOM nnaHe gen-
cteuin (2019-2021 rogpl)" - onpefeneHsl Mepbl Mo coTpynHuyectsy B obnactn VKT n
copepxuTcs ccbinka Ha MC3. Bee 3Tu coBeljaHns B OFPOMHON CTeneHun cnocobeTeo-
Banu nonynspwusaunn VKT, a B kakol-To mepe - n1 MC3.

Kakum obpasom Bbl fobuBanmcb koHceHcyca MeXxay
pa3sIMYHbIMU 3aMHTEPECOBaHHbIMMU CTOPOHaAMU?

5l cunTalo, YTO KIIOYEBLIMW 3MIEMEHTAMM ycnexa B AOCTUXKEHUN KOHCEHCYCa SIBSIOTCS
MpPO3paYHOCTb W cnpasefnmMBocTb. A BbicaywmBato yneHos MC3, naptHepos MC3 u
MOWX KOJINIEr, B 3aBUCMMOCTM OT CUTyaUMK. S NbiTaloCb MOHATb UX TOUYKW 3PEHUS U NPO-
Bnembl. 5 LeHIO NX NO3UTHBHbBIE MPEAIOKEHNS U TMOKOCTb. 5l peKoMeHAYI0 MM HaxoAWTb
KoMMpomuccsl. 51 Bcerfa AeMOHCTPUPYIO CBOE YBaXKeHMe, YHeCTHOCTb U NPOSBASIO BHU-
MaHune K Moel ayanTopun. Bce aTo faet xopolune pesynbtathl B paboTe, HO, 4TO Bonee
BaXxHO, obecrneunBaeT foBepue, BEPY B yCNex U NOAAEPKKY CO CTOPOHbI YneHos MCD,
naptHepos MC3 1 moux konner.

Sl xoTen Bbl cocnaTbcs Ha yTBEpPXAEHWE NociefHnx AByX npoekTos biogxeta MCI Ha
OBYXrOAMYHbIA NEPUOL, NOATOTOBMIEHHbIX MOL MOUM PYKOBOACTBOM BO BPEMS MOEro
Tekylwero cpoka npebbiBaHus B pomkHocT [eHepanbHoro cekpetaps MC3. B npo-
LUMIOM Mbl BCErfa UCMbITbIBAAN TPYAHOCTH C yTBEPXKAEHWEM NpoekToB btoaxeta MC3 Ha
AByxroauydHbin nepuod. OgHako nocnepHve Asa npoekTa bbinn yTBepxXaeHsl 6e3 anu-
TENbHOro obcyxaeHWs Ha cCoOoTBeTCTBYlOLWMX 3acefaHusx Coseta MCD. §1 cunTato aTu
[Ba c/yyas NoOATBEPXAEHVEM MOEro oTBeTa Ha 3TOT BOMpPOC.

91 6yny v fanee 3aHUMaTbLCA reHAepPHbIMU NpobieMamMu, NOALEPXKKON MOIOAEXM U pac-
LWIMPEHNEM MpaB M BO3MOXHOCTEN KOPEHHbIX HapoaoB. B Mol cnvcok npuoputetos
Morin Obl BbITh fOBaBIEHbI HOBbIE TEMbI, TAKWE Kak 3/1€KTPOHHbIE OTXOAbI.
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Yrto Bbl xoTenu 6bl nobaBuTH? L
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