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How should ITU evolve to maintain
relevance in today’s world?

Capitalize on our networks through partnerships. ITU must develop collabo-
rative and innovative partnerships among members and with investors, oper-
ators, technology companies, development banks, expert bodies and other
international institutions. Partnerships are key catalysts for innovation, scalabil-
ity, and deployment.

Do more with our data in today’s data-driven world. ITU must serve our mem-
bers' needs better by converting our raw data into intelligence, strengthening
our forecasting capability, and enabling big data analytics. We must embrace
innovation in data collection and analysis.

Upgrade our capacity building for today’s complex and rapidly changing
environment. We must equip members with cutting-edge knowledge from the
private sector and universities, as well as modernize our training courses and
publications.

Strengthen our presence in the field. Today's world is diverse across its various
regions, so ITU needs to get closer to its members on the ground. We must
provide better-tailored technical assistance and direct in-country projects and
services.

Increase our efficiency. ITU must become more agile and accelerate delivery of
our work for our members. We need to prioritize our resources, increase trans-
parency, strengthen accountability, and improve project management.

ITU News MAGAZINE 04/2018


https://www.itu.int/en/itunews/Documents/2018/2018-04/2018_ITUNews04-en.pdf
https://www.itu.int/md/S18-PP-C-0058/en
https://www.itu.int/web/pp-18/uploads/usa-bdt-brochures-all-languages.pdf
https://www.itu.int/web/pp-18/en/

(PP-18 elections)

Doreen Bogdan-Martin

Candidate for the

post of Director of the
ITU Telecommunication
Development Bureau

DUBAI 2018

+MNITUPP

l

Extract from

TU News Magazine 04/2018

46 ITU must serve our members’
needs better by converting our raw
data into intelligence, strengthening
our forecasting capability, and
enabling big data analytics. 1|7

Doreen Bogdan-Martin

What are your top three priorities and
how do you plan to achieve them?

Priority 1: Enhance ITU’s data resources and capacity building for the digital era
To create more rigorous and consistent data sources, | plan to add real-time,
end-user data and analytics to data sent by administrations by partnering with
innovative groups such as the Global Partnership for Sustainable Development
Data, the World Bank’s Development Data Group, GSMA, and United Nations
(UN) Global Pulse.

Enhanced internal data resources will also expand opportunities for partner-
ships with our academic membership. With them, we can develop courses in
key areas related to enhancing digital knowledge and skills. We will make these
more accessible to our membership by deploying contemporary learning tools,
such as massive open online courses (MOOCs), online seminars, and podcasts.
The same experts who contribute to our knowledge products will prepare and
deliver related training modules and pursue joint research projects.

Priority 2: Localize assistance to our members

| will strategically and systematically strengthen our regional offices, staffing
them with experienced subject matter experts and drawing on engagement
with the UN Development system and UN Partners. We will ensure that our
offices are fit-for-purpose and empowered to serve our members efficiently
and effectively in order to achieve the regional initiatives adopted by the World
Telecommunication Development Conference.

Priority 3: Multiply our impact through partnerships

| will prioritize collaboration with our network of partners so as to augment the
use of resources. By working with external organizations such as IEEE, and the
World Economic Forum (WEF), as well as with our UN sister agencies, we will
enhance our impact on the ground and ability to scale.
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Candidate for the Doreen Bogdan-Martin
post of Director of the
ITU Telecommunication
Development Bureau

What do you see as ITU’s unique role in
accelerating progress on the United Nations’
Sustainable Development Goals?

Information and communication technologies (ICTs) are a cross-cutting enabler
for each and every one of the 17 Sustainable Development Goals (SDGs) and
the very backbone of today's digital economy. ITU is uniquely positioned to
accelerate progress as both: (1) a UN body with a committed global develop-
ment outlook; and (2) an integral hub for the global ICT industry, policy-makers
and regulators. We can add great value in three dimensions:

B Leverage the "horizontals”: ITU should help its Member States to inte-
grate SDGs into national development strategies and policy frameworks to
increase investment, competition, and innovation in enabling networks, ser-
vices, and applications. These efforts can be reflected in an improved annual
SDG “Voluntary National Review” leading up to the UN's High Level Political
Forum (HLPF).

B Broker the "verticals”: ITU should play a strategic role in increasing sec-
tor-specific understanding and opening up opportunities between the
“SDG demand side” and the “ICT supply side”. We are uniquely positioned
to partner with other UN bodies to bring policy-makers from ICT and par-
ticular sectors together with network and application providers. We can help
seize development opportunities through digital financial inclusion, dig-
ital health, on-line and life-long learning and digital skills training, e-com-
merce, digital entrepreneurship (job creation), and intelligent transport for
urban management.

with the UN Interagency Task Team on Science, Technology and Innovation
for the SDGs, actively contributing to the annual Science, Technology and
Innovation (STI) event agenda. This will include playing a lead role in the
annual review of SDG 17, which focuses on global partnerships. We should
also directly engage in the implementation of the Youth 2030 strategy focus-
ing on capacity building and promoting a culture of innovation and entre-
preneurship to achieve the SDGs.
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Doreen Bogdan-Martin

What has been your most important
leadership achievement?

One of my strengths is identifying needs and executing solutions for ITU and
our membership. In this vein, | successfully developed and implemented var-
ious creative initiatives and partnerships, including the Global Symposium for
Regulators, the establishment of the UN ITU office in New York, the Broadband
Commission for Sustainable Development, EQUALS — the Global Partnership
for Gender Equality in the Digital Age, BYND 2015 Global Youth Summit, and
the interagency group which led the ICTs 4SDGs advocacy work.

How have you built consensus
amongst diverse stakeholders?

Put simply — | build consensus by listening, consolidating common interests,
and proposing sound alternatives that address the stakeholders’ objectives.
| applied these basic principles throughout the work mentioned above, as
well as when | serve as Secretary to the ITU Council, or the Plenipotentiary
Conference, and chair of various committees.

What else would you like to add?

| am part of the Faculty of the SDG Academy and currently teach a Tech4Good
course.lam a member of the Board of Governors of the UN System Staff College,
and an Affiliate of Harvard’s Berkman Klein Center for Internet and Society. | am
the current chair of the UN Strategic Planning Network and a member of the
WEF Internet for All Steering Committee. | am a member of the governing com-
mittee of the Swiss Network for International Studies. | am an amateur radio
operator. | am a spouse and a very proud mother of four amazing teenagers.

| believe in the mission and value of the ITU Telecommunication Development
Bureau (BDT), and | look forward to the opportunity to lead a dynamic BDT that
advances equitable and affordable access to connectivity for all.
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Extracto de la Revista
Actualidades de la UIT 04/2018

Doreen Bogdan-Martin

Candidata al puesto de Directora de la Oficina de
Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT

¢ Como deberia evolucionar la UIT para mantener
su importancia en el mundo actual?

Aprovechar nuestras redes mediante alianzas. La UIT debe establecer alianzas para
la colaboraciéon y la innovaciéon entre sus Miembros, asi como con inversores, ope-
radores, empresas tecnoldgicas, bancos de desarrollo, organismos especializados
y otras instituciones internacionales. Las alianzas son catalizadores fundamentales
para la innovacién, el crecimiento progresivo y la ejecucién.

Hacer mas con nuestros datos en el mundo actual impulsado por los datos. La UIT
debe mejorar la asistencia que presta para atender las necesidades de nuestros
Miembros mediante la conversion de los datos en bruto disponibles en informacién
atil, el fortalecimiento de nuestras capacidades de prediccién y el andlisis de los
macrodatos. Debemos innovar en los dmbitos de la recopilacién y el anélisis de
los datos.

Mejorar nuestra actividad de creacién de capacidad en el entorno actual complejo
y sometido a cambios permanentes. Debemos ofrecer a los Miembros los cono-
cimientos méas avanzados aportados por el sector privado y las universidades, asi
como modernizar nuestros cursos de formacién y publicaciones.

Reforzar nuestra presencia sobre el terreno. El mundo actual presenta caracteristi-
cas muy diversas en las diferentes regiones, por lo tanto, la UIT debe acercarse mas
a sus Miembros, actuando sobre el terreno. Debemos prestar una asistencia técnica
mas adaptada a las necesidades y desarrollar proyectos y servicios directamente en
los paises.

Aumentar nuestra eficacia. La UIT debe ser més 4gil y rédpida en la prestacién de
asistencia a sus Miembros. Debemos priorizar nuestros recursos, aumentar la trans-
parencia, reforzar la rendicion de cuentas y mejorar la gestién de los proyectos.
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£ La UIT debe mejorar la asistencia que presta para
atender las necesidades de nuestros Miembros mediante

la conversion de los datos en bruto disponibles en
informacién dtil, el fortalecimiento de nuestras capacidades
de prediccién y el anilisis de los macrodatos. 777

Doreen Bogdan-Martin

¢ Cuales son sus tres principales prioridades
y cémo tiene previsto conseguirlas?

Prioridad 1: Reforzar los recursos dedicados a los datos de la UIT y la creacién de
capacidad para la era digital

Para disponer de fuentes de datos mas rigurosas y coherentes, tengo previsto
incorporar a los datos remitidos por las administraciones datos en tiempo real y
de usuarios finales, asi como recursos para el anélisis de datos mediante acuerdos
con grupos innovadores como la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, el
Grupo de gestion de datos sobre el desarrollo del Banco Mundial, la GSMA y el
Global Pulse de las Naciones Unidas.

El fortalecimiento de los recursos de datos internos también ampliard las opor-
tunidades para el establecimiento de alianzas con Miembros de Instituciones
Académicas. Podemos desarrollar conjuntamente cursos en éreas clave para incre-
mentar los conocimientos y las habilidades digitales. Haremos que los cursos sean
mas accesibles para nuestros Miembros, utilizando herramientas de aprendizaje
modernas, como los cursos abiertos masivos en linea (MOOC), seminarios en linea
y podcasts. Los mismos expertos que contribuyan a elaborar nuestros productos
de conocimientos prepararadn e impartirdn los médulos de instruccién conexos e
impulsardn proyectos conjuntos de investigacion.

Prioridad 2: Prestar asistencia a nivel local a nuestros Miembros

Reforzaré con carécter estratégico y de forma sistemaética nuestras oficinas regio-
nales, dotandolas de personal experimentado sobre las materias de interés, con la
participacién del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas y de organizaciones
asociadas a las Naciones Unidas. Nos aseguraremos de que nuestras oficinas estén
disefiadas para cumplir su propdsito y que tengan la capacidad necesaria para pres-
tar una asistencia efectiva y eficaz a nuestros Miembros a fin de ejecutar las iniciativas
aprobadas por la Conferencia Mundial de Desarrollo de las Telecomunicaciones.

Prioridad 3: Multiplicar nuestra repercusiéon mediante alianzas

Priorizaré la colaboracién con nuestra red de asociados para incrementar la utiliza-
cién de recursos. Trabajando con organizaciones externas, como el IEEE y el Foro
Econémico Mundial (WEF), asi como con organismos hermanos del sistema de las
Naciones Unidas, intensificaremos nuestra repercusion sobre el terreno y la capaci-
dad de ampliar nuestra actividad.
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£ La UIT debe acercarse més a sus Miembros, actuando
sobre el terreno. Debemos prestar una asistencia

técnica mas adaptada a las necesidades y desarrollar
proyectos y servicios directamente en los paises. 17

Doreen Bogdan-Martin

¢ Cual considera que es la funcién unica de la UIT
para acelerar la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas?

Las TIC constituyen un factor habilitante transversal para todos y cada uno de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y son el eje dorsal de la actual econo-
mia digital. La UIT goza de una posicién privilegiada para acelerar el progreso en
su doble condicién de 1) organismo del sistema de las Naciones Unidas compro-
metido con una perspectiva de desarrollo mundial; y 2) un punto central integral a
nivel mundial para el sector de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC), los responsables politicos y los responsables de la reglamentacion. Podemos
aportar un valor muy importante en tres dimensiones:

B Aprovechar los "horizontales”: la UIT deberia ayudar a sus Estados Miembros
a integrar los ODS en los marcos politicos y estratégicos de desarrollo nacional
para que aumente la inversion, la competencia y la innovacion en redes, servi-
cios y aplicaciones habilitantes. Estos esfuerzos pueden quedar reflejados en un
"examen nacional voluntario” anual de la implementacién de los ODS mejorado
que se traslada al Foro Politico de Alto Nivel de las Naciones Unidas (HLPF).

B Intermediar en los “verticales”: la UIT deberia jugar un papel estratégico para
lograr una mayor comprensién especifica del sector e incrementar las oportu-
nidades entre el “lado de la demanda de los ODS" y el “lado de la oferta de
las TIC". Estamos posicionados de manera muy ventajosa para asociarnos con
otros organismos del sistema de las Naciones Unidas y poder reunir a respon-
sables politicos de las TIC y de sectores especificos con proveedores de redes
y aplicaciones. Podemos contribuir al aprovechamiento de las oportunidades
de desarrollo mediante la inclusién financiera digital, la cibersalud, el aprendi-
zaje en linea y de por vida y la capacitacion digital, el comercio electrénico, el
emprendimiento digital (creacion de empleos) y el transporte inteligente para la
gestion urbana.

B Tener una mayor participaciéon en el proceso de los ODS de las Naciones
Unidas: Deberiamos reforzar la labor de la UIT en el Equipo de Tareas Interor-
ganismos sobre ciencia, tecnologia e innovacion para los ODS, contribuyendo
activamente al evento anual sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacién (STI). Ello
incluird tener un papel de liderazgo en el examen anual del ODS 17, que se
centra en alianzas mundiales. También deberiamos participar directamente en
la aplicacion de la estrategia del foro Juventud 2030 (“Youth 2030"), centran-
donos en la creacién de capacidad y promoviendo una cultura de innovacion y
emprendimiento para alcanzar los ODS.
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¢ Cual ha sido su logro mas importante como lider?

Una de mis fortalezas es identificar necesidades y ejecutar soluciones para la UIT
y nuestros Miembros. En este sentido, he disefiado y puesto en préactica varias ini-
ciativas y asociaciones creativas, incluido el Simposio Mundial para Organismos
Reguladores, el establecimiento de la Oficina de Enlace de la UIT ante las Naciones
Unidas en Nueva York, la Comision de la Banda Ancha para el Desarrollo Sostenible,
la Alianza Mundial para la Ilgualdad de Género en la Era Digital (EQUALS), la Cumbre
Mundial de la Juventud BYND 2015 y el equipo de tareas interorganismos que diri-
gid la labor de divulgacién sobre las TIC para los ODS (ICT4SDG).

¢ Cémo ha logrado obtener el consenso
entre las diversas partes interesadas?

Dicho de forma sencilla, creo consenso escuchando, consolidando intereses
comunes y proponiendo alternativas que aborden los objetivos de las partes
interesadas. He aplicado esos principios bésicos en toda la labor que he men-
cionado anteriormente, asi como cuando fui Secretaria del Consejo de la UIT
o en la Conferencia de Plenipotenciarios y en la presidencia de diversas comisiones.

¢(Algo mas que desee anadir?

Soy miembro del cuerpo docente de la Academia de los ODS y actualmente
imparto el curso Tech4Good. Soy miembro del Consejo de Administracion de la
Escuela Superior del Personal del sistema de las Naciones Unidas, Asociada al
Centro Berkman Klein de Harvard para la Sociedad de la Informacién. Actualmente
presido la Red de Planificacion Estratégica de las Naciones Unidas y soy miembro
del Comité Directivo de la Internet para Todos del Foro Econémico Mundial (WEF).
Soy miembro del comité de direccion de la Swiss Network for International Studies. 5
Soy radioaficionada. Esposa y madre orgullosa de cuatro adolescentes increibles.

Creo en la misién y los valores de la oficina de desarrollo de las Telecomunicaciones
de la UIT (BDT) y deseo tener la oportunidad de liderar una BDT dindmica que
avance en aras de un acceso equitativo y asequible que ofrezca conectividad
para todos.
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Candidate au poste de Directeur du Bureau de
développement des télécommunications de I'UIT

De quelle manieére I'UIT devrait-elle évoluer pour
conserver sa pertinence dans le monde actuel?

Mettre a profit ses réseaux au moyen de partenariats. L'UIT doit mettre en place des
partenariats collaboratifs et innovants entre ses membres et avec des investisseurs,
des opérateurs, des entreprises technologiques, des banques de développement,
des organismes spécialisés et d'autres institutions internationales. Les partenariats
sont un moteur essentiel de l'innovation, de I'évolutivité et du déploiement.

Mieux utiliser les données dans le monde d‘aujourd’hui, fondé sur les données.
L'UIT doit s'efforcer de mieux répondre aux besoins de ses membres en transformant
des données brutes en informations décisionnelles, en renforcant ses capacités de
prévision et en facilitant 'analyse des mégadonnées. Nous devons faire place a l'inno-
vation dans nos activités de collecte et d'analyse des données.

Améliorer ses activités de renforcement des capacités dans un environnement com-
plexe et en évolution constante. Nous devons aider nos membres a acquérir des
connaissances de pointe issues du secteur privé et du milieu universitaire, mais aussi
moderniser nos programmes de formation et nos publications.

Renforcer sa présence sur le terrain. Le monde d'aujourd’hui est caractérisé par sa
diversité en fonction des régions. LUIT doit se rapprocher de ses membres sur le ter-
rain. Nous devons fournir une assistance technique mieux adaptée aux besoins et
mettre directement en oeuvre des projets et des services dans les pays.

Renforcer son efficacité. LUIT doit étre plus flexible et accélérer la réalisation de ses
travaux au profit de ses membres. Nous devons hiérarchiser les ressources, accroitre
la transparence, renforcer la responsabilisation et améliorer la gestion des projets.
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Doreen Bogdan-Martin

Quelles sont vos trois principales priorités et
comment envisagez-vous de les réaliser?

Premiére priorité: améliorer les données et les activités de renforcement des capaci-
tés de I'UIT a I'ére numérique

Afin de disposer de sources de données plus précises et plus cohérentes, j'ai l'inten-
tion de compléter les données envoyées par les administrations grace a des données
en temps réel des utilisateurs finals et a des analyses, en nouant des partenariats avec
des groupes novateurs tels que le Partenariat mondial pour les données du dévelop-
pement durable, le Groupe de la Banque mondiale pour les données du développe-
ment, la GSMA et l'initiative «Global Pulse» de I'Organisation des Nations Unies (ONU).

L'amélioration des données internes permettra également d'étendre les possibilités
de partenariat avec nos membres issus du milieu universitaire. A leurs cotés, nous
pourrons élaborer des formations dans des domaines essentiels liés au renforcement
des connaissances et des compétences numériques. Nous rendrons ces formations
plus accessibles a nos membres en déployant des outils d'apprentissage modernes
tels que des cours en ligne ouverts a tous (MOOC), des séminaires en ligne et des
podcasts. Les experts qui contribuent a |'élaboration de nos supports de connais-
sances prépareront et organiseront des modules de formation connexes et prendront
part a des projets de recherche conjoints.

Deuxiéme priorité: renforcer I'assistance fournie au niveau local

Je renforcerai de fagon stratégique et systématique nos bureaux régionaux, en y affec-
tant des spécialistes des domaines recherchés et en tirant parti de la collaboration
avec le systéme des Nations Unies pour le développement et avec les Partenaires de
I'ONU. Nous veillerons a ce que nos bureaux soient adaptés a leur objet et disposent
des moyens nécessaires pour servir nos membres avec efficacité et efficience, afin de
mettre en oeuvre les initiatives régionales adoptées par la Conférence mondiale de
développement des télécommunications.

Troisieme priorité: renforcer notre impact grace aux partenariats

Jaccorderai la priorité a la collaboration avec notre réseau de partenaires afin d'op-
timiser |'utilisation des ressources. En travaillant aux c6tés d'organisations extérieures
telles que I'lEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers) et le Forum éco-
nomique mondial, ainsi qu‘avec d'autres organismes du systéme des Nations Unies,
nous renforcerons notre impact sur le terrain et notre capacité d'adaptation.
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de 'UIT Pour vous, en quoi I'UIT a un réle unique a jouer

pour accélérer la réalisation des Objectifs de
développement durable des Nations Unies?

Les technologies de I'information et de la communication (TIC) sont a la fois un cata-
lyseur intersectoriel de la réalisation de chacun des 17 Objectifs de développement
durable (ODD) et la cheville ouvriére de I'économique numérique d'aujourd’hui. LUIT
occupe une place de choix pour accélérer les progrés accomplis a cet égard, du fait
de son réle en tant qu'institution des Nations Unies engagée en faveur du dévelop-
pement mondial et en tant que point de rencontre pour les entreprises, les décideurs
et les régulateurs du secteur des TIC du monde entier. Nous pouvons apporter une
contribution majeure en agissant dans les trois domaines suivants:

B Tirer parti des facteurs horizontaux: L'UIT devrait aider ses Etats Membres a inté-
grer les ODD dans les stratégies et les cadres politiques relatifs au développement
national afin de renforcer l'investissement, la concurrence et l'innovation aux fins
de la mise en place de réseaux, de services et d'applications. Les pays pourraient
rendre compte de ces efforts au moyen d'une version améliorée des examens
nationaux volontaires concernant les ODD, soumis chaque année au Forum poli-
tique de haut niveau de 'ONU.

B Faire la liaison entre les secteurs verticaux: L'UIT devrait jouer un réle stratégique
pour mieux faire connaitre les particularités des différents secteurs et ouvrir de
nouvelles perspectives afin de réunir la demande suscitée par les ODD et l'offre
liée aux TIC. Nous sommes idéalement placés pour nouer des partenariats avec
d'autres organismes des Nations Unies afin de réunir les décideurs du secteur des
TIC et d'autres secteurs, d'une part, et les opérateurs de réseau et les fournisseurs
d'applications, dautre part. Nous pouvons contribuer a tirer parti des possibilités
de développement grace a l'inclusion financieére numérique, a la santé numérique,
a l'apprentissage en ligne et tout au long de la vie et au développement des com-
pétences numériques, au commerce électronique, a l'entrepreneuriat numérique 4
(création d'emplois) et aux transports intelligents au service de la gestion des villes.

B Jouer un réle plus important dans les processus des Nations Unies liés aux ODD:
Nous devrions faire en sorte d'associer les travaux de 'UIT a ceux du Groupe de
travail interinstitutions des Nations Unies sur la science, la technologie et I'inno-
vation concernant les ODD, en contribuant activement aux questions a l'ordre du
jour du Forum consacré a la science, a la technologie et a I'innovation qui se tient

chaque année. Dans ce contexte, nous devrions jouer un réle directeur aux fins
ITUPP de I'examen annuel concernant 'ODD 17 consacré aux partenariats mondiaux.
|l DUBAI 2018 Nous devrions également participer directement a la mise en oeuvre de l'initiative

il

concernant l'action des jeunes pour mettre en place le Programme 2030, en accor-
dant une attention particuliére au renforcement des capacités et en promouvant

ITU News MAGAZINE 04/2018

: : une culture fondée sur l'innovation et I'entrepreneuriat pour réaliser les ODD.
Extrait du numéro 04/2018

des Nouvelles de I'UIT




(Elections a la PP-18)

Doreen Bogdan-Martin

Candidate au poste de
Directeur du Bureau de
développement des
télécommunications
de I'UIT

DUBAI 2018

f M ITUPP

Extrait du numéro 04/2018
des Nouvelles de I'UIT

£ Je renforcerai de facon stratégique et systématique
nos bureaux régionaux, en y affectant des spécialistes
des domaines recherchés et en tirant parti de

la collaboration avec le systéme des Nations Unies pour
le développement et avec les Partenaires de 'ONU. 77

Doreen Bogdan-Martin

Quelle a été votre réussite la plus
importante en qualité de dirigeant?

L'un de mes points forts réside dans ma capacité a identifier les besoins et a trouver
des solutions pour I'UIT et pour ses membres. Dans ce contexte, je suis a l'origine de
la création et de la mise en oeuvre de diverses initiatives et de divers partenariats
créatifs, dont le Colloque mondial des régulateurs, le bureau de liaison de I'UIT auprés
de 'ONU a New York, la Commission «le large bande au service du développement
durable», le Partenariat mondial pour I'égalité hommes-femmes a I'ere du numérique
(EQUALS), le Sommet mondial sur la jeunesse BYND2015 et le groupe interinstitutions
qui dirige les activités de sensibilisation sur les TIC au service des ODD (ICTs4SDGs).

Comment étes-vous parvenue a dégager un
consensus parmi diverses parties prenantes?

Pour faire simple, c'est en écoutant, en recherchant des intéréts communs et en pro-
posant des solutions de remplacement rationnelles qui sont adaptées aux objectifs
des parties prenantes que je parviens a obtenir un consensus. J'ai appliqué ces prin-
cipes élémentaires dans le cadre de l'ensemble des travaux mentionnés précédem-
ment, mais également dans le cadre de mes activités en tant que secrétaire auprés du
Conseil de I'UIT ou de la Conférence de plénipotentiaires et en tant que présidente
de diverses commissions.

Que souhaiteriez-vous ajouter?

Je fais partie du corps enseignant de la SDG Academy et dispense actuellement un
cours intitulé «Tech4Good» (la technologie au service du bien social). Je suis membre
du Conseil des gouverneurs de I'Ecole des cadres du systeme des Nations Unies et
affiliée au Berkman Klein Center for Internet and Society de I'Université d'Harvard. Je
préside actuellement le réseau de planification stratégique de 'ONU et suis membre
du Comité directeur sur I'Internet pour tous du Forum économique mondial. Je suis
membre du Conseil académique du Réseau suisse pour les études internationales.
Je suis également opérateur radioamateur. Je suis, enfin, une épouse et une meére de
quatre adolescents qui font ma fierté.

J'ai foi en la mission et en la valeur du Bureau de développement des télécommuni-
cations de I'UIT (BDT) et je serais heureuse de pouvoir prendre la direction d'un BDT
dynamique qui oeuvre en faveur d'un acceés équitable et abordable a la connectivité
pour tous.
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HopuH borpan-MapTun

KanaupaTt Ha noct OupekTopa bropo
pa3BuTtunsa anekTpoceasun MCI

B kakom HanpaBneHuu cnepyet passuBaTtbca MCD,
4YTOObI COXpPaHATb aKTyasIbHOCTb B COBPEMEHHOM Mupe?

MosbiwaTth 3¢PeKTUBHOCTL UCMOSIb3OBAHMSA HalUUX ceTel 3a cyeT napTHepcTe. MCO
[OMKEH Pa3BMBaTb OPUEHTUPOBAHHbIE Ha B3aUMOLENCTBME MHHOBALWOHHbIE NapTHep-
CTBa, 3aKJIlO4aeMble ero YaeHamum gPyr C 4PYroM, a TakxKe C MHBeCToOpamMu, oneparopamMu,
TEXHONOTMYeCKMMN KOMMNaHUAaMN, 6aHKaMVI Pa3BnUTNA, SKCNEPTHbIMKN OpraHn3aumnamMmmn
N OPYrMMU MexXOyHapOAHbIMU yupexaeHuamu. [NapTHepcTBa SBASIOTCA BaXKHENLLUMMU
KaTasM3aTopaMm MHHOBALMI, MacLUTabupyeMoCTy U pa3BepTbiBaHNS HOBbIX TEXHOIOTU.

d¢dekTuBHEE NCNONBL30OBaTh HALUW AaHHble B COBPEMEHHOM MUPE, OCHOBAaHHOM Ha
naHHbix. MCD pgosmkeH onTUMM3MpOBaTh yAOBIETBOPeHUe noTpebHocTeln cBOUX une-
HOB 3a cueT npeobpasoBaHWs HEODPabOTaHHbIX [aHHbIX B MOJSIE3HYIO UHbOPMAaLMIO,
YKpenmneHms Halwmx cnocobHOCTeN K MPOrHO3UPOBAHUIO 1 CO3AaHUS YC0BMI AN Npu-
MEHeHUs aHaNMTUKK GOMbLIMX AaHHbIX. Mbl AOSIXKHbBI MCMOML30BaTb MHHOBALMW MPW NMPo-
BefeHun cbopa 1 aHann3sa AaHHbIX.

MopepHu3npoBaTh CUCTEMY CO3AAHUSI MOTEHUMANa B HbIHELIHENW CAOXHOM, BbICTpO
MeHsoLwenca obctaHoske. Mbl JOTKHbI CHabXaTb HaLLVX YJI€HOB HOBENLUMMU 3HAHU-
MU, MOJIyHaeMbIMM OT YaCTHOMO CEKTOPa M YHUBEPCUTETOB, a TakXke OBHOBWTL HaLlM
KypCbl MpodeccroHanbHom NOAroTOBKM M nybankaumuu.

YernﬂﬂTb Hawe npucyTcTtBne Ha MecTax. B Pa3in4HbIX pernoHax COBPEeMEeHHOro
MUpa cknagbliBaeTca HeognHakoBasa O6CTaHOBKa, no3Tomy MC3 HeO6XO,EI,VIMO yAenatTb
Bosiblue BHUMaHUS ero YneHam Ha mecTtax. Mbl AOJIKHbI ,EI,O6I/ITbC9|, 4TOBbI Hallla TeXHUYe-
CKas NOMOLLb, HaLLW MPOEeKTbl N yCNyrn HenocpeacTBeHHO B CTpaHax nojiHee oteBevyanu
nx I'IOTp66HOCTF|M.

MNoebicnTb 3 PpekTuBHOCTE. MCD ponxeH cTath Bonee rMbKoM opraHvMsaumnen u ycko-
PWTb NPEfOCTaBIEHME YCIYT CBOUM YsieHam. Mbl LOJIKHbI OMPeAeuTb MPUOPUTETHOCTb
CBOWIX PECYPCOB, NOBbICUTL NPO3PaYHOCTb, YKPENUTb NOAOTYETHOCTL Y COBEPLUEHCTBO-
BaTb PYKOBOACTBO MPOEKTaMu.
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CL mMca AOJ/IKeH OnTUMU3NPOBATL Y40B/IETBOPEHUNE
rnoTpebHOCTEN CBOUX Y/IEHOB 3A CYET peobpa30BAHUS
HeobpabOTAHHbIX AAHHbLIX B [10/1€3HYIO

MHPOPMALMIO, YKPErIeHUs1 HaLUX CrIOCOOHOCTEN

K MPOrHO3MpPOBAHUIO U CO34AHHSI YC/IOBUN AJ151
NpUMeHEHNs1 AHA/IMTUKN GO/bLUNX AAHHBIX. 17

OopwvH BorgaH-MapTtuH

Kakosbl Bawum Tpu ocHOBHbIX npuoputeTa un
kak Bbl nnaHnpyete peanusoBatb nx?

Mpuoputer 1: noebicuTb 3¢pPEeKTUBHOCTL PECYPCOB AAHHbIX U CUCTEMbl CO3AAHMUSA
noteHumnana MC3 B npeaaBepuun HacTynieHus LppoBoWA 3pbl

[ns noBblleHUs TOYHOCTU U COCTOSTENIBHOCTM WMCTOYHUKOB [aHHbIX i MAaHUPYHO
OOMONHATL AaHHble, MPUCbINaeMble aAMUHUCTPAUMUAMN, OaHHBIMU KOHEYHbIX MOJb30-
BaTesiel, MOCTYNaloWMMn B pexnume peasnbHoro BpeMeHu, Aas Yero byayt HanaxeHsbl
napTHepPCKMe OTHOLLEHWUS C MHHOBALMOHHbLIMW rpynnamMu, Takumm Kak [nobansHoe nap-
THepcTBO ANd cbopa AaHHbIX B MHTepecax YCTONYMBOro pas3sutus, [pynna faHHbIX O
passutun Becemmnproro 6aHka, Accoumnauna GSM un Nunumnatusa "TnoBanbHbil nynsc”
Opranusaunn ObbeanHerHsbix Haunin (OOH).

MosblweHne 3pGEeKTUBHOCTU BHYTPEHHMX PECYPCOB AaHHbIX TaKXe PacLUMpPUT BO3MOX-
HOCTW AJA MapTHEPCTBa C akafeMUYeckMMmK opraHusaumamm - yneHamm MC3. BmecTe
C HUMU Mbl CMOXEM pa3pabaTbiBaTb y4ebHble Kypcbl B OCHOBHbIX 0BMaCTsX, CBA3AHHbIX
C paclumpeHremM LMppoBbIX 3HaHWIN U HaBbIKOB. Mbl MOBLICUM AOCTYMHOCTb 3TUX Kyp-
COB A/1 HALUMX YSIEHOB C MOMOLLbIO COBPEMEHHbIX MHCTPYMEHTOB ODy4YeHus, Takmx
Kak MaccoBble OTKpbITble oHNanHoBble Kypchl (MOOK), oHnaiH-ceMmnHapbl U NOAKACTbI.
SKCnepTbl, yYacTeylowme B pa3pabotke Halmx UHGOPMaLMOHHBIX NMPOLYKTOB, TakxXe
3alMyTCA MOATOTOBKOW M NPEACTaBNEHNEM COOTBETCTBYIOLLMX y4eBHbIX Moaynen 1 npu-
MYT y4acTve B COBMECTHbIX NCCIeA0BaTeIbCKUX NMPOEKTax.

MpuopuTteT 2: nokannsoBaTk NOAAEPXKKY, NPEAOCTABSEMYIO HALLVUM YJleHaMm

91 ByOy NpuHUMaTh CTpaTerMyeckue u CUCTEMaTUYECKNe Mepbl MO YKPErIEHUIO HaLLNX
pernoHasbHbIX OTOENEHNA, HanpPaBIsAs TyAa OMNbITHbIX SKCMEPTOB MO COOTBETCTBYOLLM
BonpocaM u B3anmopenctsys ¢ cuctemon passutns OOH n naptHepamun OOH. Mel
fobbemcs, 4TODbI HallW OTAENIeHUs OTBEYa N CBOEeMy Lie/IeBOMY HasHaueHuo 1 obna-
fanu OCTaTOUHbIMU BO3MOXHOCTIMU 151 NPOAYKTUBHOTO 1 3¢ dEKTUBHOrO 0bCnysKu-
BaHWA HaLUMX YIEHOB B LENsiX peannsalnn pervoHasibHbIX MHULWATUB, NPUHATLIX Ha
BceMupHoit KoHpepeHLUM Mo PasBUTUIO INEKTPOCBA3N.

MpuoputeT 3: ycunuTb Halle BO3AEUCTBUE C MOMOLLbIO NAaPTHEPCTB

91 Byny yaensats NpropUTETHOE BHUMAaHNE COTPYAHUYECTBY C CETbIO HALLUX MapTHEPOB B
Lensx paclumpeHmns NCnosib3oBaHmsa pecypcoB. bnarogaps coTpynHMYecTBy CO CTOPOH-
HUMW opraHusaumamu, Takumn kak |EEE n BcemunpHbin akoHomuueckunin dopym (BOD),
a TakXke C HalMMN POACTBEHHbIMU yupexaeHusammn cuctembl OOH, Mbl ycunum Hale
BO3AENCTBME Ha MECTax 1 HaLLM CMOCOBHOCTU K MacluTabrpoBaHuio 4eATeNbHOCTY.
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CL mMea HeobxoamnMo yaesisite 60/1bLUe BHUMAHNS
ero 4ysieHam Ha mectax. Mbl 4o/IKHbI OOBUTBCS,
4YTOObI HALLA TEXHUYECKAS MOMOLLYb, HALUMN
rpPoeKTbl U yC/1yrn HeNoCPe[CTBEHHO B CTPAHAX
rosiHee oTBeYasIn X nOoTPE6HOCTSM. ,,

[opwvH BorpaH-MapTuH

B ywem, no Bawemy mHeHulo, 3akntovaeTcs
yHukanbHas posnb MC3 B yckopeHUu pocTmxeHus
Lienen Opranusauum O6begnHeHHbix Haunin

B obnactu yctonumnsoro passurtua?

VKT aBnsioTcs MeXAWCUMMIMHAPHBIM CPEeACTBOM  AOCTUXEHUS abCoMoTHO BCex
17 uyenen B obnactn ycroinumsoro passutus (LYP), a Takxe cTepxHeM coBpeMeHHowm
undpoBoit akoHOMKKK. Bnarofaps yHuWkanbHoCcTH cBoero nonoxeHuns MCSD cnocobeH
cofencTBoBaTh ycKopeHuto nporpecca B kavectse: 1) yupexpgerus cuctembl OOH ¢
4eTKo onpefeneHHo NPOrpaMMon rnobanbHOro passuTHs; U 2) KOMMNIEKCHOTO LLeHTPa,
0bbefUHSAIOLErOo MUPOBYID OTpaclb MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbLIX TEXHOJO-
i (UKT), BMpekTuBHble 1 perynatopHble opraHbl. Mbl MOXeM MOBbICUTL 3bdekTrB-
HOCTb Hallel fesTeIbHOCTU MO TPEM HanpPaBAEHUAM:!

B Wcnonb3oBaHue noteHuuMana "ropusoHTanbHbix cBasen". MC3 cnenyeT okasbiBaTb
cBouM locygapcTBaM-YneHam nomolb B nHTerpaumnm LIYP B nx HaumoHanbHble cTpa-
TEruy PasBUTUS M HOPMaTMBHYIO Hasy B LeNax NoBbilWeHWs obbeMa UHBECTULMNA,
pOCTa KOHKYPEHLMN N YCKOPEHUS BHEAPEHUS WHHOBaUMI B obnactn paspaboTku
ceTel, yCnyr n npunoXeHnin. ITv yeuams MoryT BbiTb OTpaXkeHbl B yCOBEPLLIEHCTBO-
BaHHOM eXerogHoM 4obpoBoSibHOM HaumoHanbHoM ob3ope LIYP, npeancrasnsemom
B npennsepun nposeperus Monutuyeckoro dopyma Bbicokoro yposHs (MOBY)
OOH.

B [locpepHuyecTBO B pasBuUTUM "BepTuKanbHbix cBsizen". MC3O crnepyet urpaTb
cTpaTternyecky BaXKHYlO POJib B YKPEenJeHUM B3auMOMNOHWMaHWs Mo oTpac/ieBou
npobnemMatuke M CO30aHWU BO3MOXHOCTEN B3aUMOLENCTBUSA MeXAy 'CTOPOHOM
cnpoca LIYP" n "ctoporon npegnoxenuns VKT". Mbl o6nagaem yHUKaIbHbIMU BO3-
MOXHOCTAMMW AF TOro, 4TObbI B NapTHepcTBe ¢ Apyrumun opraHamn OOH Hanaxu-
BaTb KOHTaKTbl MeXAY AMPeKTUBHbIMK opraHamu B cdepe VKT v pyrux KOHKPETHbIX
OTpacnsxX 1 NocTaBLUMKaMWN CeTeN N NPUIIOXKEHUN. Mbl MOXEM MOMOYb MCMOMb30-
BaTb BO3MOXHOCTU B 0DMacTu pa3BuTUs 3a cyeT Bceoblyero oxsarta undpossIMU
dUHaAHCOBbIMU yCnyramu, ycnyramu undpoBOro 34paBoOXpPaHeHWs, OHaHOBOTO
0ByuyeHuns, 0byyeHWs Ha NPOTAXEHMIN BCEN XU3HU 1 0ByyeHns undpPOBbLIM HaBbIKaM,
3/1EKTPOHHON TOProBAn, UNPOBOro NpeanpuHUMaTenscTsa (cospaHmsa pabounx
MECT) U WNHTENNeKTyasbHbIX TPaHCMOPTHbBIX CUCTEM B MHTEpecax pauvoHanmM3aumm
yrpasneHns roposamu.

B PBonee 3ameTHas ponb B npouecce goctmieHus LIYP OOH. Mol gosxHbl ykpenuTb
cotpyaHuyectso MC3 ¢ MexyupexpeHyeckon ueneson rpynnon OOH no Hayke,
TEXHWKe U UHHOBaUMsAM B MHTepecax LIYP 1 akTMBHO BHOCUTL CBOW BkNlaj B exe-
rOAHYI0 NPOorpaMmMy MeponpUsTUI B 061acTu HayKu, TEXHUKKN 1 nHHoBauuin (HTN). B
pamkax 3TOMN AesdTeNbHOCTM Mbl Byem urpatb BefyLLyto pOsib B eXerofgHom obsope
poctuxenus 17 LYP, rae ocoboe BHUMaHWe yaenseTcs rnobasbHbiM NapTHEPCTBaMm.
Mbi Takke gOMXHbI MPUHMMaTL HEMOCPEACTBEHHOE yYacTVe B OCyLLeCTBeHUN CTpa-
Ternn "Monogexb-2030", yaenss npuoputeTHOE BHUMaHWe BOMPOCY HapalymBaHus
noTeHuMana U ConencTBys PasBUTUIO KyJbTypbl MHHOBaLMI 1 NpeanpvHUMaTE b-
CcTBa B MHTepecax foctuxeHuns LIYP.
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‘L 6yay NPpUHUMATL CTPATEMNYECKNE U
CUCTEMATHYECKMNE MEPBI MO YKPEN/IeHUIO HALUNX
PEeruoHasIbHbIX OTAEe/IeHUI, HANpPaB/sAsa TyAd
OrbITHbIX 3KCMEePTOB 10 COOTBETCTBYIOLYUM
BOMpPOCAM 1 B3AUMOLZENCTBYSI C CUCTEMOM
passutns OOH un naptHepamu OOH. ,,

OopwvH BorgaH-MapTtuH

KakoBo Balue Ba)kHeMLLIee fOCTUXKEHUE KaK nuaepa?

Onpepgenerune noTpebHOCTeN 1 OCyLLecTBNEHWE peLueHni B uHTepecax MC3 1 ero une-
HOB AIBNSAETCA OLHOWN M3 MOWX CUJIbHBIX CTOPOH. [eicTeys B 3ToM 06nacTu, 8 ycnewHo
paspaboTana 1 NPeTBOPWIA B XM3Hb Pa3HOOBpPa3sHble TBOPUYECKME MHULMATUBBI U Nap-
THepckue CBA3W, BKoYas [MobanbHbIi CUMMO3MYM AN PErySTOPHBIX OPraHoB, opra-
HusoBana paboty npeactasutensctea MC3 npu OOH & Helo-Mopke, yuacTsosana B
co3faHnmn Kommncecmmn no LMpOKOMNOSIOCHOM CBSI3N B MHTEPECax YCTOMYMBOrO pPasBUTUS
n "Tpynnbl paBHbIX" - MobanbHOro NapTHepCTBa 3a reHAePHOe PABEHCTBO B LMPPOBYIO
anoxy, opraHusoBsasa nposegeHne BcemupHoro monogexHoro cammuta BYND-2015 n
pyKOBOAMIa MEXBEAOMCTBEHHOW MPYMMON, 3aHNMaBLIencs NHPOPMaLMOHHO-NPOCBE-
TUTENIbCKOWN LeATeNbHOCTbIO Mo Bonpocam npumMmeHenusa VKT B nHTepecax poctuxke-
Husa LIYP.

Kakum o6pasom Bbl ob6mBanmcb KOHCEHCYCca Mexay
pasfIM4HbIMU 3aUHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHaAMMU?

B nByx cnosax, 1 fobrBatoCh KOHCEHCYCa, BbIC/yLLMBAs BCE MHEHWS, OTCTamBas obLine
WHTepechl U Npeflaras pasyMHble afbTepHaTUBbI 418 PeLUeHWs 33434 BCEX 3anHTepeco-
BaHHbIX CTOPOH. fl NpMMeEH$s1a 3T1 OCHOBOMONAratoLLMe NPUHLMMIbI B XOA4E MOEN AesTe b-
HOCTW, OMMCAHHOW BbilLe, a TakxXe BO BpeMs Moel pabotsl cekpetapem Coseta MC3,
cekpeTapeM NoSHOMOYHOM KOHPepeHLMN U NpeacefaTeNeM PasinyHbIX KOMUTETOB.

Yrto Bbl xoTenu obl nobaBuTtb?

1 aBnsitock ogHUM 13 npenopasatenen Akagemuun LIYP 1 B HacTosilee Bpems Beny
kypc "TexHonoruu ans sceobuero 6nara". 9 asnaocs uneHom CoseTa ynpasnsiownx
Konnepxa cotpygHukos OOH un uneHom LleHTpa Bepkmana KneniHa no Bonpocam
nHTepHeTa n obwecTea MapBaphAcKoro yHueepcuTeTa. S ABNSIOCh TEKYLLMM Npeaceaa-
Tenem CeTu ctpaTernueckoro nnaHnposanuns OOH 1 uneHom npodunbHoOro komuteTa
"NntepHeT ons Bcex" npu B3D. A asnsiock YneHOM ynpasasiowero komnreTa opraHnsa-
umm "LLBenuapckas ceTb MexXAyHapoaHbIX nccnefosaHuin”. 9 paguonobutens. 1 3amy-
XEeM 1 MMelo YeTBepPbIX 3aMeyaTesibHbIX AeTeN-NoAPOCTKOB.

71 Bepto B Mmuccuio 1 LeHHocTu Blopo passutus anektpocssasn MC3 (BP3) n Hagetocs,
4TO CMOry BO3I1aBUTb UHAaMUYHO pasBuBatoLeecs BP3D, koTopoe 3aHMMaeTcs paclim-
peHMeM PaBHOMPAaBHOIO 1 HEAOPOrOro BCeobLLEero foCTyna K CBA3u.
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