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How should ITU evolve to maintain
relevance in today’s world?

ITU should adapt to change, it should be a learning organization, and it should
be innovative in order to maintain relevance in today's world.

ITU has an advantage in that, besides governments, it has a broad stakeholder
base that includes the private sector and academia as members. These stake-
holders drive research and innovation.

Adaptation to change calls for a thorough assessment of ITU Member States'’
and other stakeholders’ needs, assessment of new capacity requirements within
ITU, and embracing technological trends.

The culture of a learning organization is important as it encourages and sup-
ports staff in their efforts to develop new transformative skills that keep ITU com-
petitive, delivering, and thriving, in a fast-changing environment.

What are your top three priorities and
how do you plan to achieve them?

My top three priorities are to:

® Implement fully the outcomes of the World Telecommunication Develop-
ment Conference (WTDC-17) adopted by the ITU membership with account-
ability, efficiency, and financial prudence, compliant with the principles of
“results-based management”. This requires simplifying and adding clarity to
working methods, and reviewing and shortening processes and procedures.
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B Focus on digital inclusion, which implies that all countries and their peoples,
irrespective of their circumstances, should enjoy equal access to information
and communication technologies (ICTs), and enjoy the benefits that come
with these technologies. Focused support for Least-Developed Countries,
Landlocked-Developing Countries, Small-Island Developing States, and
countries in special need (those emerging out of war situations and major
natural disasters) will be of high priority. Support to countries in their efforts
to improve access (connectivity), skills and the use of ICTs, including those
living in remote areas, women and children, and people with specific needs,
isimportant. Helping attract investment in the ICT sector is important so as to
get the remaining nearly half of the world’s population online.

B Support countries in building institutional and human capacity to help them
cope with technological developments and avoid a knowledge gap. Also
important is to build in-house capacity to ensure that staff embrace cut-
ting-edge technology that in turn empowers them to more effectively sup-
port countries.

What do you see as ITU’s unique role in
accelerating progress on the United Nations’
Sustainable Development Goals?

ICTs cutacross all 17 Sustainable Development Goals (SDGs) in varying degrees.

For this reason, ITU has a unique role in accelerating progress on the United

Nations' SDGs, owing to the organization’s mandate in developing technical

standards that ensure networks and technologies seamlessly interconnect, allo-

cate global radio spectrum and satellite orbits, foster international cooperation 3
in the delivery of technical assistance, creating an enabling environment, and

project execution.

Today's major global challenges are poverty, climate change, disasters, and epi-
demics, which are topics at the core of the SDGs. ICTs and their associated digi-
tal technologies can facilitate entrepreneurship to fight poverty. Monitoring the
environment using remote sensing can help to detect climate-change impacts,
and help countries to mitigate and adapt to these impacts. ICTs can help to

I T u PP mitigate disasters. Modern technologies such as Big Data, the Internet of Things

DUBAI 2018 and Artificial Intelligence can help us deal with epidemics.
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Measuring the information society and progress being made towards the attain-
ment of the SDGs through evidence-based statistics is a key role for ITU.

What has been your most important leadership
achievement? How have you built consensus
amongst diverse stakeholders?

My most important leadership achievement has been in both addressing new
needs and re-engineering.

In terms of new needs, in 2001, | recognized that ITU could directly intervene
to help to save lives when natural disasters strike. | approached a private sector
entity to make a contribution for satellite terminals that ITU could deploy to help
countries coordinate humanitarian work. That organization was quick to realize
the importance of this project. | raised 105 000 Euros, which we used to procure
15 satellite terminals. There was a lot of debate on how that would work both
inside ITU and among stakeholders. After a detailed explanation, the project
received clearance. The first deployment was made in the immediate aftermath
of the earthquake and tsunami that struck the Indian Ocean region. To date, the
project has benefitted almost all the regions of the world.

Further, in 2014, | led an innovative project on mitigating the Ebola virus dis-
ease through big data analytics to combat transmission. The project benefitted
affected countries in West Africa. This project has now put in place a platform
that can help health workers to track anonymously (thus upholding individu-
als' right to privacy) people movements coming from Ebola-affected areas into
other areas so that they may quarantine those areas and check if there have
been new transmissions.

Due to the sensitivity of call-data details, | had to build consensus between
telecommunication operators, telecommunication regulators, the ministries
responsible for telecommunications/ICTs and civil society. This project can now
be replicated across the globe for monitoring epidemics, and also for use in
economic activities, such as road-network planning, and commercial-business
planning.
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In terms of re-engineering activities, | led the change process of ITU’s Centres
of Excellence programme, which was 100% funded by ITU. A turnaround strat-
egy has made the Centres of Excellence (CoE) self-financing on a cost-recovery
basis. This strategy has seen the emergence of a symbiosis between the CoE
and the ITU Academy, which | was instrumental in establishing, and which has
helped thousands of people to benefit from ITU capacity-building activities.

| also initiated the peer-reviewed content development working jointly with
the other two ITU Sectors (the ITU Radiocommunication Sector, and the ITU
Telecommunication Standardization Sector). Some of this content has already
been accredited and incorporated into university modules for both undergrad-
uate and Master's degree programmes.

Further, | re-engineered key meetings which graduated to high-level strate-
gic events such as the Human Capacity Building Symposium (CBS), the World
Telecommunication/ICT Indicators’ Symposium (WTIS), and the Global Forum
on Emergency Telecommunications (GET).

| also formulated and implemented a strategy for the establishment of an
e-waste coalition, bringing together ITU and UN Environment, a host of United
Nations agencies, industry, and the World Economic Forum, with the aim of
bringing coherence between countries in dealing with e-waste. This initiative
contributes to environmental protection, which is one of the pillars of sustaina-
ble development.

What else would you like to add?

Finally, as the ITU Telecommunication Development Sector, we have a great
opportunity to touch people’s lives by delivering tangible and practical results.
With the diversity of our membership, we can, and will do more, in delivering
ICTs for a Better Life.

|
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Extracto de la Revista
Actualidades de la UIT 04/2018

Cosmas Zavazava

Candidato al puesto de Director de la Oficina de
Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT

¢ Como deberia evolucionar la UIT para mantener
su importancia en el mundo actual?

La UIT debe adaptarse al cambio, debe ser una organizacién que aprende y debe
ser innovadora para poder mantener su relevancia en el mundo de hoy en dia.

La UIT tiene la ventaja de que, ademéas de gobiernos, cuenta con una amplia
base de interesados, que incluye entre sus miembros a entidades del sector pri-
vado y del mundo académico. Estos interesados son el motor de la investigacion y
la innovacion.

La adaptacién al cambio exige una evaluacién minuciosa de las necesidades de
los Estados Miembros de la UIT y otras partes interesadas, el anélisis de los nuevos
requisitos en materia de capacidad dentro de la UIT y la adaptacion a las nuevas
tendencias tecnoldgicas.

La cultura de una organizacion que aprende es importante en el sentido de que
alienta y apoya al personal en sus esfuerzos por desarrollar nuevas competencias
transformadoras que permitan mantener la competitividad, dinamismo y prosperi-
dad de la UIT en un entorno que evoluciona rapidamente.

¢ Cuales son sus tres principales prioridades
y cémo tiene previsto conseguirlas?

Mis tres prioridades principales son las siguientes:

B Aplicar plenamente los resultados de la Conferencia Mundial de Desarrollo de
las Telecomunicaciones (CMDT-17) adoptados por los miembros de la UIT con
responsabilidad, eficiencia y prudencia financiera, de conformidad con los prin-
cipios de la "gestién basada en los resultados”.
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Cosmas Zavazava

Para ello es necesario simplificar y precisar los métodos de trabajo, asi como
revisar y simplificar los procesos y procedimientos.

B Concentrarse en la inclusion digital, lo que implica que todos los paises y sus
ciudadanos, con independencia de sus circunstancias, deben gozar de igualdad
de acceso a las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) y disfru-
tar de los beneficios que conllevan estas tecnologias. Se otorgara alta prioridad
al apoyo especifico a los paises menos adelantados, los paises en desarrollo
sin litoral, los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises con nece-
sidades especiales (los que se recuperan de conflictos armados y de grandes
catéstrofes naturales). Es importante ayudar a los paises a mejorar el acceso
(conectividad), las competencias y la utilizacién de las TIC, en particular a los
habitantes de zonas remotas, a las mujeres y a los nifios, asi como a las personas
con necesidades especiales. Igualmente importante es contribuir a fomentar las
inversiones en el sector de las TIC para que la mitad restante de la poblacién
mundial pueda conectarse en linea.

B Apoyar a los paises en la creacion de capacidad humana e institucional para
ayudarles a asimilar los adelantos tecnolégicos y evitar que se produzca una bre-
cha de conocimientos. También es importante crear capacidad interna para que
el personal adopte tecnologias de vanguardia que, a su vez, le permita brindar
un apoyo mas eficaz a los paises.

¢ Cual considera que es la funcién unica de la UIT
para acelerar la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas?

Las TIC son importantes, con distintos grados, para todos y cada uno de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Por este motivo, el papel de la UIT es
fundamental para acelerar la consecucion de los ODS de las Naciones Unidas, en
virtud de su mandato de elaborar normas técnicas que garanticen la interconexién
armoniosa de las redes y tecnologias, la atribucion a escala mundial del espectro
radioeléctrico y de las drbitas de los satélites, el fomento de la cooperacién interna-
cional en la prestacion de asistencia técnica, la creacion de un entorno propicio y la
ejecucién de proyectos.

Actualmente, los principales retos mundiales son la pobreza, el cambio climéatico,
las catéstrofes y las epidemias, que son temas centrales de los ODS. Las TIC y sus
tecnologias digitales asociadas pueden facilitar el emprendimiento para reducir la
pobreza. La observacién del medio ambiente mediante la teledeteccién puede ayu-
dar a detectar los efectos del cambio climatico y ayudar a los paises a mitigarlos
y a adaptarse. Las TIC pueden contribuir a mitigar las catastrofes. Las tecnologias
modernas, como los macrodatos, Internet de las cosas y la inteligencia artificial, pue-
den ayudarnos a hacer frente a las epidemias.
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Cosmas Zavazava

La medicion de la sociedad de la informacién y los progresos actuales hacia la con-
secucion de los ODS basadas en estadisticas empiricas es una de las principales
funciones de la UIT.

¢ Cual ha sido su logro mas importante como
lider? ; Cémo ha logrado obtener el consenso
entre las diversas partes interesadas?

El logro més importante como lider se enmarca en el campo de abordar nuevas
necesidades y la reingenieria.

Por lo que respecta a las nuevas necesidades, en 2001 reconoci que la UIT podia
intervenir directamente para ayudar a salvar vidas cuando se produjeran catastrofes
naturales. Me puse en contacto con una entidad del sector privado para que hiciera
una contribucién destinada a adquirir terminales de satélite que la UIT podria
desplegar para ayudar a los paises a coordinar la labor humanitaria. Esa organi-
zacion se dio cuenta rédpidamente de la importancia de este proyecto. Consegui
105.000 euros, que utilizamos para adquirir 15 terminales de satélite. Se debatid
mucho, tanto dentro de la UIT como entre las partes interesadas, sobre cémo podria
funcionar esto. Después de una explicacion detallada, el proyecto recibié autoriza-
cién. El primer despliegue se realizé inmediatamente después del terremoto y el
maremoto que azoté la regién del Océano Indico. Hasta la fecha, el proyecto ha
beneficiado a casi todas las regiones del mundo.

Asimismo, en 2014, dirigi un proyecto innovador sobre la mitigacién de la enferme-
dad del virus del Ebola basado en el anélisis de macrodatos para contrarrestar la
transmision. El proyecto beneficié a los paises afectados de Africa Occidental. En el
marco de este proyecto se ha puesto en marcha una plataforma que puede ayudar
al personal sanitario a realizar un seguimiento anénimo (preservando asi el derecho
a la privacidad) de los movimientos de personas procedentes de las zonas afecta-
das por la enfermedad de Ebola hacia otras zonas, para poder poner en cuarentena
esas zonas y verificar si se han producido nuevos contagios.

Por motivos de confidencialidad de los datos de llamada, tuve que crear un con-
senso entre los operadores de telecomunicaciones, los reguladores de telecomuni-
caciones, los ministerios responsables de las telecomunicaciones/TIC y la sociedad
civil. Este proyecto ahora se puede duplicar en todo el mundo para la observacion
de epidemias y también puede aplicarse a actividades econdmicas, tales como la
planificacién de redes de carreteras y la planificacion comercial y de negocios.
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Cosmas Zavazava

En cuanto a las actividades de reingenieria, he dirigido el proceso de cambio del
programa de Centros de Excelencia de la UIT, que fue financiado al 100% por la
UIT. Esta estrategia de cambio ha permitido que los Centros de Excelencia (CoE) se
autofinancien mediante la recuperacién de costos. En esta estrategia ha surgido una
simbiosis entre el CoE y la Academia de la UIT, en la que mi contribucién ha sido
fundamental, y ha ayudado a miles de personas a beneficiarse de las actividades de
capacitacién de la UIT.

También he iniciado el desarrollo de contenidos revisados por homélogos en cola-
boracidn con los otros dos Sectores de la UIT (el Sector de Radiocomunicaciones de
la UIT y el Sector de Normalizacion de las Telecomunicaciones de la UIT). Parte de
este contenido ya ha sido acreditado e incorporado en médulos universitarios tanto
para programas de licenciatura como de posgrado.

Ademas, he redisefiado reuniones importantes que se convirtieron en eventos
estratégicos de alto nivel, como el Simposio sobre Capacitacion Humana (CBS),
el Simposio Mundial de Indicadores de Telecomunicaciones/TIC (SMIT) y el Foro
Mundial sobre Telecomunicaciones de Emergencia (GET).

También formulé y puse en practica una estrategia para la creaciéon de una coa-
licion sobre residuos electrénicos, que retne a la UIT y al PNUMA, que engloba
organismos de las Naciones Unidas, a la industria y al Foro Econémico Mundial, con
el objetivo de lograr coherencia entre los paises en el tratamiento de los residuos
electrénicos. Esta iniciativa contribuye a la proteccién del medio ambiente, que es
uno de los pilares del desarrollo sostenible.

¢Algo mas que desee anadir?

Por ultimo, en calidad de Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones de la
UIT, tenemos una gran oportunidad de mejorar la vida de las personas ofreciendo
resultados tangibles y practicos. Dada la diversidad de nuestros miembros, pode-
mos hacer y haremos maés, con el fin de proporcionar TIC para mejorar la vida de
las personas.
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De quelle manieére I'UIT devrait-elle évoluer pour
conserver sa pertinence dans le monde actuel?

L'UIT doit s'adapter aux changements, mettre en place une culture de l'apprentissage
et innover si elle veut conserver sa pertinence dans le monde actuel.

L'UIT a l'avantage de disposer, outre les Etats, d'une base de parties prenantes variées,
et notamment de compter des entreprises et des établissements universitaires parmi
ses membres. Ces parties prenantes font avancer la recherche et I'innovation.

Sil'on veut s'adapter aux changements, il faut pouvoir évaluer dans le détail les besoins
des Etats Membres de I'UIT et des autres parties prenantes, ainsi que les nouvelles
capacités dont I'UIT doit disposer, et tenir compte de |'évolution des technologies.

La culture de l'apprentissage est importante, car elle encourage et incite le personnel
a acquérir de nouvelles compétences qui peuvent faire la différence et grace aux-
quelles I'UIT reste concurrentielle, productive et florissante dans un environnement
qui évolue rapidement

Quelles sont vos trois principales priorités et
comment envisagez-vous de les réaliser?

Mes trois principales priorités sont les suivantes:

® Appliquer pleinement les documents finals de la Conférence mondiale de
développement des télécommunications (CMDT-17) adoptés par les membres
de I'UIT, dans un souci de responsabilité, d'efficacité et de prudence financiére,
conformément aux principes de «gestion axée sur les résultats».
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Cosmas Zavazava

Cela nécessite de simplifier et de préciser les méthodes de travail et de revoir et
raccourcir les processus et procédures.

B Se concentrer sur I'inclusion numérique, ce qui signifie que tous les pays et leur
population devraient, indépendamment des circonstances, bénéficier d'un acceés,
dans des conditions d'égalité, aux technologies de I'information et de la commu-
nication (TIC) et bénéficier des avantages qui en résultent. On fournira en priorité
un appui ciblé pour les pays les moins avancés, les pays en développement sans
littoral, les petits Etats insulaires en développement et les pays ayant des besoins
particuliers (les pays sortant d'une guerre ou se remettant d'une catastrophe natu-
relle majeure). Il importe d'aider les pays a améliorer l'accés aux TIC (la connec-
tivité), les usages qui en sont faits et les compétences des utilisateurs, y compris
ceux vivant dans des zones isolées, les femmes, les enfants et les personnes ayant
des besoins particuliers. Si I'on veut connecter le reste de la population mondiale
qui ne l'est pas encore, soit environ la moitié, il importe également d'aider les pays
a attirer des investissements dans le secteur des TIC.

®  Aider les pays a renforcer leurs capacités institutionnelles et humaines, pour qu'ils
puissent s'adapter aux avancées technologiques et naccumulent pas un déficit de
connaissances. Il importe également de développer des capacités internes pour
que les personnes concernées s'approprient les technologies innovantes qui leur
donnent les moyens de faire avancer leur pays plus efficacement.

Pour vous, en quoi I'UIT a un réle unique a jouer
pour accélérer la réalisation des Objectifs de
développement durable des Nations Unies?

Les TIC sont utiles pour chacun des 17 Objectifs de développement durable (ODD),
dans des mesures différentes. L'UIT a donc un réle unique a jouer pour accélérer la
réalisation des ODD des Nations Unies de par son mandat, qui consiste a élaborer
des normes techniques garantissant la parfaite interconnexion des réseaux et l'inte-
ropérabilité des technologies, a attribuer des fréquences radioélectriques a I'échelle
mondiale et les orbites de satellite, a encourager la coopération internationale dans
le cadre de la prestation d’'une assistance technique, a mettre en place un environne-
ment propice et a exécuter des projets.

La pauvreté, les changements climatiques, les catastrophes et les épidémies sont les
principaux problémes qui se posent actuellement dans le monde, autant de théma-
tiques qui sont au coeur des ODD. Les TIC et les technologies numériques associées
sont de nature a faire de l'entrepreneuriat un moyen de lutter contre la pauvreté.
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Cosmas Zavazava

La surveillance de I'environnement a l'aide de la télédétection peut contribuer a déce-
ler les effets des changements climatiques et aider les pays a atténuer ces effets et a
s'y adapter. Les TIC peuvent contribuer a atténuer les effets des catastrophes. Pour
leur part, les technologies modernes comme les mégadonnées, |'Internet des objets
et I'intelligence artificielle peuvent nous aider a faire face aux épidémies.

L'UIT a un réle fondamental a jouer dans la mesure de la société de l'information et des
progrés accomplis dans la réalisation des ODD au moyen de statistiques factuelles.

Quelle a été votre réussite la plus importante en qualité
de dirigeant? Comment étes-vous parvenu a dégager
un consensus parmi diverses parties prenantes?

Ma réussite la plus importante en ma qualité de dirigeant est davoir su répondre a des

besoins nouveaux et davoir organisé une restructuration.

Pour ce qui est des nouveaux besoins, en 2001, jai pris conscience que I'UIT pouvait
intervenir directement pour aider a sauver des vies en cas de catastrophe naturelle.
J'ai proposé a une entité privée de contribuer au financement des terminaux de satel-
lite que I'UIT pouvait déployer afin d'aider les pays a coordonner les activités huma-
nitaires. Cette organisation a rapidement saisi I'importance d'un tel projet. Jai donc
réussi a récolter 105 000 Euros, qui ont servi a fournir 15 terminaux de satellite. La
question de savoir comment un tel projet serait mené au sein de I'UIT et auprés des
parties prenantes a suscité un débat trés nourri. Aprés que des explications détaillées
ont été apportées, le projet a été validé. Le premier déploiement a eu lieu immédiate-
ment apreés le tremblement de terre et le tsunami survenus dans la région de I'Océan
indien. A ce jour, le projet a bénéficié a presque toutes les régions du monde.

maladie a virus Ebola a l'aide d'analyses de mégadonnées destinées a empécher la
transmission du virus. Ce projet a bénéficié aux pays touchés d'Afrique de I'Ouest.
Désormais, une plate-forme permet aux travailleurs sanitaires de suivre, de fagon ano-
nyme (ce qui permet de ne pas porter atteinte a la vie privée), l'arrivée de personnes
en provenance de zones touchées par le virus Ebola dans d'autres zones, lesquelles

peuvent étre isolées afin de vérifier si le virus a été transmis.

Les données relatives aux appels étant sensibles, j'ai d0 dégager un consensus entre
les opérateurs de télécommunication, les régulateurs du secteur, les Ministéres char-
gés des télécommunications et des TIC et la société civile.
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Ce projet peut désormais étre imité partout dans le monde aux fins de la surveillance
des épidémies et de certaines activités économiques, comme la planification des
réseaux routiers et la planification entrepreneuriale et commerciale.

Pour ce qui est des activités de restructuration, jai supervisé la modification du pro-
gramme des Centres d'excellence de I'UIT, qui étaient financés intégralement par
I'Union. Ladoption d'une stratégie complétement nouvelle a permis aux Centres d'ex-
cellence de s'autofinancer sur la base du recouvrement des colits. Cette stratégie a fait
naitre une symbiose entre les Centres et 'Académie de I'UIT, ce a quoi jai contribué
de facon décisive; des milliers de personnes ont de ce fait pu bénéficier des activités
de renforcement des capacités menées par I'UIT.

Jai également instauré le principe d'élaboration de contenus vérifiés par des pairs,
en collaboration avec les deux autres Secteurs de I'UIT (le Secteur des radiocommu-
nications de 'UIT et le Secteur de la normalisation des télécommunications de I'UIT).
Certains de ces contenus sont déja reconnus et ont été repris dans des modules de
dipldmes universitaires de premier et de deuxiéme cycle.

En outre, jai élevé certaines réunions importantes au rang de manifestations straté-
giques de haut niveau, comme c'est le cas du Colloque sur le renforcement des capa-
cités humaines (CBS), du Colloque sur les indicateurs des télécommunications/TIC
dans le monde (WTIS) et du Forum mondial sur les télécommunications d'urgence
(GET).

Jai également élaboré et exécuté une stratégie visant a former un partenariat sur
les déchets d'équipements électriques et électroniques, qui rassemble I'UIT et le
Programme des Nations Unies pour I'environnement, de nombreux organismes des
Nations Unies, des entreprises et le Forum économique mondial, afin que les pays
traitent ces déchets de fagon cohérente. Cette initiative contribue a protéger I'environ-
nement, un des axes essentiels du développement durable.

Que souhaiteriez-vous ajouter?

Enfin, le Secteur du développement des télécommunications de I'UIT a la grande
chance de pouvoir influer sur la vie des gens en fournissant des résultats concrets.
Forts de la diversité de nos membres, nous pouvons redoubler d'efforts pour amé-
liorer les conditions de vie gréce aux TIC, ce que nous ne manquerons pas de faire.

ITU News MAGAZINE 04/2018



(Bbl60pb| Ha I'IK—18)

MNocT

AunpekTopa

Biopo passutusa
anektpoceasu MCI

,
1

Bbigepyxka 3 xypHasa "Hosoctu MC3" 04/2018

Kocmac 3aBazaBa
3nmbabee

nsa aganraynn K
N3MEeHEHUSIM Heobxo4UMbI
TLATE/IbHAS OLEeHKA
norpebHocrteun Focygapcre —
Ynenos MC3 u gpyrnx
3AUHTEPECOBAHHbIX CTOPOH,
OLJeHKA HOBbIX MoTpebHocTeun
B nnoreHyunase B pamkax MC3,
a TaK>XXe y4eT TeHaeHUnun

B 06/10CTN TEXHO/IOIMM.

ITU News MAGAZINE 04/2018



(Bbi6opbl Ha MK-18)

Buorpaduueckas cnpaska
1 3asiBsIeHME O KOHLenuuu

Bpowtopa

ITUPP

Nll» I || [IYBA 2018

Bbigepxka n3 xxypHasa
"HoBoctn MC3" 04/2018

Kocmac 3aBa3zaBa

KanaupaTt Ha noct OupekTopa bropo
pa3BuTtunsa anekTpoceasun MCI

B kakom HanpaBneHuu cnepyet passuBaTtbca MCD,
4YTOObI COXpPaHATb aKTyasIbHOCTb B COBPEMEHHOM Mupe?

YT06bI COXPaHUTb aKTyaslbHOCTb B cCOBpeMeHHOM Mupe, MC3 gosnxeH agantuposatscs K
M3MeHeHNsM, BbiTb OByHatoLLEeNCs 1 MHHOBALMOHHON OpraHu3aumen.

OgHum ns npemmywects MC3 sBnsetca To, 4TO, MOMMMO NMPaBUTENLCTB, OH obnagaet
0BLWMpHOK Ha30M 3aUHTEPECOBAaHHbBIX CTOPOH, KOTOPYIO COCTAB/SAOT B KAYECTBE YIEHOB
MC3 opraHmsaLmMm HYaCcTHOTrO cekTopa U akafeMnyeckne opraHmsaunn. ITn 3anHTepe-
COBaHHble CTOPOHbI ABUratoT Brepes UCCiefoBaHNs N MHHOBaLMN.

Ona apantaumMm K M3MEHeHWsM HeoDXoAuMbl TuiaTesibHas oleHKka noTpebHocTen
FocypapcTs - YneHos MC3 u fpyrvx 3aMHTEpeCcoBaHHbIX CTOPOH, OLLEHKa HOBbIX NOTpeb-
HOCTel B noTeHumane B pamkax MCD, a Takxe yyeT TeHAeHUMIN B 061acTh TEXHONOTMIA.

Bonbluoe 3HaueHme nmeeT Ky/bTypa 0bydatoLLencs OpraHmnsaLmMm, nockoIbKy OHa NooLL-
pseT v nofpepXuBaeT ycunus cotpyaHukos MCD no ¢dopmrpoBaHuio HoBbIX, obna-
JaoLmnx npeobpasoBaTtesibHbIM MOTEHUMANOM HaBblkoB, Gnaropaps kotopbim MCD
OCTaeTCs KOHKYPEHTOCMOCOBHBIM, PEe3yIbTaTUBHbLIM W MPOLBETAIOLLUM YYPEXAEHNEM B
CTPEMUTENIbHO MEHSIOLLEMCS MUPE.

KakoBbl Bawim Tpu ocHOBHbIX npuoputeTa u
Kkak Bbl nnaHupyete peanusoBatb ux?

Tpl/l MOUX OCHOBHbIX MPUOPUTETA 3aK/TOHaOTCA B TOM, yTObbI:

B OCyLWecTBUTbL B NOSIHOM o6beme pelueHus BcemupHom koHpepeHuun no passuTtuio
anektpoceasu (BKP3-17), npuHatbie uneHamu MC3, obecneunBas nofoTYETHOCTb,
3 EKTUBHOCTb M AOJSIXKHYIO OCMOTPUTENIbHOCTb B WCMOb30BaHWN GUHAHCOBbIX
CPeAcTB, B COOTBETCTBMM C MPUHLMMNAMU YNpaBieHUsi, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha
pesynbraTbl. [ns 3Toro HeobxoAMMO ynpocTUTh U [06aBUTL YETKOCTM B METOAbl
paboTbl, a TakXXe NepecMoTPeTb M COKPaTUTbL NPOLLECCH! U NPOLEeAyps;
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14 Kpome Toro, o4eHb BAXKHO YKPErn/isiTh
BHYTPEHHUI NOTEHUNAsT N 06eCreymnTsb,

4TO6bI COTPYAHUKN OB/IAZEBASIN HOBENLLUNMU
TEXHO/IOrNsiIMU, KOTOPbIe, B CBOIO o4Yepeb,
PACLUNPSIFOT X BO3MOXXHOCTU MO OKA3AHUIO
cTpaHam 6os1ee 3PpPEeKTUBHON MOZLAEPIKKM. ,,

Kocmac 3aBasaBa

B ynenaTb NpUOpUTETHOE BHUMaHUe obecneuyeHuto oxsBaTa UUGPOBLIMM ycryramum,
KOTOPbIV NpeaycMaTPMUBaeT, YTO BCe CTPaHbl U XXMUTENN 3TUX CTPaH, BHe 3aBUCUMOCTK
OT UX MNOJIOXKEHWS!, BOMXKHbI 0BfafaTh PaBHbIM LOCTYNOM K MHGOPMaLMOHHO-KOMMY-
HUKaunoHHbiM TexHosormam (MKT) n nonb3osatbes npenmyLecTsamm, CBA3aHHbIMM
C 3TUMKU TexHosoruamu. BeicokonpuoputeTHol 3agadelnt bynet npepgocraeneHve
LeneBol NOALAEPXKN HAUMEHEE Pa3BUTbLIM CTPaHaM, PasBUBAIOLLMMCS CTPaHaM, He
MMELWNM BbIXxoda K MOPIO, MasibiM OCTPOBHbIM Pa3BUBaOLMMCS rocyfapcTBam,
a TakXe CTpaHaM, HaxOASALMMCSH B 0CODO TPYAHOM MOOXeHUW (Hanpumep, Haxo-
OAWMMCA Ha 3Tane BOCCTAHOBJ/IEHWUSI MOCNE BOEHHbIX KOHGAMKTOB WMAN KPYMHbIX
CTUXUIHBbIX Bepacteuin). Kpome TOro, BaxHO OKasblBaTb MOALEPXKY CTpaHaMm B WX
CTPeMJIEHUI YAYYLWNTb JOCTYN (BO3MOXHOCTb YCTaHOB/IEHUSA COEANHEHWI), HAaBbIKM
n ncnonessosaHue VIKT, B ToM uncne cpem xntenen oThaneHHbIX PanoHOB, XEHLLMH
M AeTen, a Takxe nny ¢ ocobbiMu notpebHocTamu. BaxHo Takxke cnocobeTeoBaTh
npvenedeHnio nHesectnumin B cektop VKT, ¢ Tem 4Tobbl npenoctaButs JOCTyn K
NHTEPHETY MOYTW MOJIOBMHE MUPOBOTO HaceNeHns, 4O CUX NMOP ero He MMEIOLLEro;

H OKa3blBaTb CTPaHaM MOAAEPXKKY B YKPENIEHNUN MHCTUTYLMOHANbLHOIO U YenoBeye-
CKOrO NOTeHUMana, ¢ TemM 4Tobbl MOMOYb MM UATW B HOTY C Pa3BUTUEM TEXHOMOMMI
1 n3bexarb pa3pbiBa B 3HaHWAX. KpoMe TOro, oYeHb BaXHO yKpenasTb BHYTPEHHNN
noteHuman n obecneymnTts, YTOBbI COTPYLHUKM OBNALEBaNN HOBENLIMMU TEXHOMNOI -
MU, KOTOPbIE, B CBOKO OYepefb, PACLUMPSIOT UX BO3MOXHOCTM MO OKa3aHWio cTpa-
HaMm Bornee 3pdeKTUBHON NOALEPXKKN.

B yem, no Bawemy mHeHutio, 3akntoyaetca
yHukanbHas ponb MC3 B yckopeHUu pocTmxeHus
Lienen Opranusauum O6begnHeHHbix Hauni

B obnactm yctonumsoro passurtua?

WKT B TOM MM MHOM CTENeHU UMeIoT OTHOLeHMe Ko Bcem 17 uenam B obnactu ycton-
ymBoro passutus (LIYP). B cBasun c atum MC3 npuHagnexuT yHuKanbHas posib B yckope-
Hun goctmxerus LIYP Opranusaunn ObbeanHeHHbix Hauuii, nockonbky MaHpaT Hallewn
opraHu3aumm BKIoYaeT paspaboTky TEXHUYECKMX CTaHAaPTOB, KOTopble obecneynsatot
BecnpenaTcTBeHHOE B3aMMOAENCTBIE CETEN U TEXHOMOIMIA, pacnpegenerune rnobasb-
HOrO PafMOYaCTOTHOIO CMEKTPA U CMYTHUKOBLIX OPOUT, COAENCTBME MEXAYHAPOLHOMY
COTPYAHMYECTBY MO BOMPOCAM OKa3aHWs TEXHUYECKOW MOMOLLW, CO3aaHne bnaronpusat-
HOW cpefbl N UCMONTHEHNE NMPOEKTOB.

BaxHeiwme coBpemMeHHble MUpOBble Npobiemsl - beAHOCTb, M3MeHeHue KMMaTa, CTu-
XUIHble BeACTBUSA 1 anMaeMum - aBnatoTcs KntodesbiMu TeMamu LIYP. VKT n conytctay-
owme umbpoBble TEXHONOMMM MOrYT CNOCOBCTBOBAThL NPEANPUHUMATENLCTBY B LesX
6opbbbl ¢ BeAHOCTbI0. MOHUTOPUHT OKpYXKatoLLen cpeabl C UCNONb30BaHUEM CUCTEM
ANCTaHLMOHHOMO 30HANPOBAaHNSA MOXET MOMOYb B BbISIBNIEHUN NOCAEACTBUN NU3MEHEH NS
KAMMaTa U CoAenCcTBOBaTb CTPaHaM B CMATYEHUN 3TUX NOCAeACTBMIN 1 adanTaLmn K HAM.
KT MoryT nomMoub B CMSiTYeHMM NOCNEACTBUM CTUXMnHBIX BeacTeunin. Takne coBpemMeH-
Hble TEXHOMOMMM, KakK BosblUMe AaHHbIE, MHTEPHET BELLEN Y UCKYCCTBEHHbIN MHTENNEKT,
MOTyT NOMOYb Ham B Bopbbe ¢ anmaemMuamu.
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“ OpgHowi u3 ko4YeBbix 3aga4 MC3
SB/ISIETCS UBMEPEHNEe MHGOPMALMNOHHOIrO
o06LyecTBa M OLeHKa nporpecca B
gocrmkeHnn LIYP Ha ocHoBe $paKTU4eCcKkux
CTATUCTUYECKUX AAHHbIX. ,,

Kocmac 3aBa3aBa

OpHol n3 kmoyesbix 3agay MC3 aenseTcsa nsmepeHne MHGopMaLMoHHOro obuecTtsa 1
oueHka nporpecca 8 goctuxerun LIYP Ha ocHoBe dakTuyecknx cTaTCTUYeCcKmX SaHHbIX.

KakoBo Balue Ba)kHeMLLIee fOCTUXKEHUE KaK nuaepa?
Kakum o6pasom Bbl obmBanmcb KOHCEHCYca Mexay
pas/IMYHbIMU 3aMHTEPEeCOBaHHbIMU CTOPOHaMU?

Moe BaxHelllee fOCTUXEHME KaK Nnfepa 3ak/loyanoch B OAHOBPEMEHHOM yooBIeT-
BOPEHWM HOBbIX MOTPEBHOCTEN M NPOBEAEHNW PeopraHn3aLum.

YTo kacaeTca ypoBneTBopeHus HoBbiIx noTpebrocter, To B 2001 rogy s npuwen x
BbiBOAy, 4To MC3 cnocobeH npuHMMaTL Mepbl, HEMOCPEACTBEHHO HarpaBneHHbIe Ha
craceHue X13HU Jlo4en Npu CTUXUIHBIX BeacTeusax. 1 obpatuncs K 04HON M3 opraHu-
3aLMI YaCTHOrO CeKTopa C NPeLJIOXXeHNEM BHECTU BKNaf B CMyTHWKOBbIE TEPMUHANbI,
koTopble MC3 mor bBbl pa3sepHyTb 4N OKa3aHWs CTpaHaM MOMOLLM B COrnacoBaHuu
CBOEWN ryMaHWTapHOW AesTeNbHOCTU. DTa OpraHmsaums ObiICTPO OCO3HaNa BaXXHOCTb
aToro npoekra. 9 cobpan 105 000 eBpo, 1 Mbl UCMONB30BANN ITY CYMMY AJls Nprobpe-
TeHuns 15 cnyTHuKoBbIx TepMmuHanos. Kak BHyTpn MC3, Tak 1 cpefn 3avHTEpPeCcoBaHHbIX
CTOPOH LU0 aKTUBHOE 0B CyKAeHMe Toro, Kakum obpasom aTa naes byaet npetsopeHa B
Xu3Hb. [Mocne npepcrasnerns noapobHbix 06bacHeHW NpoekT Bbin ogobpeH. MNepeoe
pa3BepTbiBaHue BbiNO OCYLLECTBIEHO CPasy e Mocsie 3eMNeTPACeHNs U LlyHaMK, KOTO-
pble obpyLmnancy Ha pervioH NHauiickoro okeaHa. Ha cerofHawHMM geHb npenmyLue-
CTBaMU 3TOIO NPOEKTA y>Ke BOCMONb30BaSNCh NMOYTU BCE PEMMOHbBI MUPa.

3atem, B 2014 ropy, 1 BO3rnaBuna MHHOBALMOHHBIA MPOEKT MO CMAMYEeHNIO NOCAEACTBUN
GonesHu, Bbi3biBaEMON BUPYCOM D00na, NPUMEHWNB aHannTUKy BONbLINX AaHHbIX A8
Bopbbbl ¢ Nnepenayent aToro BUpyca. ATOT MPOEKT MOMOT 3aTPOHYTbIM 3nugemMueit cTpa-
Ham 3anagHon Adpwkun. B HacTosiLee BpeMsi B paMKax 3TOro npoekTa GyHKLMOoHUpyeT
nnatpopmMa, KoTopas crnocobHa MoMoYb MeAULMHCKMM paboTHUKaM OTCiexmBaTh Ha
YCNOBUAX aHOHUMHOCTU (B MHTepecax coBiofeHns npaBa YacTHbIX JINL Ha HEMPUKOC-
HOBEHHOCTb JINYHOW XU3HW) NepenBrxXeHne Noaen, NprbbiBaoLLMX U3 PaioHOB, 3aTPO-
HYTbIX BUpycoM D6ona, B Apyrve panoHbl, C TeM YTOBbl UMETb BO3MOXHOCTb BBOLWTH
KapaHTUH B 3TWX PalioHax U NPOBEPSTh UX Ha NPEAMET HOBbIX Clly4aeB nepenayu Bupyca.

Beuay koHbuaeHumanbHOro xapakrepa noapobHbIX AaHHbIX O BbI30BaX i [OKEH Obi
co3faTb KOHCEHCYC MeXy ornepatopamMu 3/1eKTPOCBA3N, PEryasTOPHbIMU opraHamMu B
chepe 31eKTPOoCBA3n, MUHUCTEPCTBaMU, oTBeYaloWwmnMn 3a anekTpocsasb/VIKT, n rpax-
LaHCcKMM obLiecTBoM. B HacTosiLee BpeMsi 3TOT MPOEKT MOXET BbiTb BOCMPOM3BEAEH B
LeSIIX MOHUTOPWHIa 3MUAEMUIA BO BCEX PErMOHAaX MMPa, @ Takxke MOXET ObiTb UCMOSIb30-
BaH B 9KOHOMWYECKOWN LeATEeNIbHOCTW, HanpuMep Npu NJaHUPOBaHUN Pa3BUTUS JOPOX-
HOW CeTN UM NPY NIaHUPOBAHNN KOMMEPYECKON AeATesIbHOCTU.

ITU News MAGAZINE 04/2018



(Boi6opbl Ha MK-18)

Kocmac 3aBa3aBa

Kangupat Ha nocT
HnpekTopa bropo
Pa3BUTUS STEKTPOCBA3M
MC3

ITUPP

Nll» I || [IYBA 2018

Bbigepxxka 13 xypHasaa
"HoBoctn MC3" 04/2018

(14 B koHe4HoM utore mbl — CeKTop
passutns as1iekTpocesian MC3 — numeem
MPEKPACHYO0 BO3MOXXHOCTb MOB/INSATb HA
JKU3Hb JIlo8en, JOOUBASICb OLLY TUMbIX
MPAKTUYECKNX PE3Y/IbTATOB. ,,

Kocmac 3aBa3aBa

Y70 KacaeTcs AeATENbHOCTM MO PeopraHn3aLmm, To 8 PyKOBOAMI NPOLIECCOM M3MeHe-
HUS NPOrpPaMMbl LEeHTPOB npodeccrnoHansHoro Mactepctesa MC3, koTopas MOHOCTbIO
¢duHaHcmposanace CotozoM. B pesynbrate ocyliecTeBneHus crtpaterun ¢$buHaHCOBON
pecTpyKTypu3auumn UeHTpbl npodeccnoHanbHoro mMactepctsa (LIMNM) nepewnun Ha
camocTosTelbHOoe pUHAHCMPOBaHWE Ha OCHOBe BO3MelleHus pacxofos. bnarogaps
3TON cTpaTernu BosHmk cumbros mexay UMM un Akagemmnen MC3, koTopomy st Hemasno
cnocobcTBoBas M KOTOPbLIN MOMOr ThiCSiUaM JIlOAEN BOCMOJb30BaATLCA BbIrOAAMU OT
meponpusaTuin MC3 no ykpenneHuto noTeHumana.

Kpome Toro, cosmectHo ¢ asymsa apyrummn Cektopamm MC3 (CekTopom paguocssasm
MC3 un Cektopom cTaHgaptusauum snektpoceasm MC3) a nHuummposan paspabotky
KOHTEHTa W MpOBEefeHue ero 3KCMepTHOW oueHKU. YacTb 3TOro KoHTeHTa yxe bbina
yTBEPXAEHa U BKIIOYEHa B YHUBEPCUTETCKMNE yHebHbIe MPOrpamMMmbl 415 MOSy4eHUs cTe-
neHel Bakanaepa v MarncTpa.

51 npoBen peopraHMsauMio K/IOYEBbIX CODpPaHWI, KOTOpble CTann CTpaTernvyeckmmu
MepOonpPUaTUAMU BbICOKOTO ypoBHs. K nx uncny otHocatcs CUMNO3nMym Mo CO3AaHuMto
yenoseueckoro noteHumana (CCM), Cumnosnym no BcemMmpHbIM Nokasatensm B obna-
ctn anekTpocsszn/VIKT (WTIS) u TnobanbHsiit popym MCI no Bonpocam 3n1eKTpocBA3n
B Ype3BblYalHbIx cuTyaumax (GET).

A Takxe pazpaboTtan 1 OCyLECTBUS CTPATETMIO CO3AAHNSA KOANMULMMN MO 3NEKTPOHHBIM
oTxofam, obveanHus B ee pamkax MCD, MNporpammy OOH no okpyxatowiein cpeae,
uenbit pag yupexaeHuin cuctembl Opranmzaunm OBbeamnHeHHbix Haumi, npombiwneH-
HOCTb 1 BceMupHbIii skoHOMUYecknii GopyM, B Lensax obecneyeHmns CornacoBaHHOCTH
Mep, NMPUHUMAEMBbIX CTPaHaMMN B OTHOLLEHUWN 3J1EKTPOHHbIX OTXOA0B. DTa UHMLMATUBA
CnocobcTByeT 3alumTe OKPYKatoWwel cpefbl, YTO ABASETCA OLHOW M3 OCHOB YCTONYM-
BOrO pPa3BUTHS.

Yrto Bbl xoTenu 6bl pobaBuTtb?

B koHeyHoM nTore mbl - CekTop pa3sutus anektpocsssn MCD - nmeem npekpacHyto Bo3-
MOXHOCTb MOB/MSTb Ha XM3Hb JIIOAEN, [OOMBAsSCh OLLYTUMBbIX MPAKTUYECKNX PE3YSIbTATOB.
Onupasick Ha MHOroobpasme HaLLEero YJIeHCKOro COCTaBa, Mbl MOXeM 1 Byfem npunarats
BonbLie yeunuin aas toro, ytobbl "MKT cnocobeTBoBanu yydLleHmio Xunsmn".
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