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Candidate for the post of ITU Deputy Secretary-General

My vision and commitments

3 priority areas — 3 action lines — 3 core values

My VISION is for a stronger International Telecommunication Union (ITU) in the
ICT ecosystem, and for ITU to play a stronger catalytic role in using Information
and Communication Technologies (ICTs) for sustainable development.

To achieve this vision, | commit to working with all the
stakeholders on THREE priority areas.

1. Broadband connectivity including access, security and affordability. 17% of
the world population is still excluded from access to a mobile broadband
network. Cybersecurity is a global challenge that requires a global approach
and cooperation. Affordability remains a major challenge, particularly in
those countries with low Gross National Income. Broadband access, security
and affordability should continue to be at the top of our priorities for the
digital economy to become a reality for all.

2. Promoting ICT applications and services. ICTs applications are crucial in ser-
vice delivery of health, education, agriculture, smart cities and communities.
They are therefore essential to accelerating the attainment of the Sustaina-
ble Development Goals (SDGs). It is through e-applications that we will put
a human face to ICTs.
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3. Creating value and prosperity. We must work towards making ICTs, particu-

larly the emerging technologies such as Internet of Things and Artificial Intel-
ligence, create value for our communities and society through innovation,
empowering women, youth and people with disabilities, local content, and
assisting countries during disasters and climate change adaptation.

The number of young people aged 10 to 24 years is estimated at 1.8 billion
out of which close to 90% live in developing countries. ICTs should support
the UN Youth Strategy “Youth2030"” and create value for the youth in order
for their economies to reap the benefit of the demographic dividend.

The population over 60 is expected to reach 1.4 billion by 2030. We should
work for ICTs to help them live as healthy and as independently as possible.

It is also estimated that some form of disability affects more than 1 billion
people, 15% of the world population. ICTs should become a solution for
them.

In the past 20 years, 1.3 million people have lost their lives and 4.4 billion
were injured or left homeless as a result of climate-related and geophysical
disasters. Economic losses are estimated at US$ 2.908 trillion. Very recently,
we witnessed the powerful earthquake and tsunami in Indonesia, destruc-
tive floods in Nigeria and a devastating hurricane in the United States. ICTs
should become a life-saver.

Micro, Small and Medium-sized Enterprises (MSMEs) represent a signifi-
cant portion of the world economy, contributing 35% of the world GDP and
more than 50% of employment. We must promote the creation of jobs and
prosperity by fostering an enabling environment for Micro, Small and Medi-
um-sized Enterprises (MSMEs).

To make sure that we achieve tangible results in these three
priority areas, | commit on THREE action lines.

As Deputy Secretary-General of ITU,

1.

| will assist the Secretary-General in strategically positioning ITU to play the
role that adds value to the ICT ecosystem. On operational matters | will pro-
vide all support to ensure efficient and smart management of financial and
human resources of ITU, including the construction of the new ITU building.
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2. | will work with other Elected Officials of ITU and the Member States to elim-
inate all duplication of activities across the Union.

3. lwill supportthe Secretary-General in resource mobilization and partnership
building with other UN agencies, development partners, private sector, the
Internet community, academia and NGOs.

My actions will be grounded on THREE core values which are
very dear to me and which form the bedrock of my daily life and
activities.

1. Professional and personal ethics. Loyalty to ITU and its membership is very
important to me and forms the foundation of all my actions. On a personal
note, | consider ethics as the most elegant expression of self-esteem, so | will
lead by example and will ensure that ethical values are central in my daily life
and activities.

2. Transparency.|am astrong believerin transparency as a means to strengthen
the trust between the ITU Secretariat and ITU membership and partners.

3. Accountability. Accountability to ITU and its membership for the utilization
of resources and my personal conduct is essential to me.

I am committed to making a difference and would be honored to be given
the opportunity.

Brahima Sanou
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Mi VISION es una

UIT mas fuerte en el
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potente en el uso de esas
tecnologias para alcanzar
el desarrollo sostenible.
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Brahima Sanou

Candidato al puesto de Vicesecretario General de la UIT

Mi vision y determinacion

3 esferas prioritarias — 3 lineas de accién —
3 valores fundamentales

Mi VISION es una UIT méas fuerte en el ecosistema TIC con una funcidn catalitica més
potente en el uso de esas tecnologias para alcanzar el desarrollo sostenible.

Para hacer realidad esa vision, muestro mi determinacion
por trabajar con todas las partes interesadas en TRES
areas prioritarias.

1. Conectividad de banda ancha, incluido acceso y asequibilidad El 17% de la
poblacién mundial sigue estando excluida del acceso a la red de banda ancha
mévil. Lograr la asequibilidad es una tarea dificil, en particular en los paises con
un ingreso nacional bruto reducido. El acceso de banda anchay la asequibilidad
seguirdn siendo nuestras prioridades mas importantes para que la economia
digital se convierta en una realidad para todos.

2. Promocion de aplicaciones y servicios TIC. Las aplicaciones TIC son cruciales
para la prestacién de servicios en el &mbito de la salud, educacion, agricultura y
ciudades y comunidades inteligentes. Son por lo tanto esenciales para alcanzar
antes los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Gracias a las aplicaciones
electrénicas pondremos un rostro humano a las TIC.

3. Crear valor y prosperidad. Debemos trabajar para que las TIC, en particular las
nuevas tecnologias, como la Internet de las cosas y la inteligencia artificial, creen
valor para nuestras comunidades y la sociedad mediante innovacion, capaci-
tacién de mujeres, jévenes y personas con discapacidades, asistencia a paises
ante desastres y adaptacién al cambio climatico.
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Brahima Sanou

Se calcula que hay 1 800 millones de jévenes entre 10 y 24 afios, de los cuales
cerca del 90% viven en paises en desarrollo. Las TIC deben servir de apoyo a la
estrategia Jovenes 2030 de las Naciones Unidas y crear valor para la juventud
con miras a que sus economias se beneficien del dividendo demogréfico.

Se ha calculado que en 2030 la poblacion mayor de 60 afos alcanzaré los
1400 millones. Debemos trabajar para que las TIC les ayuden a vivir de la forma
mas sana e independiente posible.

También se calcula que méas de 1 000 millones de personas, el 15% de la pobla-
cién mundial, padece alguna forma de discapacidad. Las TIC deben convertirse
en una solucién para ellas.

Solo en 2016, 569 millones de personas en el mundo se vieron afectadas por
desastres naturales que supusieron también un costo econémico de mas de
400 000 millones de délares. El reciente tsunami en Indonesia es un ejemplo.
Las TIC deben convertirse en herramientas salvavidas.

Las microempresas y pequeiias y medianas empresas (MIPYMES) representan
una parte importante de la economia mundial y suponen el 35% del PIB mundial
y mas del 50% del empleo. Debemos promover la creacion de puestos de tra-
bajo y la prosperidad fomentando un entorno favorable para las microempresas
y pequenas y medianas empresas (MIPYMES).

Para lograr resultados tangibles en esas tres areas prioritarias,
muestro mi determinacion en TRES lineas de accién.

Como Vicesecretario General,

1. Asistiré al Secretario General en posicionar estratégicamente a la UIT para que
desemperie la funcién de afiadir valor al ecosistema de las TIC. En cuanto a
las cuestiones operativas, prestaré todo el apoyo necesario para velar por una
gestion eficiente e inteligente de los recursos financieros y humanos de la UIT,
incluida la construccién de su nuevo edificio.

2. Trabajaré con los demas funcionarios de eleccién y Estados Miembros para eli- 3
minar todas las duplicaciones de actividades en la Unidn.

3. Apoyaré al Secretario General en la movilizacién de recursos y la creacion de
asociaciones con otros organismos de las Naciones Unidas, asociados en la
esfera del desarrollo, sector privado, comunidad de Internet, instituciones aca-
démicas y ONG.
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Brahima Sanou

Mis actos se basaran en TRES valores fundamentales que son
muy importantes para mi y que forman la base de mi vida y de
mis actividades diarias.

1. La ética profesional y personal. La lealtad a la UIT y a sus Miembros es muy
importante para mi y es la base de todos mis actos. A nivel personal creo que
la ética es la expresidén mas elegante de la autoestima, por lo que guiaré con el
ejemplo y velaré por que los valores éticos sean el centro de mi vida diariay de
mis actividades.

2. latransparencia. Creo fervientemente en la transparencia como medio para for-
talecer la confianza entre la Secretaria de la UIT y sus Miembros y asociados.

3. larendicién de cuentas. La rendicidn de cuentas ante la UIT y sus Miembros por
el uso de los recursos y mi conducta personal es fundamental para mi.

Estoy decidido a marcar la diferencia y seria un honor para mi que se me conce-
diera esta oportunidad.

Brahima Sanou
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Candidat au poste de Vice-Secrétaire général de I'UIT

CV, déclaration d'intention
et brochure

Ma vision et mes engagements

3 axes prioritaires, 3 lignes d'action,
3 valeurs fondamentales

Ma VISION est pour une Union Internationale des Télécommunications (UIT) plus forte
dans l'écosystéme des Technologies de I'Information et de la Communication (TIC),
une UIT qui joue un réle de catalyseur plus important dans I'utilisation des TIC pour le
développement durable.

Pour réaliser cette vision, je m‘engage a travailler avec toutes les
parties prenantes sur les TROIS axes prioritaires suivants.

1. La connectivité large bande, y compris l'accés, la sécurité et I'accessibilité finan-
ciére. 17% de la population mondiale est toujours exclue de l'accés au réseau
mobile a large bande. La cybersécurité est un défi global requérant une approche
et une coopération globale. L'accessibilité financiére demeure un défi majeur, en
particulier dans les pays a faible revenu national brut. L'acceés a large bande, la
sécurité et l'accessibilité financiére doivent continuer d'étre au premier rang de
nos priorités pour que lI'économie numérique devienne une réalité pour tous.

2. La promotion des applications et des services des TIC. Les applications des TIC
sont cruciales pour l'offre de services dans les domaines de la santé, de I'éduca-
tion, de l'agriculture, des villes et des collectivités intelligentes. Elles sont donc
essentielles pour accélérer la réalisation des Objectifs de développement durable

(ODD). C'est par le biais de ces applications que nous donnerons un visage
IT UPP humain aux TIC.
Hll» |

DUBAI 2018

Extrait du numéro 04/2018
des Nouvelles de I'UIT

ITU News MAGAZINE 04/2018



(Elections a la PP-18)

Brahima Sanou

Candidat au poste de
Vice-Secrétaire général
de I'UIT

DUBAI 2018

FM|ITUPP

Extrait du numéro 04/2018
des Nouvelles de I'UIT

GE Lacces a large bande, la sécurité et I'accessibilité

financiére doivent continuer d’étre
rang de nos priorités pour que

au premier
I"économie

numérique devienne une réalité pour tous. §%

3. Lacréation de la valeur et de la prospérité. Nous devons ceuvrer pour que les TIC,

en particulier les technologies émergentes telles que I'Internet des objets et I'in-
telligence artificielle, créent de la valeur pour nos communautés et notre société
a travers l'innovation, I'autonomisation des femmes, des jeunes et des personnes
handicapées, les contenus locaux, et l'aide aux pays en cas de catastrophe naturelle.

Le nombre de jeunes entre 10 et 24 ans est estimé a 1,8 milliards, dont plus de 90%
vivent dans les pays en développement. Les TIC doivent supporter la Stratégie des
Nations Unies «Youth2030» et créer de la valeur pour cette jeunesse afin que leurs
pays bénéficient du dividende démographique.

La population dgée de 60 ans et plus atteindra 1,4 milliards en 2030. Nous devons
travailler a ce que les TIC aident cette tranche de la population a étre aussi bien
portante et aussi indépendante que possible.

On estime également que plus d'un milliard de personnes, soit 15 % de la
population mondiale, sont touchées par une des formes de handicap. Les
TIC doivent devenir une solution pour elles.

Au cours des 20 dernieres années, 1,3 millions de personnes ont perdu la vie et
4,4 milliards ont été blessées ou laissées sans abri par les désastres résultant des
changements climatiques et géophysiques. Les pertes économiques sont esti-
mées a 2,908 trillions (2 908 milliards de dollars) des Etats Unis. Récemment nous
avons été témoins du puissant tremblement de terre suivi d'un tsunami en Indoné-
sie, des inondations destructives au Nigeria et de I'ouragan dévastateur aux Etats
Unis. Les TIC doivent permettre de sauver des vies.

Les micros, petites et moyennes entreprises (MPME) représentent une partimpor-
tante de I'économie mondiale, avec 35 % du PIB mondial et plus de 50 % des
emplois. Nous devons promouvoir la création d'emplois et de la prospérité en
créant un environnement favorable a I'épanouissement de ces micros, petites et
moyennes entreprises (MPME).

Pour obtenir des résultats tangibles dans ces trois domaines
prioritaires, je m‘engage sur TROIS lignes d’action.

En tant que Vice-Secrétaire général de I'UIT,

1.

Jassisterai le Secrétaire général dans le positionnement stratégique de I'UIT pour
gu'elle puisse jouer le réle qui ajoute de la valeur a I'écosystéme des TIC. En ce
qui concerne les questions opérationnelles, j'apporterai tout le soutien nécessaire
pour assurer une gestion efficace et intelligente des ressources financiéres et
humaines de I'UIT, y compris la construction du nouveau batiment de I'UIT.

Brahima Sanou
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Brahima Sanou

2. Jetravaillerai avec les autres fonctionnaires élus de I'UIT et les Etats membres afin
d'éliminer toute duplication des activités a travers I'Union.

3. Je soutiendrai les actions du Secrétaire général dans la mobilisation des res-
sources et |'établissement de partenariats avec d'autres institutions des Nations
Unies, les partenaires au développement, le secteur privé, la communauté Inter-
net, le monde universitaire et les ONG.

Mes actions seront fondées sur TROIS valeurs fondamentales
qui me sont trés chéres et qui constituent le fondement de ma vie
quotidienne et de mes activités.

1. Léthique professionnelle et personnelle. La loyauté envers I'UIT et ses membres
est trés importante pour moi et constitue le fondement de toutes mes actions. Sur
le plan personnel, je considere I'éthique comme l'expression la plus élégante de
I'estime de soi, alors je donnerai l'exemple et veillerai a ce que les valeurs éthiques
soient au centre de ma vie et de mes activités quotidiennes.

2. Latransparence. Je crois fermement en la transparence comme moyen de renfor-
cer la confiance entre le secrétariat et les Membres et partenaires de I'UIT.

3. L'obligation de rendre compte. Il est essentiel pour moi de rendre compte a I'UIT
et a ses membres de ['utilisation des ressources et de ma conduite personnelle.

Je m'engage a faire la différence et serai honoré d'en avoir I'opportunité.

Brahima Sanou
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3amecTutens
leHepanbHoOro
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Bbigepxka n3 xypHana "Hosoctu MC3" 04/2018

Bpaxuma CaHny
BypkunHa-Paco

Mosi KOHLIETLINSA
30K/1I0YAETCS B TOM,
yro MC3 gosmxkeH
3aHSATb 60/1€€ NMPOYHYIo
Mno3nLnto B 3KOCUCTEME
KT mn gormkeH 6osee
OKTUBHO BbICTYrNATb B
posin Karannsaropa
mcrionib3oBaHns KT

A5 yesied yCToNYMBOro

pPa3BUTUS.
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Bpaxuma CaHy

Kangupat Ha nocT 3amecTtuTens
leHepanbHoro cekpetaps MC3

Mos KoHuenuusi nu obsisarenbcTBa

3 npuopuTeTHble obnactu - 3 HanpaBneHus
AEATENbHOCTU - 3 OCHOBHbIE LLEHHOCTH

Mos KOHUEMUWA sakniouaeTtcs B Tom, 4To MexAyHapoLHbI COIO3 37eKTPOCBSA3U
(MC23) ponxeH 3aHsTb Bonee npouHyto nosuumio B akocucteme VKT v ponxeH bonee
aKTMBHO BbICTYyNaTb B POSM KaTanmM3aTopa UCnosib3oBaHns nHbGOPMaLMOHHO-KOMMYHU-
KaLMoHHbIx TexHonorun (UKT) pns uenen ycTonumMBoro passmutus.

B uensax peanunsaumm aTon KoHuenumm s 0ba3ytoch BecTn paboTty co Bcemu
3anHTepecoBaHHbiMK cTopoHamu B TPEX npuopuTeTHbIX oBGnacrax.

1. Co3paHue BO3MOXHOCTEM ANl YCTAaHOBJIEHUSI LUUPOKOMOJIOCHBIX COeAMHEHUN,
BKJIlo4asi obecneyeHme fOCTyna U NPMEMIEMOCTU B LLEHOBOM OTHOLeHuu. Joctyna
K CeTU MOABUXHOWN LUMPOKOMOSOCHOW CBS3n BCe ewe nuwenbl 17% HaceneHus
mupa. KubepbeszonacHocts npefcrasnset coboi rnobanbHyio 3agady, TpebytoLyto
rnobanbHOro nogxofa u cotpyaHuyectesa. ObecnedyeHune npUeMIeMocT B LLeHOBOM
OTHOLLEHUWN OCTaeTcs cepbe3Holn NpobreMoit, 0cobeHHO B CTpaHax C HU3KUM Bano-
BbIM HauuMoHanbHbIM goxofoM. ObecnevyeHune WMPOKONOMOCHOrO AocTtyna, Ges-
OMacHOCTM U NPUEMIEMOCTU B LLEHOBOM OTHOLLIEHWUU MO-NPEXHEMY AO0SIXKHO ObiTh
3afayell NepBOCTENEHHOW BaXHOCTW, C TeM 4Tobbl uMdpoBas 3KOHOMKKa CTana
pPeasnbHOCTbIO A1 BCEX.

2. CopeincTBue BHeapeHUIO MpunoxeHuin u ycnyr Ha 6asze UKT. Mpunoxenns NKT
MMeEIOT peLuatoLLiee 3HauYeHne A8 NPefoCcTaBieHns yeyr B 061acTi 3paBooXpaHe-
HWs, 0BPa3oBaHUA, CENIbCKOTO XO3ANCTBA, "yMHbIX" ropofos u obwuH. Mo stoi npu-
YMHE OHUW YPEe3BbIYAMHO BaXKHbI A1 TOrO, YTOBLI BbicTpee AOCTMYL Lenen B obnactu
ycronumsoro passutus (LYP). mernHo Bnarogaps 31eKTPOHHBIM MPUIOXEHUAM Mbl
npupaem VIKT yenoseueckunin obnumk.
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EE O6ecneuene LUMPOKOIO/IOCHOIO A4OCTYyna,
6e30rnacHoOCTU 1 rMPUeM/1IEMOCTH B LIeHOBOM
OTHOLLUEHUU MO-MPEXXHEMY [O/DKHO ObITb 3a4a4eH
rnepBOCTENEHHOM BAXKHOCTU, C TEM YTOObI UngppoBas
SKOHOMMKA CTA/1IA PEQ/IbHOCTbIO 4/151 BCEX. ,,

Co3paHue LeHHoCTel n obecneyeHmne npouseTaHus. Mbl LOMKHbLI CTPeMUTLCS 0be-
cneuntb, 4tobbl KT, 0cobeHHO Takue HOBble TEXHONOMUK, Kak UHTEPHET Bellen u
MCKYCCTBEHHbIN MHTENEKT, CO34aBav LEHHOCTU AJs Hawmx coobuiecTe u obue-
CTBa B LEJ/IOM NOCPEACTBOM MHHOBALMIA, PACLUMPEHWS MPaB U BO3MOXHOCTEN XeH-
LMH, MOMOLEXHW U JIOLEN C OFPaHUYEeHHbIMU BO3MOXHOCTSIMU, MECTHOIO KOHTEHTa,
a Tak>e oKasaHus MOMOLLM CTpaHaM BO Bpems DeACTBUIA 1 afanTaumm K U3BMeHeHuo
KnnuMmarTa.

YucneHHocTb Mosioforo HaceneHus B Bospacte oT 10 o 24 net oueHunsaetca B 1,8
MApA. YenoBek, U3 kotopbix okono 90% npoxuBaloT B pa3BMBAIOLLMXCSH CTPaHax.
WKT ponxHbl obecneunsatb nognepxKky peannsanmum monoaesxHom ctpaternn OOH
"Monogexs-2030" 1 cozpaHve NpenumyLLecTs Ajst MOSIOAEXM, C TeéM YTODbI IKOHO-
MUKW 3TUX CTPaH NoJlyYanu Bbirogy oT fAemorpaduyeckoro anBuaeHaa.

YucneHnHocTb HaceneHus ctapiue 60 neT, kak oxungaetcs, k 2030 rogy pocturHet 1,4
MAPA. Yenosek. Mbl LomKHbI foBUBaTbCs TOro, 4Tobbl KT nomoranu um Bectu kak
MOXHO Bosiee 300POBbIN N HE3AaBUCUMBIN 0BPA3 XU3HW.

Takxxe, cornacHo oueHkam, bonee 1 MApa. YenoBek UMEDT Ty UK UHYO dopmy
nHBanuAHocTu, Yto coctasnseT 15% Hacenenus mupa. VKT ponxHbl ctaTe cpeg-
CTBOM peLueHuns nx npobnem.

3a nocnegrue 20 net B pesysbTate KAMMaTMYECKUX U reodmsnyecknx katactpod
nornbnu 1,3 MnH. yenosek v 4,4 MNppA. YeN0BEK NOAYHNIN PAHEHUS UK OCTAINCh
6e3 kpoBa. DkoHOMUYecKkUI yepb oueHnsaeTcs B 2,908 TpnH. gonn. CLUA. CoBcem
He[aBHO Mbl CTaNv CBUAETENMM MOLLIHOTO 3eMIeTpsiceHns 1 LyHamu B IHOoHe3ny,
pa3pyLUMTENbHbIX HABOAHEHMI B Hirepumn n molHenwero yparaHa B CoefuHeHHbIX
LLItatax. CnacuTenbHbIM CPeACcTBOM A0SXKHbI cTaTh VKT.

Mukpo-, manble n cpephue npeanpusatua (MMCII) cocTaBnsiioT 3HaunTesbHYIO
4acCTb MUPOBON SKOHOMMWKM: Ha UX gosito npuxogutcst 35% muposoro BBIM n bonee
50% 3aHaTOCTU. Mbl AOMKHBI COAENCTBOBATL CO34aHNIO Paboymx MecT 1 npoLseTa-
Huio, obecneunBas BnaronpPUATHbIE YCIOBUS AJS1 MUKPO-, MaslbiX U CPeOHUX Npeq-
npustu (MMCI).

Ons Toro 4tobbl 06ECNEUNTL AOCTUXKEHME OLLYTUMbIX Pe3ysibTaToOB B
3TUX TPeX NPUOPUTETHLIX oBnacTax, A 06a3ytlocb BecTn paboTy no
TPEM HanpaBneHuAm gefaTesibHOCTMU.

B kauectBe 3amectutens [eHepanbHoro cekpetaps MC3:

1.

Sl Byay okasbiBaTb MOMOLLL [eHepasibHOMY cekpeTapio B cTpatermyeckom obecne-
ueHnu BoinosiHeHnsa MC3 ¢yHKUMIA, CMOCOBCTBYIOLMX MOBbLILLEHUIO LEHHOCTU 3KO-
cuctembl VIKT. B onepatusHbix Bonpocax s Byfy okasbiBaTb BCEMEPHYIO NMOAAEPXKKY
ans obecneyerns sdpPeKTUBHOIO U paLMOHaNbHOTO yrpasieHns GUHaHCOBbIMU U
nogckmummn pecypcammn MC3, Bktoyasi CTPOUTENLCTBO HOBOTO 3aaHns MC3.

Bpaxuma Cany

ITU News MAGAZINE 04/2018



(Bbi6opbl Ha MK-18)

Bpaxuma Cany

Kangunpat Ha nocT
3aMecTuTens
[eHepanbHOro

cekpeTtapsa MC3

ITUPP

Nll» I || [IYBA/ 2018

Bbigepxka u3s xxypHasa
"HoBoctn MC3" 04/2018

2.

3.

(4 Mb1 go/mxkHbBI cogencTBoBATE CO34AHUIO
paboyunx MecTt 1 npoyBeTaHuro, obecrieYnsas
6s1aronpusiTHble yC/10BUS 4719 MUKPO-,
MQasibIX U CPEAHUX NMPEANPUSTHN. ,,

91 Bypy BecTn paboTy ¢ APYrMMU M3BPaHHBIMK [OSXKHOCTHBIMW IMLAMUW U rocyAap-
CTBaMU-YIEHAMMN B LESAX UCKIIoYeHWs Noboro AybnmpoBaHus AesTesibHOCTV B
pamkax Cotoza.

1 Byny okasbiBaTb [eHepasibHOMY CeKpeTapto NOALEPXKKY B MOBWUIM3aLMM pecypcos
1 HaNaXvBaHWN NapTHEPCKMX OTHOLEHWI ¢ apyrumu yupexaerusmmn OOH, naptHe-
pamu B 061acTn pasBUTUS, HYaCTHBIM CEKTOPOM, MHTEPHET-COODLLLECTBOM, akafeMu-
yecknmm opranusaumsmu n HMO.

Mos gestenbHocTb OypeT ocHoBbiBaTbcst Ha TPEX OCHOBHbIX
LLleHHOCTSAX, KOTOPble O4€Hb BaXXHbl AJI1 MEHSI U KOTOPble COCTaBASAIOT
OCHOBY MOel NOBCeAHEBHOM XXU3HU U AeATeNIbHOCTM.

MpodeccnonanbHasa u nuyHasa 3Tuka. Beprocts MC3 1 ero uneHam odeHb BaxHa
015 MEHS U JIEXUT B OCHOBE BCeU Moel gedATeNibHOCTU. YTo KacaeTcs MeHsa NMYHOo,
TO A cuuTalo 3TWKY Haubosiee HarNAgfHbIM MPOSIBEHNEM 4yBCTBA COBCTBEHHOrO
LOCTOMHCTBA, U MNO3TOMY s Byfy nofasaTh JIMYHbBIA NpUMep 1 obecrnednBats, YTOObI
3TUYECKME LLEHHOCTUN 3aHUMasW LLeHTPasIbHOE MECTO B MOEN MOBCEAHEBHOM XN3HU
N [esTenNbHOCTL.

Mpo3spayHocTb. 51 TBepao ybexaeH B TOM, YTO MPO3PaYHOCTb SBJISETCS CPeLCcTBOM
yKpenneHus gosepus B oTHoleHusx mexgy Cekpetapnatom MC3 1 ero uneHamu
1 napTHepamu.

MopoTtueTHOCTb. [115 MeHsi kpaniHe BaxHa nogotyeTtHocTb nepen MC3O u ero une-
Hamun B OTHOLLEHWWN UCMOJIb30BaHNSA PECYPCOB U MOErO JIMYHOMO NOBEAEHMS.

Sl npuBepIKeH Aeny N3MeHeHUs XXM3HW NIIoAEeN K Jyyliemy, u ansi MeHs 6b110 6b1 60s1b-

LLIOM YeCTbio NoNy4nTb TaKyro BO3MOXXHOCTb.

Bpaxuma Cany

Bpaxnma CaHy
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