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3DUD�PiV�LQIRUPDFLyQ��YpDVH�OD�/LVWD�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�GHO�8,7�7�

,QWURGXFFLyQ� \� SULQFLSLRV� JHQHUDOHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� \� RUJDQL]DFLyQ� GHO
PDQWHQLPLHQWR

0���±0����

6LVWHPDV�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�WUDQVPLVLyQ 0����±0����

&LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV 0����±0����

6LVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�SRU�FDQDO�FRP~Q 0����±0����

&LUFXLWRV� LQWHUQDFLRQDOHV� XWLOL]DGRV� SDUD� WUDQVPLVLRQHV� GH� WHOHJUDItD� \� GH
WHOHIRWRJUDItD

0����±0����

(QODFHV�LQWHUQDFLRQDOHV�DUUHQGDGRV�HQ�JUXSR�SULPDULR�\�VHFXQGDULR 0����±0����

&LUFXLWRV�LQWHUQDFLRQDOHV�DUUHQGDGRV 0�����±0�����

6LVWHPDV�\�VHUYLFLRV�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�PyYLOHV 0�����±0�����

5HG�WHOHIyQLFD�S~EOLFD�LQWHUQDFLRQDO 0�����±0�����

6LVWHPDV�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV 0�����±0�����

'HVLJQDFLRQHV�H�LQWHUFDPELR�GH�LQIRUPDFLyQ 0�����±0�����

5HG�GH�WUDQVSRUWH�LQWHUQDFLRQDO 0�����±0�����

5HG�GH�JHVWLyQ�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV 0�����±0�����

5HGHV�GLJLWDOHV�GH�VHUYLFLRV�LQWHJUDGRV 0�����±0�����

6LVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�SRU�FDQDO�FRP~Q 0�����±0�����
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5HVXPHQ

(VWD� 5HFRPHQGDFLyQ� DEDUFD� ODV� GHVLJQDFLRQHV� GH� FLUFXLWRV�� JUXSRV�� HQODFHV� HQ� JUXSR� \� HQ� OtQHD�
EORTXHV� GLJLWDOHV�� WUD\HFWRV� GLJLWDOHV�� VLVWHPDV� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV�� EORTXHV� GLJLWDOHV� FUHDGRV
HQWUH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�

/D�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�VH�GLVSRQH�HQ�GRV�FDSDV�

± &DSD����/D�LQIRUPDFLyQ�H[FOXVLYD��OD�GHVLJQDFLyQ�

± &DSD����/D�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO��OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

0HGLDQWH�XQD�VHULH�GH�HMHPSORV�VH�GDQ�GLUHFWULFHV�D�ORV�XVXDULRV�

2UtJHQHV

/D�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0�������KD�VLGR�UHYLVDGD�SRU�OD�&RPLVLyQ�GH�(VWXGLR���������������GHO
8,7�7� \� IXH� DSUREDGD� SRU� HO� SURFHGLPLHQWR� GH� OD� 5HVROXFLyQ� 1����� GH� OD� &017� HO� ��� GH� DEULO
GH������

3DODEUDV�FODYH

'HVLJQDFLyQ��LGHQWLILFDFLyQ�
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35()$&,2

/D�8,7��8QLyQ�,QWHUQDFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��HV�HO�RUJDQLVPR�HVSHFLDOL]DGR�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�HQ�HO
FDPSR�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��(O�8,7�7��6HFWRU�GH�1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�GH�OD�8,7��HV�XQ
yUJDQR� SHUPDQHQWH� GH� OD�8,7�� (VWH� yUJDQR� HVWXGLD� ORV� DVSHFWRV� WpFQLFRV�� GH� H[SORWDFLyQ� \� WDULIDULRV� \� SXEOLFD
5HFRPHQGDFLRQHV�VREUH�ORV�PLVPRV��FRQ�PLUDV�D�OD�QRUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�HQ�HO�SODQR�PXQGLDO�

/D�&RQIHUHQFLD�0XQGLDO�GH�1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��&017���TXH�VH�FHOHEUD�FDGD�FXDWUR�DxRV�
HVWDEOHFH� ORV� WHPDV� TXH� KDQ� GH� HVWXGLDU� ODV� &RPLVLRQHV� GH� (VWXGLR� GHO� 8,7�7�� TXH� D� VX� YH]� SURGXFHQ
5HFRPHQGDFLRQHV�VREUH�GLFKRV�WHPDV�

/D�DSUREDFLyQ�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�SRU�ORV�0LHPEURV�GHO�8,7�7�HV�HO�REMHWR�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR�HQ�OD
5HVROXFLyQ�1�����GH�OD�&017�

(Q�FLHUWRV�VHFWRUHV�GH�OD�WHFQRORJtD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�FRUUHVSRQGHQ�D�OD�HVIHUD�GH�FRPSHWHQFLD�GHO�8,7�7��VH
SUHSDUDQ�ODV�QRUPDV�QHFHVDULDV�HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�OD�,62�\�OD�&(,�

127$

(Q� HVWD�5HFRPHQGDFLyQ�� OD� H[SUHVLyQ� �$GPLQLVWUDFLyQ�� VH� XWLOL]D� SDUD� GHVLJQDU�� HQ� IRUPD� DEUHYLDGD�� WDQWR� XQD
DGPLQLVWUDFLyQ�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�FRPR�XQD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGD�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�

3523,('$'�,17(/(&78$/

/D� 8,7� VHxDOD� D� OD� DWHQFLyQ� OD� SRVLELOLGDG� GH� TXH� OD� XWLOL]DFLyQ� R� DSOLFDFLyQ� GH� OD� SUHVHQWH� 5HFRPHQGDFLyQ
VXSRQJD�HO�HPSOHR�GH�XQ�GHUHFKR�GH�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO�UHLYLQGLFDGR��/D�8,7�QR�DGRSWD�QLQJXQD�SRVLFLyQ�HQ
FXDQWR�D� OD�GHPRVWUDFLyQ��YDOLGH]�R�DSOLFDELOLGDG�GH� ORV�GHUHFKRV�GH�SURSLHGDG� LQWHOHFWXDO� UHLYLQGLFDGRV��\D�VHD
SRU�ORV�PLHPEURV�GH�OD�8,7�R�SRU�WHUFHURV�DMHQRV�DO�SURFHVR�GH�HODERUDFLyQ�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�

(Q� OD� IHFKD� GH� DSUREDFLyQ� GH� OD� SUHVHQWH� 5HFRPHQGDFLyQ�� OD� 8,7� KD� UHFLELGR�QR� KD� UHFLELGR� QRWLILFDFLyQ� GH
SURSLHGDG� LQWHOHFWXDO�� SURWHJLGD� SRU� SDWHQWH�� TXH� SXHGH� VHU� QHFHVDULD� SDUD� DSOLFDU� HVWD� 5HFRPHQGDFLyQ�� 6LQ
HPEDUJR��GHEH�VHxDODUVH�D�ORV�XVXDULRV�TXH�SXHGH�TXH�HVWD�LQIRUPDFLyQ�QR�VH�HQFXHQWUH�WRWDOPHQWH�DFWXDOL]DGD�DO
UHVSHFWR��SRU�OR�TXH�VH�OHV�LQVWD�HQFDUHFLGDPHQWH�D�FRQVXOWDU�OD�EDVH�GH�GDWRV�VREUH�SDWHQWHV�GH�OD�76%�

��8,7������

(V�SURSLHGDG��1LQJXQD�SDUWH�GH�HVWD�SXEOLFDFLyQ�SXHGH�UHSURGXFLUVH�R�XWLOL]DUVH��GH�QLQJXQD�IRUPD�R�SRU�QLQJ~Q
PHGLR��VHD�pVWH�HOHFWUyQLFR�R�PHFiQLFR��GH�IRWRFRSLD�R�GH�PLFURILOP��VLQ�SUHYLD�DXWRUL]DFLyQ�HVFULWD�SRU�SDUWH�GH�OD
8,7�
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3iJLQD

� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������� �

��� &DSD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� &DSD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� &DSD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� ,PSOHPHQWDFLyQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�S~EOLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV�FRQPXWDGRV����������������������� �

��� *HQHUDOLGDGHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR ���������������������������������������������������������������������������������������� �

����� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ���������������������������������������������������������������������������� �

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�XWLOL]DGRV�HQ�H[SORWDFLyQ�PDQXDO ������������������������������� �

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�XWLOL]DGRV�SDUD�H[SORWDFLyQ
VHPLDXWRPiWLFD�R�DXWRPiWLFD ������������������������������������������������������������������������ �

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�ELGLUHFFLRQDOHV�XWLOL]DGRV�SDUD�H[SORWDFLyQ
VHPLDXWRPiWLFD�R�DXWRPiWLFD ������������������������������������������������������������������������ �

��� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�ORV�VHUYLFLRV�WpOH[�\�WHOHJUiILFR�FRQPXWDGRV ��������������������� �

��� &LUFXLWRV�HQ�OD�UHG�S~EOLFD�LQWHUQDFLRQDO�FRQPXWDGD�GH�GDWRV����������������������������������� �

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� �

� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD�ORV�FLUFXLWRV�S~EOLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV�FRQPXWDGRV��������� �

��� 8UJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������� �

��� 3DtVHV�WHUPLQDOHV�>HOHPHQWR���@ ��������������������������������������������������������������������������������� �

��� 1RPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�R�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�>HOHPHQWR���@������������ �

��� (VWDFLyQ�GLUHFWRUD�>HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V�@�>HOHPHQWR���@������������������ �

��� 3XQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�>HOHPHQWR���@ ����������������������������������������������������������������� �

��� (QFDPLQDPLHQWR�>HOHPHQWR���@ ���������������������������������������������������������������������������������� �

��� $VRFLDFLyQ�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������ �

��� 8WLOL]DFLyQ�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@����������������������������������������� ��

���� &RPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@ ��������������������������������������������������������� ��

���� $QFKR�GH�EDQGD�R�YHORFLGDG�ELQDULD�>HOHPHQWR����@ ������������������������������������������������� ��

���� 7LSR�GH�VHxDOL]DFLyQ�>HOHPHQWR����@ �������������������������������������������������������������������������� ��

� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�ILMRV��QR�FRQPXWDGRV��LQWHUQDFLRQDOHV���������������������� ��

��� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
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��� &LUFXLWRV�DUUHQGDGRV�LQWHUQDFLRQDOHV ������������������������������������������������������������������������� ��

����� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ���������������������������������������������������������������������������� ��

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRQtD���������������������������� ��

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHJUDItD �������������������������� ��

����� &LUFXLWRV�WHOHJUiILFRV�DUUHQGDGRV������������������������������������������������������������������ ��

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��������� ��

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO ��� ��

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV ��

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ ��

����� &LUFXLWRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�YtGHR�GLJLWDO �������������������� ��

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�HTXLSRV�WHUPLQDOHV�GH
PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�HQ�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�DERQDGR������������������������� ��

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WLSRV�GLVWLQWRV
GH�ORV�HQXPHUDGRV�HQ�ORV�SXQWRV�DQWHULRUHV�R�XWLOL]DGRV�SDUD�GLYHUVDV
FRPELQDFLRQHV�GH�WUDQVPLVLRQHV������������������������������������������������������������������� ��

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�WUHV�R�PiV�SXQWRV ���������������� ��

������ *UXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV ������������������������� ��

������ (QODFHV�DQDOyJLFRV�HQ�JUXSR�SULPDULR��VHFXQGDULR��HWF��DUUHQGDGRV ������������ ��

������ &LUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�GRV�OXJDUHV������������������������������ ��

������ &LUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�WUHV�R�PiV�SXQWRV�������������������� ��

��� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�ILMRV��QR�FRQPXWDGRV� ������������������������������������������������������������������ ��

����� *HQHUDOLGDGHV������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

����� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV������������������������������������ ��

����� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ ����������������������������������� ��

����� &LUFXLWRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�DXGLR�\�YtGHR�GLJLWDOHV������������������������������������ ��

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO����������� ��

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�SURSRUFLRQDU�HQODFHV�GH�WHOHJUDItD
DUPyQLFD�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�SURSRUFLRQDU�VLVWHPDV�GH�WHOHJUDItD
7'0��FRQ�PXOWLSOH[DFLyQ�SRU�GLYLVLyQ�HQ�HO�WLHPSR� ���������������������������������� ��

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV ���������������� ��

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�FRPR�HQODFHV�GH�WUDQVIHUHQFLD�SDUD�ORV
VLVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�SRU�FDQDO�FRP~Q�1�����\�1���������������������������������� ��

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD�ORV�FLUFXLWRV�ILMRV�LQWHUQDFLRQDOHV ����������������������������������� ��

��� 8UJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������� ��

��� 3DtVHV�WHUPLQDOHV�>HOHPHQWR���@ ��������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 1RPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ
>HOHPHQWR���@ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH Y

3iJLQD

��� (VWDFLyQ�GLUHFWRUD�>HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V�@�>HOHPHQWR���@������������������ ��

��� 3XQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�>HOHPHQWR���@ ����������������������������������������������������������������� ��

��� (QFDPLQDPLHQWR�>HOHPHQWR���@ ���������������������������������������������������������������������������������� ��

��� $VRFLDFLyQ�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������ ��

��� 8WLOL]DFLyQ�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@����������������������������������������� ��

���� &RPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@ ��������������������������������������������������������� ��

���� $QFKR�GH�EDQGD�R�YHORFLGDG�ELQDULD�>HOHPHQWR����@ ������������������������������������������������� ��

���� 7LSR�GH�VHxDOL]DFLyQ�>HOHPHQWR����@ �������������������������������������������������������������������������� ��

���� 5HFRPHQGDFLRQHV�GHO�&&,77�8,7�7�DSOLFDEOHV�>HOHPHQWR����@ ������������������������������� ��

� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ORV�JUXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF���LQWHUQDFLRQDOHV
�ELGLUHFFLRQDOHV�\�XQLGLUHFFLRQDOHV���������������������������������������������������������������������������� ��

��� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� *UXSRV�SULPDULRV�ELGLUHFFLRQDOHV��HWF������������������������������������������������������������������������ ��

����� *UXSR�SULPDULR���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� *UXSR�VHFXQGDULR ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

����� *UXSR�WHUFLDULR ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� *UXSR�FXDWHUQDULR ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� 8WLOL]DFLyQ�GH�ORV�JUXSRV�SULPDULRV��HWF� ������������������������������������������������������ ��

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR ����������������������������������� ��

��� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�XQLGLUHFFLRQDOHV ����������������������������������������������������� ��

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV ��� ��

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�XQ�VROR�GHVWLQR �������� ��

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ORV�HQODFHV�LQWHUQDFLRQDOHV�HQ�JUXSR�SULPDULR��HQ�JUXSR�VHFXQGDULR�\
HQ�OtQHD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� (QODFHV�HQ�JUXSR�SULPDULR�\�VHFXQGDULR �������������������������������������������������������������������� ��

����� (QODFHV�FOiVLFRV�QR�FRQHFWDGRV�D�VX�HTXLSR�WHUPLQDO ����������������������������������� ��

����� (QODFHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�������������������������������������������������������������������������� ��

��� (QODFHV�HQ�OtQHD���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD�ORV�JUXSRV��HQODFHV�HQ�JUXSR�\�HQODFHV�HQ�OtQHD
LQWHUQDFLRQDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 8UJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������� ��

��� 3DtVHV�WHUPLQDOHV�>HOHPHQWR���@ ��������������������������������������������������������������������������������� ��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

YL 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

3iJLQD

��� 1RPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ
>HOHPHQWR���@ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� (VWDFLyQ�GLUHFWRUD�>HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V�@�>HOHPHQWR���@������������������ ��

��� 3XQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�>HOHPHQWR���@ ����������������������������������������������������������������� ��

��� (QFDPLQDPLHQWR�>HOHPHQWR���@ ���������������������������������������������������������������������������������� ��

��� $VRFLDFLyQ�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������ ��

��� 8WLOL]DFLyQ�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@����������������������������������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR��~QLFDPHQWH�SDUD�UXWDV�PL[WDV�DQDOyJLFR�GLJLWDOHV�
>HOHPHQWR����@ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

���� $QFKR�GH�EDQGD�>HOHPHQWR����@ ��������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 2FXSDFLyQ��SDUD�JUXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��\�SDUD�HQODFHV�HQ�OtQHD�
>HOHPHQWR����@ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV��ELGLUHFFLRQDOHV�\
XQLGLUHFFLRQDOHV� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�ELGLUHFFLRQDOHV������������������������������������������������������������������������������� ��

����� &RQILJXUDFLyQ�VLPpWULFD�������������������������������������������������������������������������������� ��

����� &RQILJXUDFLyQ�DVLPpWULFD ������������������������������������������������������������������������������ ��

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR������������������������������������������������������������������������ ��

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV ���������������������������������������� ��

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�XQ�VROR�GHVWLQR��������������������������������������������� ��

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV ���������������������������������������������� ��

��� 7UD\HFWRV�GLJLWDOHV�FOiVLFRV�QR�FRQHFWDGRV�D�VXV�HTXLSRV�WHUPLQDOHV������������������������ ��

��� 7UD\HFWRV�GLJLWDOHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR ��������������������������������������������������������������������� ��

��� 6HFFLRQHV�GH�OtQHD�GLJLWDO�\�VHFFLRQHV�UDGLRGLJLWDOHV������������������������������������������������� ��

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ODV�UXWDV�HQ�OD�UHG�GH�WUDQVPLVLyQ�PL[WD�DQDOyJLFR�GLJLWDO ������������ ��

���� 5XWDV�GH�WUDQVPLVLyQ�FRQ�XQD�FRQYHUVLyQ�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO������������������������������� ��

������ *UXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��TXH�IRUPDQ�SDUWH�GH�XQD�UXWD�PL[WD
DQDOyJLFR�GLJLWDO�������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������ %ORTXHV�\�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�TXH�IRUPDQ�SDUWH�GH�XQD�UXWD�GH�WUDQVPLVLyQ
PL[WD�DQDOyJLFR�GLJLWDO ��������������������������������������������������������������������������������� ��

������ 'HVLJQDFLRQHV�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR ����������������������������������������������������������� ��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH YLL

3iJLQD

���� 5XWDV�GH�WUDQVPLVLyQ�FRQ�GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO���������������������������� ��

������ 'HVLJQDFLRQHV�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR ����������������������������������������������������������� ��

������ 'HVLJQDFLyQ�GH�VHFFLyQ�LQWHUPHGLD��������������������������������������������������������������� ��

���� 5XWDV�GH�WUDQVPLVLyQ�FRQ�PiV�GH�GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO ��������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV ������������������������������������������������ ��

���� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� (QODFHV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV�FUHDGRV�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ�GH
HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV��'&0(������������������������������������������ ��

���� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� &RQILJXUDFLyQ�PXOWLKD]�GH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV��'&0(� ��

���� (TXLSR�GH�FRGLILFDFLyQ�D�EDMD�YHORFLGDG�ELQDULD ������������������������������������������������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV ��������������������������������������� ��

���� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ODV�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�GH�OD�MHUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD ������������������� ��

���� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD�ORV�EORTXHV��WUD\HFWRV�\�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV
GLJLWDOHV��EORTXHV�FUHDGRV�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ�GH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH
FLUFXLWRV�GLJLWDOHV��'&0(���FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�6'+
LQWHUQDFLRQDOHV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 8UJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������� ��

���� 3DtVHV�WHUPLQDOHV�>HOHPHQWR���@ ��������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 1RPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ
>HOHPHQWR���@ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� (VWDFLyQ�GLUHFWRUD�>HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V�@�>HOHPHQWR���@������������������ ��

���� 3XQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�>HOHPHQWR���@ ����������������������������������������������������������������� ��

���� (QFDPLQDPLHQWR�>HOHPHQWR���@ ���������������������������������������������������������������������������������� ��

���� $VRFLDFLyQ�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������ ,QIRUPDFLyQ�VREUH�EORTXHV��WUD\HFWRV��VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�
EORTXHV�GLJLWDOHV�GH�UHVHUYD�FUHDGRV�HQWUH�HTXLSRV�'&0(��FRQWHQHGRUHV
YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[ ��������������������������������������������������������������������� ��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

YLLL 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

3iJLQD

������ ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HQFDPLQDPLHQWR�GLYHUVR������������������������������������������������� ��

������ ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HQFDPLQDPLHQWR�FRQVHFXWLYR������������������������������������������ ��

���� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������ ��

������ (VWH�HOHPHQWR�UHJLVWUD�OD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�HQ�HO�EORTXH��WUD\HFWR��HWF�
TXH�UHTXLHUH�XQD�DWHQFLyQ�HVSHFLDO�GH�PDQWHQLPLHQWR���������������������������������� ��

������ 3DUD�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��HVWH�HOHPHQWR�SURSRUFLRQD
LQIRUPDFLyQ�VREUH�OD�FRQILJXUDFLyQ�GHO�P~OWLSOH[ ���������������������������������������� ��

������ 3DUD�ORV�EORTXHV�FUHDGRV�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ�GH�'&0(��HVWH�HOHPHQWR
SURSRUFLRQD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�FDQDOHV�GLUHFWRV��TXH�VH�WUDQVPLWHQ�DXQ�VL
IDOOD�XQ�'&0(��\�FDQDOHV�GHULYDGRV��TXH�QR�VH�WUDQVPLWHQ�VL�IDOOD�XQ�'&0(� ��

���� 8WLOL]DFLyQ�>HOHPHQWR���@ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@����������������������������������������� ��

����� ,QIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�R�FRPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@��

������� ,QIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR��~QLFDPHQWH�SDUD�EORTXHV�\�WUD\HFWRV�HQ
UXWDV�PL[WDV�DQDOyJLFRV�GLJLWDOHV� ����������������������������������������������������������������� ��

������� &RPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ��SDUD�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV� ��

����� 9HORFLGDG�ELQDULD��SDUD�EORTXHV��WUD\HFWRV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�6'+��>HOHPHQWR����@ ��

����� 2FXSDFLyQ��H[FHSWR�SDUD�WUD\HFWRV��>HOHPHQWR����@ �������������������������������������������������� ��

����� 1~PHUR�UHDO�GH�FDQDOHV�H�LGHQWLILFDGRU�GHO�SXQWR�GH�DFFHVR�>HOHPHQWR���@ �������������� ��

������� 1~PHUR�UHDO�GH�FDQDOHV��~QLFDPHQWH�SDUD�ORV�EORTXHV�SULPDULRV� ��������������� ��

������� ,GHQWLILFDGRUHV�GHO�SXQWR�GH�DFFHVR��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV
P~OWLSOH[�6'+���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� ,QIRUPDFLyQ�GH�WHPSRUL]DFLyQ��~QLFDPHQWH�SDUD�EORTXHV��>HOHPHQWR����@ ��������������� ��

����� 6HQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ��SDUD�EORTXHV�XQLGLUHFFLRQDOHV��>HOHPHQWR����@ ������������������� ��

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ODV�FRQH[LRQHV�SDUD�HO�PRGR�GH�WUDQVSRUWH�DVtQFURQR��$70�
DV\QFKURQRXV�WUDQVSRUW�PRGH������������������������������������������������������������������������������������ ��

���� *HQHUDOLGDGHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� (QODFHV�GH�WUDQVSRUWH ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 7UD\HFWR�YLUWXDO ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� &DQDOHV�YLUWXDOHV �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$QH[R�$�±�(MHPSORV�FRPSOHWRV�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�������������������������������������������� ��

$�� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FLUFXLWR�WHOHIyQLFR�S~EOLFR
FRQPXWDGR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

$�� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FLUFXLWR�DQDOyJLFR�DUUHQGDGR ��
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3iJLQD

$�� (MHPSORV�FRPSOHWRV�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR�LQWHUQDFLRQDO
\�GH�XQ�HQODFH�HQ�JUXSR�SULPDULR�LQWHUQDFLRQDO��������������������������������������������������������� ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR
LQWHUQDFLRQDO�������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�HQODFH�HQ�JUXSR
SULPDULR�LQWHUQDFLRQDO����������������������������������������������������������������������������������� ��

$�� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�GLJLWDO�LQWHUQDFLRQDO��GH
XQ�WUD\HFWR�GLJLWDO�LQWHUQDFLRQDO�\�GH�XQ�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�LQWHUQDFLRQDO�
EORTXHV�FUHDGRV�HQWUH�HTXLSRV�'&0(��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�GH
OD�6'+������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�SULPDULR�GLJLWDO
LQWHUQDFLRQDO��ELGLUHFFLRQDO� ������������������������������������������������������������������������� ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�WUD\HFWR�GLJLWDO
LQWHUQDFLRQDO�������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ
GH�GDWRV�LQWHUQDFLRQDO ����������������������������������������������������������������������������������� ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�FUHDGR�SRU
LQWHUFRQH[LyQ�GH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV ��������������� ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�LQWHUQDFLRQDO �� ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[
LQWHUQDFLRQDO�������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$QH[R�%�±�'LUHFFLRQDPLHQWR�./0�\�VX�UHODFLyQ�FRQ�ORV�LQWHUYDORV�GH�WLHPSR�SDUD
FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

%�� 5HODFLyQ�GHO�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0�FRQ�OD�QXPHUDFLyQ�GH�ORV�LQWHUYDORV�GH�WLHPSR ��

%�� 'LUHFFLRQDPLHQWR�./0�GH�OD�RFXSDFLyQ�9&�� ��������������������������������������������������������� ��

%�� &RPSDUDFLyQ�HQWUH�ODV�DQRWDFLRQHV�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0�±�1XPHUDFLyQ�GHO�LQWHUYDOR
GH�WLHPSR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$QH[R�&�±�1~PHURV�GH�ODV�VXEFOiXVXODV�GH�UHIHUHQFLD�SDUD�ORV�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�UXWDV �������� ��

$QH[R�'�±�/LVWD�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�GH�ODV�DEUHYLDWXUDV�FRQWHQLGDV�HQ�HVWD�5HFRPHQGDFLyQ ��

$QH[R�(�±�1XPHUDFLyQ�GH�FDQDOHV�HQ�HO�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV ����������������������������� ��
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5HFRPHQGDFLyQ�0�����
5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

'(6,*1$&,21(6�3$5$�/$6�5('(6�,17(51$&,21$/(6

�&LUFXLWRV��JUXSRV��HQODFHV�HQ�JUXSR�\�OtQHD��EORTXHV�GLJLWDOHV��WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�
VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��EORTXHV�GLJLWDOHV�FUHDGRV�HQWUH�HTXLSRV

GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�
VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�H�LQIRUPDFLyQ�FRQH[D�

�3XEOLFDGD�FRPR�0����HQ�������UHQXPHUDGD�FRPR�0����HQ�������0�����HQ������\
0������HQ�������UHYLVDGD�HQ������������������������������������\������

� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

/D�GHVLJQDFLyQ�GH�ODV�UXWDV��LQWHUQDFLRQDOHV�UHVXOWD�GH�JUDQ�LPSRUWDQFLD�D�HIHFWRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�H
LQIRUPDFLyQ�

/RV� GHVDUUROORV� WpFQLFRV� GHELGRV� HVSHFLDOPHQWH� D� OD� WHFQRORJtD� GLJLWDO� KDQ� DSRUWDGR� XQD� YDULHGDG
PXFKR�PD\RU�GH�WpFQLFDV�\�SHUPLWHQ�XQD�XWLOL]DFLyQ�PiV�HILFD]�GH�ORV�HTXLSRV�

/D�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�WpFQLFDV�DSOLFDGDV�HV�GH�JUDQ�LQWHUpV�SDUD�HO�SHUVRQDO�TXH�WUDEDMD�HQ�HO�iUHD
GHO� PDQWHQLPLHQWR� \� OD� H[SORWDFLyQ�� +R\� GtD� ODV� FRQGLFLRQHV� GH� H[SORWDFLyQ� SXHGHQ� VHU� PiV
FRPSOLFDGDV�TXH�DQWHV��SRU�HMHPSOR��FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�XQD�PD\RU�FRPSHWHQFLD�HQ�HO�iPELWR�GH
ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��3RU�RWUD�SDUWH��HO�WUDWDPLHQWR�DXWRPDWL]DGR�GH�ILFKHURV�HV�XQD�QHFHVLGDG�SDUD
ODV� $GPLQLVWUDFLRQHV�� \� OD� QRUPDOL]DFLyQ� GH� ODV� GHVLJQDFLRQHV� HV� XQ� IDFWRU� LPSRUWDQWH� HQ� HVWH
VHQWLGR�

3DUD�VDWLVIDFHU�OD�QHFHVLGDG�GH�GLVSRQHU�GH�GHVLJQDFLRQHV�QRUPDOL]DGDV�GH�IiFLO�PDQHMR�\�TXH��D�OD
YH]�� SXHGDQ� SURSRUFLRQDU� LQIRUPDFLyQ� SUHFLVD�� OD� LQIRUPDFLyQ� GH� GHVLJQDFLyQ� VH� KD� FRQVWUXLGR� D
SDUWLU�GH�GRV�FDSDV�

± OD�FDSD����TXH�SURSRUFLRQD�OD�LGHQWLILFDFLyQ�H[FOXVLYD��OD�GHVLJQDFLyQ�

± OD�FDSD����TXH�SURSRUFLRQD�OD�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�QHFHVDULD�TXH�GHEH�FRQRFHUVH�HQ�DPEDV
WHUPLQDFLRQHV�GH�ODV�UXWDV��OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

6L�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�QHFHVLWDQ�DOPDFHQDU�PiV�GDWRV�VREUH�ODV�UXWDV��SXHGHQ��VL�DVt�OR�GHVHDQ��FUHDU
LQGHSHQGLHQWHPHQWH�R�ELODWHUDOPHQWH�XQD�WHUFHUD�FDSD�FX\D�QRUPDOL]DFLyQ�QR�HVWi�SUHYLVWD�SRU�DKRUD�

��� &DSD��

(Q�HO�FXDGUR���VH� LQGLFD�HO� IRUPDWR�JHQHUDO�GH� OD�FDSD���SDUD� OD�GHVLJQDFLyQ�GH� WRGRV� ORV� WLSRV�GH
UXWDV�LQWHUQDFLRQDOHV�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� (O� WpUPLQR� �UXWDV�� GHVLJQD� DTXt� WRGRV� ORV� WLSRV� GH� FRQH[LRQHV� GH� WHOHFRPXQLFDFLyQ�� D� VDEHU�� FLUFXLWRV�

JUXSRV��EORTXHV��HWF�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

&XDGUR���0�����

)RUPDWR
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GHVLJQDFLyQ
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� 6XILMR

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ≤�� ≤��

↑
6LQ�HVSDFLR

/D�XWLOL]DFLyQ�GH�VXILMRV�VH�DSOLFD�HVSHFLDOPHQWH�D�ORV�FLUFXLWRV�S~EOLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV�FRQPXWDGRV�
6H�UHFRPLHQGD�VX�XWLOL]DFLyQ�SDUD�WRGRV�ORV�UHJLVWURV�QXHYRV�\�PRGLILFDGRV��VL�ELHQ�HV�RSFLRQDO�SDUD
ORV�FLUFXLWRV��JUXSRV�� HQODFHV�HQ�JUXSR��EORTXHV�\� WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�\� VLVWHPDV�GH� WUDQVPLVLyQ�GH
GDWRV�LQWHUQDFLRQDOHV�QR�FRQPXWDGRV��(VWD�XWLOL]DFLyQ�VHUi�QHFHVDULD�D�FDXVD�GH�OD�FRPSHWHQFLD�TXH
HVWi�DSDUHFLHQGR�HQ�PXFKRV�SDtVHV�GHO�PXQGR�� OR�TXH�SURYRFD� OD�H[LVWHQFLD�GH�YDULDV�HPSUHVDV�GH
H[SORWDFLyQ� HQ� OD� PLVPD� FLXGDG�� 8Q� VXILMR� SURSRUFLRQD� XQ� SODQ� GH� QXPHUDFLyQ� VHFXHQFLDO
LQGHSHQGLHQWH�HQ�FDVR�GH�TXH�HQ�OD�FLXGDG�LQWHUYHQJD�PiV�GH�XQD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�

/D�SULPHUD�SDUWH�GH�OD�GHVLJQDFLyQ��OD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR��SUHVHQWD�HO�RULJHQ�\�HO�GHVWLQR�GH�XQD�UXWD�
(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�PXHVWUD�HO� WLSR�GH� UXWD��PLHQWUDV�TXH�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�FXHQWD� ODV� UXWDV� �HV
GHFLU�� ORV� FLUFXLWRV�� JUXSRV�� EORTXHV� GLJLWDOHV�� HWF��� TXH� WLHQHQ� OD� PLVPD� UHODFLyQ� GH� WUiILFR� \� HO
PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

6L� HO� QRPEUH�GH�XQD� FLXGDG� WLHQH�PiV�GH���� FDUDFWHUHV�� OD�$GPLQLVWUDFLyQ� GHEH� SURSRUFLRQDU� XQD
DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD��TXH�GHEH�VHU�H[FOXVLYD�

6L� H[LVWHQ� ORFDOLGDGHV�FRQ�QRPEUHV� LGpQWLFRV� HQ�SDtVHV�GLIHUHQWHV�� \� VL� SXHGH�KDEHU� FRQIXVLyQ�� ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV�HQ�FXHVWLyQ�GHEHQ�SRQHUVH�GH�DFXHUGR�SDUD�LGHQWLILFDU�HO�SDtV�HQ�OD�GHVLJQDFLyQ�GHO
FLUFXLWR��DJUHJDQGR�GHVSXpV�GHO�QRPEUH�GH�OD�ORFDOLGDG�XQ�LQGLFDWLYR�GH�SDtV�GH�WUHV�OHWUDV��FRPR�VH
GHILQH�HQ� ,62������ >�@��(VWH� LQGLFDWLYR�GH�SDtV�GHEH� LQFOXLUVH�HQ� ORV����FDUDFWHUHV�GHO�QRPEUH�GH
FLXGDG��DEUHYLDQGR�VL�HV�QHFHVDULR�HO�QRPEUH�GH�pVWD�

(O�Q~PHUR�GH�VHULH�GHEH�HVFULELUVH�VLQ�FHURV�D�OD�L]TXLHUGD�

��� &DSD��

(O�IRUPDWR�JHQHUDO�GH�OD�FDSD����LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD��HV�HO�VLJXLHQWH�

� ��������������

� ��������������

� ���������������HWF�

/RV�Q~PHURV�TXH�LGHQWLILFDQ�ORV�FDPSRV�GH�OD�FDSD���LQGLFDQ�ORV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV��&DGD�HOHPHQWR
SURSRUFLRQD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�OD�UXWD��SRU�HMHPSOR��GH�RUGHQ�RSHUDFLRQDO��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ
\� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD�� HWF��� R� WpFQLFR�� DQDOyJLFR�GLJLWDO�� XWLOL]DFLyQ� GH� HTXLSRV� HVSHFLDOHV�� HWF�� /RV
HOHPHQWRV�SURSRUFLRQDQ�IOH[LELOLGDG�HQ�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�\D�TXH�SXHGHQ�DPSOLDUVH�HQ�HO
IXWXUR�VL�VH�UHTXLHUH�

��� &DSD��

'H�PRPHQWR�QR�HVWi�VRPHWLGD�D�XQD�QRUPDOL]DFLyQ�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH �

��� ,PSOHPHQWDFLyQ

&XDQGR� ODV�GHVLJQDFLRQHV�QR�VHDQ�FRQIRUPHV�D� OR�GLVSXHVWR�HQ�HVWD�5HFRPHQGDFLyQ� �SRU�HMHPSOR�
GHELGR�D�OD�DSOLFDFLyQ�GH�UHJODV�DQWLFXDGDV���VH�VXJLHUH�D�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�TXH�PRGLILTXHQ�WDOHV
GHVLJQDFLRQHV�

3DUD� IDFLOLWDU� OD� FRQYHUVLyQ�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� UHVSRQVDEOH� GH� OD� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� KDUi� XQD
SURSXHVWD� TXH� FRQWHQJD� GHVLJQDFLRQHV� FRQIRUPHV� D� OD� FDSD� �� \� SURSRQGUi� ORV� HOHPHQWRV� GH
LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�TXH�KD\D�TXH�LQFOXLU�HQ�OD�FDSD���

'HEHUi� OOHJDUVH� D� XQ� DFXHUGR� VREUH� OD� GHVLJQDFLyQ�� WUDV� HO� FXDO� KDEUi� XQ� LQWHUFDPELR� GH
LQIRUPDFLRQHV�DFHSWDGDV�GH�OD�FDSD���

6H�LQVWD�D�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�D�TXH�PDQWHQJDQ�DFWXDOL]DGD�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�GH�OD�FDSD���
&RQ� HVH� ILQ�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� TXH� RULJLQH� XQ� FDPELR� LQIRUPDUi� D� ODV� GHPiV� $GPLQLVWUDFLRQHV
LQYROXFUDGDV�

� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�S~EOLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV�FRQPXWDGRV

��� *HQHUDOLGDGHV

(Q�HO�FXDGUR���VH�LQGLFD�HO�IRUPDWR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�FLUFXLWRV�S~EOLFRV�FRQPXWDGRV�

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

&LXGDGHV�$�\�%��XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�R�HVSDFLRV��YpDVH� OD�QRWD����VH� UHILHUH�D� ORV
QRPEUHV�GH�ODV�GRV�FLXGDGHV�GRQGH�HVWiQ�XELFDGDV�ODV�FHQWUDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV�GHO�FLUFXLWR�
(Q�WRGRV�ORV�WLSRV�GH�GHVLJQDFLyQ��ORV�QRPEUHV�GH�ODV�ORFDOLGDGHV�GHEHQ�HVFULELUVH�VLHPSUH
HQ�FDUDFWHUHV�URPDQRV�TXH�UHSUHVHQWHQ�HO�QRPEUH�RILFLDO�GH�XQD�FLXGDG��WDO�FRPR�VH�XWLOL]D
HQ�HO�SDtV�DO�TXH�SHUWHQHFH��YpDVH������

(O�VXILMR�GH�OD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO��XQ�Pi[LPR�GH�WUHV�FDUDFWHUHV�DOIDQXPpULFRV��VH�LQGLFD
PHGLDQWH�OHWUDV��FLIUDV�R�FRPELQDFLRQHV�GH�DPEDV��(O�VXILMR�VH�UHIHULUi�D�WRGD�OD�FHQWUDO��DO
HGLILFLR� R� SDUWH� GH� pVWH�� YpDVH� OD� QRWD� ���� 6HUi� HOHJLGR� SRU� OD� $GPLQLVWUDFLyQ�� YpDQVH� ODV
QRWDV������\���

&XDGUR���0�����

)RUPDWR
GH

GHVLJQDFLyQ
&LXGDG�$ �

6XILMR
GH�OD
FHQWUDO
LQWHUQD�
FLRQDO

± &LXGDG�% �

6XILMR
GH�OD
FHQWUDO
LQWHUQD�
FLRQD

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ��y�� ≤��

↑
6LQ�HVSDFLR

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ��XQR�R�GRV�FDUDFWHUHV�DOIDEpWLFRV�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�LQGLFD�HO�WLSR�GH�FLUFXLWR�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

F� 1~PHUR�GH�VHULH��XQ�Pi[LPR�GH�FXDWUR�FDUDFWHUHV�QXPpULFRV�

/D�QXPHUDFLyQ�VHFXHQFLDO�YXHOYH�D�FRPHQ]DU�VL�H[LVWH�XQD�GLIHUHQFLD�HQ�

± OD�FLXGDG�$�R�OD�FLXGDG�%�

± HO�VXILMR�GH�OD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO�

± HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

127$���±�6L� HO�QRPEUH�GH� OD� FLXGDG� WLHQH�PiV�GH���� FDUDFWHUHV�� OD�$GPLQLVWUDFLyQ� UHVSRQVDEOH� DSOLFDUi� OD
DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD��TXH�GHEH�VHU�H[FOXVLYD�

127$���±�(Q�HO�HMHPSOR�PRVWUDGR�HQ� OD� ILJXUD���SXHGH�KDEHU�XQ�VROR�VXILMR�R� WUHV�� OR�TXH�KD�GH�GHFLGLU� OD
$GPLQLVWUDFLyQ�

127$���±�/RV�WUHV�FDUDFWHUHV�DOIDQXPpULFRV�SHUPLWHQ�LQFOXLU� OD� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HO�QRPEUH�GH� OD�HPSUHVD
HQ�HO�VXILMR��SRU�HMHPSOR��OD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO�7RNLR�6-.�HQ�7RNLR�6KLQMXNX�GRQGH�OD�.�GHO�VXILMR�UHIOHMD�OD
HPSUHVD�UHVSRQVDEOH��.''�

127$���±�/DV� GLIHUHQWHV� FRPSDxtDV� TXH� RSHUDQ� HQ� OD� PLVPD� FLXGDG� GHEHQ� OOHJDU� D� XQ� DFXHUGR� VREUH� ORV
VXILMRV�XWLOL]DGRV��SDUD�TXH�pVWRV�VHDQ�GLIHUHQWHV�

127$���±�(O� VXILMR� SXHGH� XWLOL]DUVH� SDUD� LQGLFDU� TXH� GHQWUR� GHO�PLVPR� HGLILFLR� H[LVWHQ� YDULDV� FHQWUDOHV� \
IXQFLRQDQ�GLVWLQWDV�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�

(MHPSOR���

7UHV�FHQWUDOHV�.''�HQ�XQ�PLVPR�HGLILFLR�

&HQWUDO�� 7RNLR�6�.

&HQWUDO�� 7RNLR�6�.

&HQWUDO�� 7RNLR�6�.

(MHPSOR���

'RV� FHQWUDOHV� HQ� XQ� PLVPR� HGLILFLR�� XQD� GH� 7HOHFRP� ,WDOLD� \� OD� RWUD� GH� 7�,�0�� �GRV� RSHUDGRUHV
GLIHUHQWHV�HQ�HO�PLVPR�HGLILFLR�HQ�OD�]RQD�QRUWH�GH�5RPD���/DV�GHVLJQDFLRQHV�SXHGHQ�VHU�

5RPD�1�,

5RPD�1�0�y�5RPD�1�0

/RV�FyGLJRV�H[DFWRV�GHEHQ�VHU�LGHQWLILFDGRV�SRU�ORV�RSHUDGRUHV�TXH�LQWHUYLHQHQ�

7����������

&HQWUDO�LQWHUQDFLRQDO

$QDOyJLFD
FRQ�FRQWURO
SRU�SURJUDPD
DOPDFHQDGR

(TXLSR
HOHFWUR�
PHFiQLFR

'LJLWDO�FRQ
FRQWURO�SRU
SURJUDPD
DOPDFHQDGR

)LJXUD���0�����



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH �

��� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR

����� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

/RV�SRVLEOHV�FyGLJRV�GH�IXQFLyQ�VRQ�

0 SDUD�FLUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�PDQXDOHV�

= SDUD�FLUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�VHPLDXWRPiWLFRV�R�DXWRPiWLFRV�HQ�H[SORWDFLyQ�XQLGLUHFFLRQDO�

% SDUD�FLUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�HQ�H[SORWDFLyQ�ELGLUHFFLRQDO�

(O� Q~PHUR� GH� VHULH� WLHQH� XQ� Pi[LPR� GH� FXDWUR� FDUDFWHUHV� QXPpULFRV�� /D� QXPHUDFLyQ� VHFXHQFLDO
YXHOYH�D�FRPHQ]DU�VL�H[LVWH�XQD�GLIHUHQFLD�HQ�

± OD�FLXGDG�$�R�OD�FLXGDG�%�

± HO�VXILMR�GH�OD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO��

± HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�XWLOL]DGRV�HQ�H[SORWDFLyQ�PDQXDO

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV�0�

(MHPSOR�

(O�SULPHU�FLUFXLWR�WHOHIyQLFR�SDUD�H[SORWDFLyQ�PDQXDO�HQWUH�/RQGUHV�.H\EULGJH�\�3DULV�%DJQROHW�VH
GHVLJQD�FRPR�

/RQGRQ�.%±3DULV�%$�0��

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�XWLOL]DGRV�SDUD�H[SORWDFLyQ�VHPLDXWRPiWLFD�R
DXWRPiWLFD

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�VHJ~Q�HO�RUGHQ�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�VHQWLGR�HQ�TXH�HO
FLUFXLWR�VH�H[SORWH�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV�=�

1XPHUDFLyQ�VHFXHQFLDO��/D�QXPHUDFLyQ�GH�ORV�FLUFXLWRV�H[SORWDGRV�HQ�HO�VHQWLGR�FRUUHVSRQGLHQWH�DO
RUGHQ�DOIDEpWLFR�GH�ODV�FHQWUDOHV�WHUPLQDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV�GHEH�VHU�LPSDU��/RV�FLUFXLWRV�H[SORWDGRV
HQ�HO�VHQWLGR�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�RUGHQ�DOIDEpWLFR�LQYHUVR�GH�ODV�FHQWUDOHV�WHUPLQDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV
GHEHQ�WHQHU�XQD�QXPHUDFLyQ�SDU��

(MHPSORV�

(O� GHFLPRSULPHU� FLUFXLWR� H[SORWDGR� HQ� HO� VHQWLGR� GH� /RQGUHV� 0ROOLVRQ� D� 0RQWUHDO� �7(� �RUGHQ
DOIDEpWLFR�GH�ODV�FLXGDGHV��VH�GHVLJQD�

/RQGRQ�60±0RQWUHDO��7(�=���

(O�QRYHQR�FLUFXLWR�H[SORWDGR�HQ�HO�VHQWLGR�GH�0RQWUHDO��7(�D�/RQGUHV�0ROOLVRQ��RUGHQ�DOIDEpWLFR
LQYHUVR�GH�ODV�FLXGDGHV��VH�GHVLJQD�

0RQWUHDO��(7±/RQGRQ�60�=���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� 3RU�DFXHUGR�ELODWHUDO��ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�TXH�OR�GHVHHQ�SRGUiQ�QXPHUDU�VHFXHQFLDOPHQWH�ORV�FLUFXLWRV�GH

WLSR�WHOHIyQLFR�SRU�FLXGDGHV�HQ�YH]�GH�SRU�FHQWUDOHV�

�� 3RU�DFXHUGR�ELODWHUDO��TXL]i�DOJXQDV�$GPLQLVWUDFLRQHV�GHVHHQ�QXPHUDU�VHFXHQFLDOPHQWH�ORV�FLUFXLWRV�=�+�%�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�ELGLUHFFLRQDOHV�XWLOL]DGRV�SDUD�H[SORWDFLyQ�VHPLDXWRPiWLFD�R
DXWRPiWLFD

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV�%�

(MHPSOR�

(O�SULPHU�FLUFXLWR�ELGLUHFFLRQDO�HQWUH�/RQGUHV�.HOYLQ�\�1XHYD�<RUN����VH�GHVLJQD�

/RQGRQ�-±1HZ�<RUN����%��

��� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�ORV�VHUYLFLRV�WpOH[�\�WHOHJUiILFR�FRQPXWDGRV

9pDVH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�5����>�@�

��� &LUFXLWRV�HQ�OD�UHG�S~EOLFD�LQWHUQDFLRQDO�FRQPXWDGD�GH�GDWRV

/DV�WHUPLQDFLRQHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV�;'�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� S~EOLFR� LQWHUQDFLRQDO� FRQPXWDGR� GH� GDWRV� HQWUH� 2VOR� $� \� (VWRFROPR�+<;� VH
GHVLJQD�

2VOR�$±6WRFNKROP�+<;�;'��

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�VREUH�ORV�FLUFXLWRV�S~EOLFRV�FRQPXWDGRV�TXHGD�DEDUFDGD�SRU�ORV�HOHPHQWRV
VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�R�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� FRPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�

��� DQFKR�GH�EDQGD�R�YHORFLGDG�ELQDULD�

��� WLSR�GH�VHxDOL]DFLyQ�

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD���
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH �

� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD�ORV�FLUFXLWRV�S~EOLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV�FRQPXWDGRV

/DV� VXEFOiXVXODV� VLJXLHQWHV� WUDWDQ� ORV� HOHPHQWRV� GH� LQIRUPDFLyQ� DVRFLDGD� LQYROXFUDGRV� HQ� ORV
FLUFXLWRV�S~EOLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV�FRQPXWDGRV��(Q�OD�FOiXVXOD�$���VH�LQFOX\H�XQ�HMHPSOR�FRPSOHWR�GH
LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FLUFXLWR�WHOHIyQLFR�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�FRQPXWDGR�

��� 8UJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� SURSRUFLRQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� OD� XUJHQFLD� GHO� UHVWDEOHFLPLHQWR� GHO� FLUFXLWR�
EDViQGRVH�HQ�XQ�DFXHUGR�ELODWHUDO�HQWUH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�WHUPLQDOHV�

)RUPDWR�

�� [[[���������[[���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�

,OXVWUDFLyQ�

D� VL�OD�SULRULGDG�HV�Pi[LPD����
VL�OD�SULRULGDG�HV�GH�VHJXQGR�RUGHQ����
VL�OD�SULRULGDG�HV�GH�WHUFHU�RUGHQ�����R

E� VL�OD�UHSDUDFLyQ�VH�QHFHVLWD��SRU�HMHPSOR��HQ�PHQRV�GH����KRUDV��≤����K��R
F� VL�QR�HV�SUHFLVR�LQGLFDU�OD�XUJHQFLD��±�

��� 3DtVHV�WHUPLQDOHV�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�ORV�SDtVHV�GRQGH�WHUPLQD�HO�FLUFXLWR�

)RUPDWR�

�� ;;;��<<<���WUHV�FDUDFWHUHV�SDUD�FDGD�XQR�

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;� FyGLJR�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�$
<<<� FyGLJR�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�%

127$�±�/RV�FyGLJRV�FRUUHVSRQGHQ�D�OD�1RUPD������GH�OD�,62�>�@�

(MHPSOR�

3DUD�HO�FLUFXLWR�/RQGRQ�.%±7RN\R�6-.�=����

�� *%5��-31�

��� 1RPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�R�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�UHJLVWUD�ORV�QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�R�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�TXH�H[SORWDQ
HO�FLUFXLWR�

/RV�FyGLJRV�GH�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�DSOLFDEOHV�SXHGHQ�VHOHFFLRQDUVH�GH�OD��/LVWD�GH�FyGLJRV�GH
RSHUDGRU�LQWHUQDFLRQDO��GHO�8,7�7�>��@�

)RUPDWR�

�� <<<<<<��======���XQ�Pi[LPR�GH�VHLV�FDUDFWHUHV�SDUD�FDGD�QRPEUH�

(VSHFLILFDFLyQ�

<<<<<<� FyGLJR�GH�OD�HPSUHVD�TXH�H[SORWD�HO�FLUFXLWR�HQ�OD�FLXGDG�$
======� FyGLJR�GH�OD�HPSUHVD�TXH�H[SORWD�HO�FLUFXLWR�HQ�OD�FLXGDG�%
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� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

(MHPSOR�

3DUD�HO�FLUFXLWR�/RQGRQ�.%±7RN\R�6-.�=����H[SORWDGR�SRU�%7,�\�.''�

�� %7,��.''�

��� (VWDFLyQ�GLUHFWRUD�>HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V�@�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� HQXPHUD� OD� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� \� ODV� HVWDFLRQHV� VXEGLUHFWRUDV� GHVLJQDGDV� �GH
FRQIRUPLGDG�FRQ� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�0���� >��@�\�0���� >��@���(Q� OD� OLVWD�GH�SXQWRV�GH�FRQWDFWR
�5HFRPHQGDFLyQ�0������>��@��ILJXUDQ�PiV�GHWDOOHV�DFHUFD�GH�ODV�HVWDFLRQHV�

)RUPDWR�

�� &6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

M M

6&6Q� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

(VSHFLILFDFLyQ�

&6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�WHUPLQDO�

6&6��D�6&6Q� VL� SURFHGH�� RWUDV� HVWDFLRQHV� VXEGLUHFWRUDV�� TXH� WLHQHQ� TXH� FRORFDUVH� SRU
RUGHQ�JHRJUiILFR�VLJXLHQGR�OD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�

(MHPSOR�

3DUD� HO� FLUFXLWR� 1HZ�<RUN���±6WRFNKROP��� %�� GRQGH� 1XHYD� <RUN� HV� OD� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� \� ODV
HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUDV�HVWiQ�HQ�/RQGUHV�\�(VWRFROPR�

�� &6� 1HZ�<RUN�

6&6�� 6WRFNKROP�

6&6�� /RQGRQ�

��� 3XQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�ORV�QRPEUHV�GH�ORV�GRV�SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�GHO�FLUFXLWR��(Q�OD�OLVWD�GH
SXQWRV�GH�FRQWDFWR��5HFRPHQGDFLyQ�0������>��@��ILJXUD�PiV�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�SXQWRV�GH�DYLVRV
GH�DYHUtDV�

)RUPDWR�

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV��GHVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

(VSHFLILFDFLyQ�

(O�SULPHU�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�HV�HO�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�$�

(O�VHJXQGR�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�HV�HO�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�%�

(MHPSOR�

3DUD� HO� FLUFXLWR� /RQGRQ�0±5HLPV�,3�� =���� FRQ� SXQWRV� GH� DYLVRV� GH� DYHUtDV� HQ� /RQGRQ� 0� \
5HLPV�;5(�

�� /RQGRQ�0��5HLPV�;5(�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH �

��� (QFDPLQDPLHQWR�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�LQGLFD�HO��ORV��JUXSR�V��R�EORTXH�V��SULPDULR�V��LQWHUQDFLRQDO�HV��\�HO��ORV��Q~PHUR�V�
GHO��GH�ORV��FDQDO�HV��SRU�ORV�TXH�VH�HQFDPLQD�HO�FLUFXLWR��6L�KD\�PiV�GH�XQR��ORV�JUXSRV�R�EORTXHV
DSDUHFHQ�VHJ~Q�HO�RUGHQ�JHRJUiILFR�GHVGH�OD�FLXGDG�$�D�OD�FLXGDG�%�

)RUPDWR�

�� 'HVLJQDFLyQ� GH� XQ� JUXSR� SULPDULR� LQWHUQDFLRQDO� R� EORTXH� SULPDULR�Q~PHUR� GH� FDQDO�
GHVLJQDFLyQ� GH� XQ� JUXSR� SULPDULR�Q~PHUR� GH� FDQDO�� ����� GHVLJQDFLyQ� GH� XQ� JUXSR
SULPDULR�Q~PHUR�GH�FDQDO�

127$�±�/RV�JUXSRV�R�EORTXHV�SULPDULRV�SXHGHQ�VHU�XQLGLUHFFLRQDOHV��'RV�JUXSRV�R�EORTXHV�XQLGLUHFFLRQDOHV
FRQVHFXWLYRV�YDQ�VHSDUDGRV�SRU�XQ�VLJQR���HQ�OXJDU�GH�XQD�FRPD�

(MHPSOR�

3DUD�XQ�FLUFXLWR�/RQGRQ�.%±6DQWLDJR���=���

�� /RQGRQ±3DULV���������3DULV±�08���������6DQWLDJR±�08���������

��� $VRFLDFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�LQIRUPD�VL�KD\�FLUFXLWRV�DVRFLDGRV�\��GH�VHU�DVt��GH�OD�QDWXUDOH]D�

)RUPDWR�

�� &yGLJR�GH�DVRFLDFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR�DVRFLDGR�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�FLUFXLWR�WLHQH�XQ�FLUFXLWR�GH�UHVHUYD��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��6�VHJXLGD�GHO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ
\�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�FLUFXLWR�SULQFLSDO�

6L�HO�FLUFXLWR�HV�XQ�FLUFXLWR�GH�UHVHUYD��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��FyGLJR�GH�IXQFLyQ�VHJXLGR�GH�XQD
6�\�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�FLUFXLWR�GH�UHVHUYD�

(MHPSOR���

�� =6����5RPD�$6�±=XHULFK�6(/�7��

OR�TXH�LQGLFD�TXH�HO�FLUFXLWR�=���HV�XQ�FLUFXLWR�GH�UHVHUYD�SDUD�HO�FLUFXLWR
5RPD�$6��=XHULFK�6(/�7��

6L�HO�FLUFXLWR�SHUWHQHFH�D�XQ�KD]�GH�FLUFXLWRV�SDUD�HO�FXDO�GHEH�JDUDQWL]DUVH�HO�RUGHQ�VHFXHQFLDO��GH
H[WUHPR�D�H[WUHPR��GH�LQWHUYDORV�GH�WLHPSR��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��76*��/DV�GHVLJQDFLRQHV�GH
ORV� FLUFXLWRV� DVRFLDGRV� VH� DEUHYLDQ� WRPDQGR� HO� FyGLJR� GH� IXQFLyQ� GH� ORV�FLUFXLWRV� VHJXLGR� SRU� HO
Q~PHUR�VHFXHQFLDO�PiV�EDMR�FRQ�XQ�JXLyQ�\�HO�Q~PHUR�VHFXHQFLDO�PiV�DOWR�

(MHPSOR���

6L�HO�FLUFXLWR�6KHUPDQ�2DNV��(6±6LQJDSRUH�(67�%����SHUWHQHFH�D�XQ�KD]�GH����FLUFXLWRV�SDUD�ORV
FXDOHV� GHEH� JDUDQWL]DUVH� HO� RUGHQ� VHFXHQFLDO� GH� LQWHUYDORV� GH� WLHPSR�� OD� DVRFLDFLyQ� HV�����76*�
%���±����

��� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� UHJLVWUD� FXDOTXLHU� HTXLSR� GHO� FLUFXLWR� TXH� UHTXLHUD� XQD� DWHQFLyQ� HVSHFLDO� GH
PDQWHQLPLHQWR�

)RUPDWR�

�� ;;��;;��;;��;;��;;�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

(VSHFLILFDFLyQ�

6L� HO� FLUFXLWR� KD� VLGR� HQFDPLQDGR� D� WUDYpV� GH� XQ� HTXLSR� GH� PXOWLSOLFDFLyQ� GH� FLUFXLWRV
DQDOyJLFRV��$0�

6L�HO�FLUFXLWR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�HTXLSR�GLJLWDO�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�

± XWLOL]DQGR�FRGLILFDFLyQ�GH�YHORFLGDG�ELQDULD�UHGXFLGD��5%

± XWLOL]DQGR�LQWHUSRODFLyQ�GH�OD�SDODEUD��6,

6L�HO�FLUFXLWR�WLHQH�XQ�FRPSDQVRU��&2

6L�HO�FLUFXLWR�WLHQH�XQ�VXSUHVRU�GH�HFR��(6

6L�HO�FLUFXLWR�WLHQH�XQ�FDQFHODGRU��FRPSHQVDGRU��GH�HFR��(&

6L�HO�FLUFXLWR�WLHQH�XQ�VXSUHVRU�GH�HFR�HQ�HO�SDtV�WHUPLQDO�GH�OD�FLXGDG�$�\�XQ�FDQFHODGRU�GH�HFR�HQ�HO
SDtV�WHUPLQDO�GH�OD�FLXGDG�%��(6��(&��HV�SRVLEOH�FXDOTXLHU�FRPELQDFLyQ�GH�(&�\�(6��

6L�HO�FLUFXLWR�HV�XQ�FLUFXLWR�VRSRUWH��%&

6L�HO�FLUFXLWR�HV�XQ�FLUFXLWR�GHULYDGR��'&

127$���±�6L� HV� QHFHVDULR� UHJLVWUDU� LQIRUPDFLyQ� VREUH� HTXLSRV� HVSHFLDOHV� DGLFLRQDOHV�� SXHGHQ� XWLOL]DUVH
FyGLJRV� DGLFLRQDOHV� SRU� DFXHUGR� ELODWHUDO� HQWUH� ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�� /RV� FyGLJRV� KDQ� GH� VHU� H[FOXVLYRV� \
WHQGUiQ�GRV�FDUDFWHUHV�

127$���±�8Q�FLUFXLWR�VRSRUWH�VH�UHILHUH�DO�WLSR�GH�FLUFXLWR�TXH�HVWi�SUHYLVWR�SURSRUFLRQDU�HQ�FDVR�GH�TXH�VH
SUHVHQWH�XQD�LQWHUUXSFLyQ�HQ�HO�HTXLSR�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV��3DUD�XQ�FLUFXLWR�GHULYDGR��pVWH�QR�HV�HO
FDVR�

��� 8WLOL]DFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� SURSRUFLRQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� OD� XWLOL]DFLyQ� GHO� FLUFXLWR�� 6H� UHILHUH� DO� SDSHO� GHO
FLUFXLWR�IUHQWH�DO�WUiILFR��SRU�HMHPSOR��VL�SHUWHQHFH�D�XQD�UXWD�ILQDO��\�D�OD�XWLOL]DFLyQ�GHO�FLUFXLWR�SRU
SDUWH�GHO�XVXDULR�

)RUPDWR�

�� ;;��<<<<���XQ�Pi[LPR�GH�VLHWH�FDUDFWHUHV�

(VSHFLILFDFLyQ�

;; VH�UHILHUH�DO�WLSR�GH�WUiILFR�FXUVDGR�SRU�HO�FLUFXLWR�

± VL�SHUWHQHFH�D�XQ�KD]�GH�FLUFXLWRV�GH�GHVERUGDPLHQWR��2)

± VL�SHUWHQHFH�D�XQ�KD]�GH�FLUFXLWRV�GH�WUiQVLWR��75

± VL�OD�LQIRUPDFLyQ�QR�VH�FRQRFH��±

<<<< VH�UHILHUH�D�OD�XWLOL]DFLyQ�GHO�FLUFXLWR�

± HQ�HO�FDVR�HQ�TXH�XQ�FLUFXLWR�WHOHIyQLFR�S~EOLFR�VH�XWLOLFH�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO��)�

± HQ� HO� FDVR� HQ� TXH� XQ� FLUFXLWR� VH� XWLOLFH� RFDVLRQDOPHQWH� SDUD� WUDQVPLVLyQ� UDGLRIyQLFD� HQ
EDQGD�HVWUHFKD��5.�

���� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�LQGLFD�VL�HVWi�LPSOLFDGR�XQ�VDWpOLWH�HQ�HO�HQFDPLQDPLHQWR�GHO�FLUFXLWR�

)RUPDWR�

��� 67��R�±�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�FLUFXLWR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH��67

6L�HO�FLUFXLWR�QR�YD�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH��±

(MHPSOR�

3DUD�HO�FLUFXLWR�$PVWHUGDP��+±1HZ�<RUN����=���HQFDPLQDGR�SDUFLDOPHQWH�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH�

��� 67�

���� &RPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�PXHVWUD�HO�WLSR�GH�WUDQVPLVLyQ�XWLOL]DGR�HQ�HO�FLUFXLWR�

)RUPDWR�

��� $��R�1��R�&�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�DQDOyJLFD��$

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�GLJLWDO��1

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�PL[WD�DQDOyJLFR�GLJLWDO��&

���� $QFKR�GH�EDQGD�R�YHORFLGDG�ELQDULD�>HOHPHQWR����@

(VWH� HOHPHQWR� SUHVHQWD� HO� DQFKR� GH� EDQGD� �HQ� HO� FDVR� GH� XQ� FLUFXLWR� DQDOyJLFR� R� PL[WR� R
DQDOyJLFR�GLJLWDO��R�OD�YHORFLGDG�ELQDULD��HQ�HO�FDVR�GH�XQ�FLUFXLWR�GLJLWDO��

)RUPDWR�

��� [[[[�[�+]��R�N+]��R�0+]��ELW�V��R�NELW�V��R�0ELW�V�

5HJODV�SDUD�OD�QRWDFLyQ�GH�ORV�YDORUHV�

6H�SXHGHQ�RPLWLU�ORV�FHURV�D�OD�L]TXLHUGD��\�VL�HO�GHFLPDO�HV�XQ�FHUR��HO�GHFLPDO�\�HO�SXQWR�GHFLPDO�

6L�HO�YDORU�HV�LQIHULRU�R�LJXDO�D�����XWLOL]DU�+]�R�ELW�V�

6L�HO�YDORU�HVWi�FRPSUHQGLGR�HQWUH������\�����������XWLOL]DU�N+]�R�NELW�V�

6L�HO�YDORU�HV�VXSHULRU�R�LJXDO�D������������XWLOL]DU�0+]�R�0ELW�V�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�FLUFXLWR�HV�DQDOyJLFR�R�PL[WR�DQDOyJLFR�GLJLWDO��(O�DQFKR�GH�EDQGD�VH�GD�HQ�+]��N+]�R�0+]�

6L�HO�FLUFXLWR�HV�GLJLWDO��OD�YHORFLGDG�ELQDULD�VH�GD�HQ�ELW�V��NELW�V�R�0ELW�V�

���� 7LSR�GH�VHxDOL]DFLyQ�>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�HO�WLSR�GH�VHxDOL]DFLyQ�TXH�VH�DSOLFD�HQ�HO�FLUFXLWR�

)RUPDWR�

��� [[���������[[���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�OD�VHxDOL]DFLyQ�HV�GHO�WLSR�[[[[�+]�[[�+]��[[[[�[[

6L�VH�DSOLFD�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�5��GHO�&&,77��5�

6L�VH�DSOLFD�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�5��GLJLWDO�GHO�&&,77��5�'

6L�VH�DSOLFD�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1�����GHO�&&,77��&�
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

6L�VH�DSOLFD�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1�����GHO�&&,77��&�

6L�VH�DSOLFD�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1�����GHO�&&,77��&���[[[�\\�GRQGH�[[[�\\�VH�UHILHUH�D� ORV
Q~PHURV�GH�EDQGD�\�GH�FLUFXLWR�UHVSHFWLYDPHQWH

6L�VH�DSOLFD�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1���GHO�&&,77��&���[[[[��<±<<<±<��=±===±=�GRQGH�[[[[
HV�HO�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�FLUFXLWR��&,&��FLUFXLW�LGHQWLILFDWLRQ�FRGH�

<±<<<±<�HV�HO�FyGLJR�GH�SXQWR�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&��LQWHUQDWLRQDO�VLJQDOOLQJ�SRLQW
FRGH��GH�OD�FLXGDG�$�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO

=±===±=�HV�HO�,63&�GH�OD�FLXGDG�%�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO�

(MHPSOR�

3DUD�XQ�FLUFXLWR�FRQ�VHxDOL]DFLyQ�GHO�WLSR�&��\�VL�VH�WUDWD�GHO�VpSWLPR�FLUFXLWR�HQ�OD�EDQGD�Q~PHUR
���

��� &������������HO�FyPSXWR�GH�ORV�FLUFXLWRV�HPSLH]D�HQ����

� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�ILMRV��QR�FRQPXWDGRV��LQWHUQDFLRQDOHV

��� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

/DV� GHVLJQDFLRQHV� GH� ORV� FLUFXLWRV� DUUHQGDGRV� \� ORV� FLUFXLWRV� ILMRV� S~EOLFRV� VH� WUDWDQ� HQ� ���� \� ���
UHVSHFWLYDPHQWH��(Q�HO�FXDGUR���VH�LQGLFD�HO�IRUPDWR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�FLUFXLWRV�ILMRV�

&XDGUR���0�����

)RUPDWR
GH

GHVLJQDFLyQ
&LXGDG�$

�
6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH

WUDQVPLVLyQ
D�

�RSFLRQDO�

± &LXGDG�% �

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH

WUDQVPLVLyQ
D�

�RSFLRQDO�

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ��D�� ≤��

↑
6LQ�HVSDFLR

D� 3DUD�DOJXQRV�FLUFXLWRV��OD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO�SXHGH�VHU�PiV�DGHFXDGD��YpDQVH�������\���������QRWD����

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/DV�FLXGDGHV�$�\�%��SRVLEOHPHQWH�FRQ�XQ�VXILMR�GH�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ��LGHQWLILFDQ�ORV
WHUPLQDOHV� GHO� FLUFXLWR�� /D� LGHQWLILFDFLyQ� GHO� WHUPLQDO� LQFXPEH� D� OD� $GPLQLVWUDFLyQ
SHUWLQHQWH�� 6L� HO� QRPEUH� GH� XQD� FLXGDG� WLHQH� PiV� GHO� Pi[LPR� GH� ��� FDUDFWHUHV�� OD
$GPLQLVWUDFLyQ� GHEH� SURSRUFLRQDU� XQD� DEUHYLDWXUD� DGHFXDGD�� TXH� GHEH� VHU� H[FOXVLYD
�YpDVH������

$XQTXH�HO�VXILMR�GH�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ��XQ�Pi[LPR�GH�WUHV�FDUDFWHUHV��HV�RSFLRQDO��VH
UHFRPLHQGD� VX� XWLOL]DFLyQ� HQ� WRGRV� ORV� UHJLVWURV� QXHYRV� \� PRGLILFDGRV�� (O� VXILMR� SXHGH
XWLOL]DUVH� SDUD� LGHQWLILFDU� GH� PDQHUD� PiV� SUHFLVD� HO� SXQWR� WHUPLQDO� GH� OD� HPSUHVD� GH
H[SORWDFLyQ� LQWHUQDFLRQDO�TXH�SURSRUFLRQD�HO� FLUFXLWR�� FXDQGR�KD\�PiV�GH�XQD� HPSUHVD�GH
H[SORWDFLyQ�HQ�OD�FLXGDG�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ��XQ�Pi[LPR�GH�FXDWUR�FDUDFWHUHV�

(VWH�FyGLJR�LGHQWLILFD�HO�WLSR�GH�FLUFXLWR��YpDQVH�����\�����

F� 1~PHUR�GH�VHULH��XQ�Pi[LPR�GH�FXDWUR�FLIUDV�

'HEH�KDEHU�VHULHV�GH�QXPHUDFLyQ�GLVWLQWDV�SDUD�FDGD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�
6L�KD\�PiV�GH�XQD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�HQ� OD�FLXGDG�� OD�QXPHUDFLyQ�VHFXHQFLDO�VH�KDUi
VREUH�OD�EDVH�GH�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�D�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�

$�FRQWLQXDFLyQ�VH�GDQ�ODV�GHVLJQDFLRQHV�GH�ODV�GLIHUHQWHV�FDWHJRUtDV�GH�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV��(Q�ORV
FDVRV� HVSHFLDOHV� HQ� TXH� QR� VH� DSOLTXHQ� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� GHO� &&,77�8,7�7�� ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV�WHUPLQDOHV�GHEHUtDQ�FRQFHUWDU�XQ�DFXHUGR�

��� &LUFXLWRV�DUUHQGDGRV�LQWHUQDFLRQDOHV

����� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

/RV�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV�VRQ�FLUFXLWRV�ILMRV�SDUD�VHUYLFLRV�SULYDGRV�R�XVRV�SDUWLFXODUHV��6H�GLVWLQJXHQ
PHGLDQWH�OD�OHWUD�3�

(O�IRUPDWR�SDUD�ORV�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV�VH�HVSHFLILFD�HQ������/RV�FyGLJRV�GH�IXQFLyQ�SRVLEOHV�VRQ�

3 SDUD�FLUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�WHOHIRQtD�

73 SDUD�FLUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHJUDItD�DUPyQLFD�

7'3 SDUD� FLUFXLWRV� DQDOyJLFRV� DUUHQGDGRV� XWLOL]DGRV� SDUD� WHOHJUDItD� FRQ� PXOWLSOH[DFLyQ� SRU
GLYLVLyQ�HQ�HO�WLHPSR��7'0��

'3 SDUD�FLUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�

)3 SDUD� FLUFXLWRV� DQDOyJLFRV� DUUHQGDGRV� XWLOL]DGRV� H[FOXVLYDPHQWH� SDUD� WHOHIRWRJUDItD� R
IDFVtPLO�

53 SDUD�FLUFXLWRV�DQDOyJLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�

553 SDUD�FLUFXLWRV�DQDOyJLFRV�UHYHUVLEOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�

93 SDUD�FLUFXLWRV�DQDOyJLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ�

993 SDUD�FLUFXLWRV�DQDOyJLFRV�UHYHUVLEOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ�

;3 SDUD�FLUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�GLYHUVRV�WLSRV�GH�WUDQVPLVLRQHV�

13 SDUD�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�

127$���±�(Q�HO�FDVR�GH�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�WUHV�R�PiV�OXJDUHV��VH�DxDGH�OD�OHWUD�0�DO�ILQDO�GH
HVWRV�FyGLJRV�GH�IXQFLyQ�

127$���±�3DUD�ORV�FyGLJRV�FLWDGRV�HV�LQGLIHUHQWH�VL�HVWRV�FLUFXLWRV�XWLOL]DQ�WUDQVPLVLyQ�DQDOyJLFD�R�GLJLWDO��HO
VHUYLFLR�HVWi�FRGLILFDGR�

127$���±�3DUD�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV��HV�LQGLIHUHQWH�OD�XWLOL]DFLyQ�HIHFWLYD��WRGRV�HVWiQ�FRGLILFDGRV�FRPR�13�

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRQtD

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��3�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� DQDOyJLFR� DUUHQGDGR� XWLOL]DGR� SDUD� WHOHIRQtD� HQWUH� 3DUtV� \� :HOOLQJWRQ� �1XHYD
=HODQGLD��VH�GHVLJQD�

3DULV±:HOOLQJWR1=/�3��
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHJUDItD

������� 7HOHJUDItD�DUPyQLFD

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��73�

(MHPSOR�

(O�SULPHU�FLUFXLWR�DQDOyJLFR�DUUHQGDGR�XWLOL]DGR�SDUD�WHOHJUDItD�DUPyQLFD�HQWUH�%HUQD��56�\�1XHYD
<RUN��5&�VH�GHVLJQD�

%HUQ��56±1HZ�<RUN��5&�73��

������� 7HOHJUDItD�FRQ�PXOWLSOH[DFLyQ�SRU�GLYLVLyQ�HQ�HO�WLHPSR

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�HQ�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�HQ�IXQFLyQ�HV��7'3�

(MHPSOR�

(O� WHUFHU� FLUFXLWR� DQDOyJLFR� DUUHQGDGR�XWLOL]DGR�SDUD� WHOHJUDItD�7'0�HQWUH�/RQGUHV� \�0RQWUHDO� VH
GHVLJQD�

/RQGRQ±0RQWUHDO�7'3��

����� &LUFXLWRV�WHOHJUiILFRV�DUUHQGDGRV

9pDVH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�5����>�@�

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�HQ�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��'3�

(MHPSOR�

(O�WHUFHU�FLUFXLWR�DQDOyJLFR�DUUHQGDGR�XWLOL]DGR�SDUD� WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�HQWUH�/RQGUHV�\�3DUtV�VH
GHVLJQD�

/RQGRQ±3DULV�'3��

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

6L�HVWRV�FLUFXLWRV�VRQ�GLIHUHQWHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�3��HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��)3�

(MHPSOR�

(O� VHJXQGR� FLUFXLWR� DQDOyJLFR� DUUHQGDGR� XWLOL]DGR� SDUD� WHOHIRWRJUDItD� HQWUH� /RQGUHV� \� 3DUtV� VH
GHVLJQD�

/RQGRQ±3DULV�)3��

6L�VH�XWLOL]DQ�FLUFXLWRV�3�QRUPDOHV��HVWRV�FLUFXLWRV�VH�GHVLJQDQ�HQ�FRQVHFXHQFLD�

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV

/RV� SXQWRV� WHUPLQDOHV� GH� ORV� FLUFXLWRV� VH� FRORFDQ� HQ� HO� RUGHQ� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� VHQWLGR� GH
WUDQVPLVLyQ��\�QR�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR��VL�pVWH�HV�GLIHUHQWH��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��53�

1XPHUDFLyQ� VHFXHQFLDO�� /RV� FLUFXLWRV� TXH� WUDQVPLWHQ� HQ� HO� VHQWLGR� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� RUGHQ
DOIDEpWLFR�GH� ORV� WHUPLQDOHV�GHEHQ� WHQHU�Q~PHURV�GH�VHULH� LPSDUHV�� ORV�FLUFXLWRV�TXH� WUDQVPLWHQ�HQ
VHQWLGR�FRQWUDULR�GHEHQ�WHQHU�Q~PHURV�SDUHV�

(MHPSORV�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� UDGLRIyQLFR� DUUHQGDGR� TXH� WUDQVPLWH� HQ� HO� VHQWLGR� GH� 0RQWUHDO� D� :HOOLQJWRQ
�1XHYD�=HODQGLD��VH�GHVLJQDUi�

0RQWUHDO±:HOOLQJWR1=/�53��

(O�SULPHU�FLUFXLWR�UDGLRIyQLFR�DUUHQGDGR�TXH�WUDQVPLWH�HQ�HO�VHQWLGR�GH�:HOOLQJWRQ��1XHYD�=HODQGLD�
D�0RQWUHDO�VH�GHVLJQDUi�

:HOOLQJWR1=/±0RQWUHDO�53��

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�UHYHUVLEOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��553�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� DUUHQGDGR� SDUD� WUDQVPLVLyQ� UDGLRIyQLFD� UHYHUVLEOH� HQWUH�0RQWUHDO� \�:HOOLQJWRQ
�1XHYD�=HODQGLD��VH�GHVLJQD�

0RQWUHDO±:HOOLQJWR1=/�553��

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ

/RV� SXQWRV� WHUPLQDOHV� GH� ORV� FLUFXLWRV� VH� FRORFDQ� HQ� HO� RUGHQ� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� VHQWLGR� GH
WUDQVPLVLyQ��\�QR�HQ�RUGHQ�DOIDEpWLFR��VL�pVWH�HV�GLIHUHQWH��

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��93�

1XPHUDFLyQ� VHFXHQFLDO�� /RV� FLUFXLWRV� TXH� WUDQVPLWHQ� HQ� HO� VHQWLGR� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� RUGHQ
DOIDEpWLFR� GH� ORV� WHUPLQDOHV� GHEHQ� WHQHU� Q~PHURV� GH� VHULH� LPSDUHV�� ORV� TXH� WUDQVPLWHQ� HQ� VHQWLGR
FRQWUDULR�GHEHQ�WHQHU�Q~PHURV�SDUHV�

(MHPSOR�

(O�SULPHU� FLUFXLWR� DUUHQGDGR�SDUD� WUDQVPLVLRQHV�GH� WHOHYLVLyQ� HQ� HO� VHQWLGR�GH�:HOOLQJWRQ� �1XHYD
=HODQGLD��D�0RQWUHDO�VH�GHVLJQDUi�

:HOOLQJWR1=/±0RQWUHDO�93��

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�UHYHUVLEOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��993�

(MHPSOR�

(O�SULPHU�FLUFXLWR�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UHYHUVLEOHV�GH�WHOHYLVLyQ�HQWUH�0RQWUHDO�\�:HOOLQJWRQ��1XHYD
=HODQGLD��VH�GHVLJQD�

0RQWUHDO±:HOOLQJWR1=/�993��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

����� &LUFXLWRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�YtGHR�GLJLWDO

(VWRV� FLUFXLWRV� VH� GHVLJQDQ� FRPR� ORV� FLUFXLWRV� GLJLWDOHV� DUUHQGDGRV� �LQGHSHQGLHQWHPHQWH� GH� VX
XWLOL]DFLyQ���YpDQVH��������\��������

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�HTXLSRV�WHUPLQDOHV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH
FLUFXLWRV�HQ�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�DERQDGR

(VWRV�FLUFXLWRV�VH�GHVLJQDQ�FRPR�ORV�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV�QRUPDOHV��/D�LQIRUPDFLyQ�TXH�LQGLFD�TXH
HVWRV� FLUFXLWRV� FRQHFWDQ� HTXLSRV� WHUPLQDOHV� GH�PXOWLSOLFDFLyQ� GH� FLUFXLWRV� SXHGH� UHJLVWUDUVH� HQ� HO
HOHPHQWR����8WLOL]DFLyQ��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

/RV�FLUFXLWRV�HQFDPLQDGRV�D� WUDYpV�GH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV� WDPELpQ� VH�GHVLJQDQ
FRPR�ORV�FLUFXLWRV�QRUPDOHV��(O�HTXLSR�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�ILJXUD�HQ�HO�HOHPHQWR����,QIRUPDFLyQ�VREUH
HTXLSRV��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WLSRV�GLVWLQWRV�GH�ORV
HQXPHUDGRV�HQ�ORV�SXQWRV�DQWHULRUHV�R�XWLOL]DGRV�SDUD�GLYHUVDV�FRPELQDFLRQHV�GH
WUDQVPLVLRQHV

(VWD� FDWHJRUtD� FRPSUHQGH� ORV� FLUFXLWRV� XWLOL]DGRV� SDUD� WUDQVPLVLRQHV� GH� WLSR� GLIHUHQWH� D� KRUDV
GLVWLQWDV�� R� FLUFXLWRV� FX\R� DQFKR� GH� EDQGD� HVWi� GLYLGLGR� HQ� GRV� R� PiV� EDQGDV�� OR� TXH� SHUPLWH
GLVSRQHU�GH�GRV�R�PiV�FLUFXLWRV�GHULYDGRV�\�XWLOL]DUORV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GLIHUHQWHV�

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��;3�

(MHPSOR�

%UX[HOOHV±3DULV�;3��

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�WUHV�R�PiV�SXQWRV

6H�FODVLILFDQ�HQ�HVWD�FDWHJRUtD�ORV�FLUFXLWRV�PXOWLWHUPLQDOHV�GH�WLSR�\�FRQILJXUDFLyQ�GLYHUVRV��&DGD
VHFFLyQ�GHO�FLUFXLWR�GHEH�WHQHU�XQD�GHVLJQDFLyQ�H[FOXVLYD��8QD�VHFFLyQ�HV�FXDOTXLHU�SDUWH�GHO�FLUFXLWR
TXH�FRQHFWD�XQ�SXQWR�GH�UDPLILFDFLyQ�D�XQ�WHUPLQDO�GH�DERQDGR�R�D�RWUR�SXQWR�GH�UDPLILFDFLyQ�

/DV�VHFFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV�GHEHUtDQ�XWLOL]DU�OD�GHVLJQDFLyQ�GHVFULWD�D�FRQWLQXDFLyQ�

/RV� SXQWRV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ODV� FLXGDGHV� WHUPLQDOHV� GH� FDGD� VHFFLyQ� VH� FRORFDQ� SRU� RUGHQ
DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�VH�IRUPD�DxDGLHQGR�OD�OHWUD�0�D�ORV�FyGLJRV�GH�IXQFLyQ�UHFRPHQGDGRV�HQ������
D���������6H�REWLHQHQ�DVt��HQ�SULQFLSLR��ORV�FyGLJRV�GH�IXQFLyQ�30��730��7'30��'30��)30��530�
5530��930��9930�\�;30�

/D� DVRFLDFLyQ� HQWUH� VHFFLRQHV� GHEH� UHJLVWUDUVH� HQ� OD� LQIRUPDFLyQ� DVRFLDGD� GH� FDGD� VHFFLyQ�� HQ� HO
HOHPHQWR����$VRFLDFLyQ��YpDVH������

6L� VH� DFXHUGD� ELODWHUDOPHQWH� SXHGHQ� LQFOXLUVH� VHFFLRQHV� H[FOXVLYDPHQWH� QDFLRQDOHV� FRQ� VXV
GHVLJQDFLRQHV�QDFLRQDOHV�

(MHPSOR�

6HD�XQ�FLUFXLWR�PXOWLWHUPLQDO�LQWHUQDFLRQDO�DUUHQGDGR�TXH�HQOD]D�D�%UXVHODV�\�3DUtV��VpSWLPR�FLUFXLWR
30�HQWUH�%UXVHODV�\�3DUtV��FRQ�UDPLILFDFLRQHV�GH�%UXVHODV�D�(GLPEXUJR��SULPHU�FLUFXLWR�30�HQ�HVWD
UHODFLyQ��\�GH�%UXVHODV�D�$DFKHQ��FXDUWR�FLUFXLWR�30��\�FRQ�XQD�H[WHQVLyQ�GH�3DUtV�D�0DUVHOOD�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

/DV�VHFFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV�VH�GHVLJQDQ�

%UX[HOOHV±(GLQEXUJK�30�

$DFKHQ±%UX[HOOHV�30�

%UX[HOOHV±3DULV�30��

������ *UXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV

(VWRV� JUXSRV� SULPDULRV�� VHFXQGDULRV�� HWF�� UHFLELUiQ� XQD� GHVLJQDFLyQ� GHO� WLSR� GH� FLUFXLWR�� /D
LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�VREUH�OD�FRQVWLWXFLyQ�GH�HVWRV�JUXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��DUUHQGDGRV
KD� GH� UHJLVWUDUVH� HQ� ORV� HOHPHQWRV� ��� �$QFKR� GH� EDQGD� R� YHORFLGDG� ELQDULD�� YpDVH� ������ \� �
�(QFDPLQDPLHQWR��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

/RV�FyGLJRV�GH�IXQFLyQ�VH�DMXVWDUiQ�D�ORV�FyGLJRV�SHUWLQHQWHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�

(MHPSOR�

8Q� JUXSR� VHFXQGDULR� HQWUH� ODV� LQVWDODFLRQHV� GH� XQ� DERQDGR� HQ� /RQGUHV� \� RWUR� HQ� 3DUtV� SDUD
WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��VXSRQLHQGR�TXH�VH�WUDWH�GHO�GHFLPRTXLQWR�FLUFXLWR�DUUHQGDGR�SDUD�WUDQVPLVLyQ
GH�GDWRV�HQ�HVWD�UHODFLyQ��VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±3DULV�'3���

������ (QODFHV�DQDOyJLFRV�HQ�JUXSR�SULPDULR��VHFXQGDULR��HWF��DUUHQGDGRV

(VWRV�HQODFHV�HQ�JUXSR�SULPDULR��VHFXQGDULR��HWF��UHFLELUiQ�XQD�GHVLJQDFLyQ�GHO�WLSR�GH�FLUFXLWR��/D
LQIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO� VREUH� OD� FRQVWLWXFLyQ� GH� HVWRV� HQODFHV� HQ� JUXSR� SULPDULR�� VHFXQGDULR�� HWF�
DUUHQGDGRV�KD�GH�UHJLVWUDUVH�HQ�ORV�HOHPHQWRV�����DQFKR�GH�EDQGD�R�YHORFLGDG�ELQDULD��YpDVH�������\
���HQFDPLQDPLHQWR��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

(MHPSOR�

8Q�HQODFH�HQ�JUXSR�SULPDULR�HQWUH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�XQ�DERQDGR�HQ�/RQGUHV�\�RWUR�HQ�0RQWUHDO�
GHGLFDGR� D� OD� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV�� VXSRQLHQGR� TXH� VHD� HO� GpFLPR� FLUFXLWR� DUUHQGDGR� SDUD
WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�HQ�HVWD�UHODFLyQ��VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±0RQWUHDO�'3���

������ &LUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�GRV�OXJDUHV

/DV�GHVLJQDFLRQHV�LQGLFDGDV�D�FRQWLQXDFLyQ�VH�DSOLFDQ�LJXDOPHQWH�D�ORV�EORTXHV�\�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV
DUUHQGDGRV�

127$���±�(Q�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�\D�QR�VH�WHQGUi�HQ�FXHQWD�OD�XWLOL]DFLyQ�GHO
FLUFXLWR��OD�XWLOL]DFLyQ�SXHGH�YDULDU�VLQ�TXH�VH�QRWLILTXH�D�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�R�SXHGH�VHU�GHVFRQRFLGD�

/D� LQIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO� VREUH� OD� YHORFLGDG� ELQDULD� KD� GH� KDOODUVH� HQ� HO� HOHPHQWR� ��� �DQFKR� GH
EDQGD�R�YHORFLGDG�ELQDULD��YpDVH�������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

/DV�WHUPLQDFLRQHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��13�

(MHPSOR�

(O�TXLQWR�FLUFXLWR�GLJLWDO�DUUHQGDGR�HQWUH�%LUPLQJKDP�\�7RXORXVH�VH�GHVLJQD�

%LUPLQJKDP±7RXORXVH�13��

127$���±�3XHGH�RFXUULU�TXH�XQ�FLUFXLWR�GLJLWDO�DUUHQGDGR�VH�KD\D�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQD�R�PiV�FHQWUDOHV
LQWHUQDFLRQDOHV��HQ�HVWH�FDVR�� VH�GHVLJQD�FRPR� ORV�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�QRUPDOHV��6LQ�HPEDUJR��HQ
HVRV� FDVRV�� XQ� VXILMR� GH� FHQWUDO� LQWHUQDFLRQDO� SXHGH� UHHPSOD]DU� DO� VXILMR� GH� OD� HVWDFLyQ� GH



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

WUDQVPLVLyQ��/D�LQIRUPDFLyQ�VREUH�HO�PRGR�FRQPXWDGR�SHUPDQHQWH�VH�UHJLVWUD�HQ�HO�HOHPHQWR����,QIRUPDFLyQ
VREUH�HTXLSRV��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

(MHPSOR�

(O�GXRGpFLPR�FLUFXLWR�GLJLWDO�DUUHQGDGR�HQWUH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�XQ�XVXDULR�FRQHFWDGDV�D�OD�HVWDFLyQ
GH�WUDQVPLVLyQ�76��GH�$WHQDV�\�FRQPXWDGR�GH�PDQHUD�SHUPDQHQWH�HQ�OD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO�,3��GH
5HLPV�VH�GHVLJQD�

$WKLQDL�76�±5HLPV�,3��13���

�(O�UHJLVWUR�GH�VXILMRV�QR�HV�REOLJDWRULR��

������ &LUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�WUHV�R�PiV�SXQWRV

6H� FODVLILFDQ� HQ� HVWD� FDWHJRUtD� FLUFXLWRV� PXOWLWHUPLQDOHV� GH� WLSR� \� FRQILJXUDFLyQ� GLYHUVRV�� &DGD
VHFFLyQ� GHO� FLUFXLWR� GHEHUtD� WHQHU� XQD� GHVLJQDFLyQ� H[FOXVLYD�� 8QD� VHFFLyQ� HV� FXDOTXLHU� SDUWH� GHO
FLUFXLWR�TXH�FRQHFWD�XQ�SXQWR�GH�UDPLILFDFLyQ�D�XQ�WHUPLQDO�GH�FOLHQWH�R�D�RWUR�SXQWR�GH�UDPLILFDFLyQ
�YpDVH�LJXDOPHQWH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�0������>�@��

/DV�VHFFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV�GHEHUtDQ�XWLOL]DU�OD�GHVLJQDFLyQ�GHVFULWD�D�FRQWLQXDFLyQ�

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GH�FDGD�VHFFLyQ�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�VH�IRUPD�DxDGLHQGR�OD�OHWUD�0�DO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�UHFRPHQGDGR�HQ���������GH
PDQHUD�TXH�HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��130�

/D� DVRFLDFLyQ� HQWUH� VHFFLRQHV� GHEHUtD� UHJLVWUDUVH� HQ� HO� HOHPHQWR� �� �DVRFLDFLyQ�� YpDVH� ����� GH� OD
LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�GH�FDGD�VHFFLyQ�

0HGLDQWH�DFXHUGR�ELODWHUDO�SXHGHQ�LQFOXLUVH�VHFFLRQHV�WRWDOPHQWH�QDFLRQDOHV�FRQ�VXV�GHVLJQDFLRQHV
QDFLRQDOHV�

(MHPSOR�

(Q�XQ�FLUFXLWR�GLJLWDO�PXOWLWHUPLQDO�LQWHUQDFLRQDO�DUUHQGDGR�TXH�FRQHFWH�2VOR��/RQGUHV��3DUtV��5RPD
\�$PVWHUGDP��OD�VHFFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�HQWUH�2VOR�\�/RQGUHV��VL�VH�WUDWD�GHO�SULPHU�FLUFXLWR�130�GH
HVWD�UHODFLyQ��VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±2VOR�130��

��� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�ILMRV��QR�FRQPXWDGRV�

����� *HQHUDOLGDGHV

(O�IRUPDWR�GH�GHVLJQDFLyQ�HV�FRQIRUPH�D������/RV�FyGLJRV�GH�IXQFLyQ�SRVLEOHV�VRQ�

5 SDUD�XQ�FLUFXLWR�UDGLRIyQLFR�XQLGLUHFFLRQDO

55 SDUD�XQ�FLUFXLWR�UDGLRIyQLFR�UHYHUVLEOH

5. SDUD�FLUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�GH�EDQGD�HVWUHFKD

9 SDUD�XQ�FLUFXLWR�XQLGLUHFFLRQDO�GH�WHOHYLVLyQ

99 SDUD�XQ�FLUFXLWR�GH�WHOHYLVLyQ�UHYHUVLEOH

) SDUD�XQ�FLUFXLWR�GH�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO

7 SDUD�FLUFXLWRV�TXH�SURSRUFLRQDQ�HQODFHV�GH�WHOHJUDItD�DUPyQLFD

7' SDUD�FLUFXLWRV�TXH�SURSRUFLRQDQ�VLVWHPDV�GH�WHOHJUDItD�7'0

' SDUD�FLUFXLWRV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

'/ SDUD�FLUFXLWRV�TXH�SURSRUFLRQDQ�HQODFHV�GH� WUDQVIHUHQFLD�SDUD�VLVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�SRU
FDQDO�FRP~Q�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

127$�±�/D� LQIRUPDFLyQ�TXH� LQGLFD� VL�XQ�FLUFXLWR� UDGLRIyQLFR� IRUPD�XQ�SDU� HVWHUHRIyQLFR� FRQ�RWUR� FLUFXLWR
UDGLRIyQLFR�VH�UHJLVWUDUi�HQ�HO�HOHPHQWR�Q~PHUR����DVRFLDFLyQ��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

����� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV

������� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�XQLGLUHFFLRQDOHV

/DV�WHUPLQDFLRQHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�HQ�HO�RUGHQ�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�VHQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ��\�QR
SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR��VL�pVWH�HV�GLIHUHQWH��

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��5�

1XPHUDFLyQ� VHFXHQFLDO�� /RV� FLUFXLWRV� TXH� WUDQVPLWHQ� HQ� HO� VHQWLGR� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� RUGHQ
DOIDEpWLFR�GH�ORV�WHUPLQDOHV�GHEHQ�WHQHU�Q~PHURV�GH�VHULH�LPSDUHV��/RV�FLUFXLWRV�TXH�WUDQVPLWHQ�HQ�HO
VHQWLGR�FRQWUDULR�GHEHQ�WHQHU�Q~PHURV�GH�VHULH�SDUHV�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� TXH� WUDQVPLWH� HQ� HO� VHQWLGR� GH� :HOOLQJWRQ� �1XHYD� =HODQGLD�� D� 0RQWUHDO
VH�GHVLJQD�

:HOOLQJWR1=/±0RQWUHDO�5��

������� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�UHYHUVLEOHV

/DV�WHUPLQDFLRQHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��55�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� FRQ� WUDQVPLVLyQ� UDGLRIyQLFD� UHYHUVLEOH� HQWUH� 0RQWUHDO� \� :HOOLQJWRQ
�1XHYD�=HODQGLD��VH�GHVLJQD�

0RQWUHDO±:HOOLQJWR1=/�55��

������� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�GH�EDQGD
HVWUHFKD

(Q�OD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�ORV�WHUPLQDOHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�HQ�HO�RUGHQ�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�VHQWLGR
GH�H[SORWDFLyQ��\�QR�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR��VL�pVWH�HV�GLIHUHQWH��

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��5.�

1XPHUDFLyQ� VHFXHQFLDO�� /RV� FLUFXLWRV� TXH� WUDQVPLWHQ� HQ� HO� VHQWLGR� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� RUGHQ
DOIDEpWLFR�GH�ORV�WHUPLQDOHV�GHEHQ�WHQHU�Q~PHURV�GH�VHULH�LPSDUHV��/RV�FLUFXLWRV�TXH�WUDQVPLWHQ�HQ�HO
VHQWLGR�FRQWUDULR�GHEHQ�WHQHU�Q~PHURV�GH�VHULHV�SDUHV�

(MHPSOR�

(O�SULPHU�FLUFXLWR�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�HVWDEOHFLGR�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�GH�EDQGD�HVWUHFKD
HQ�HO�VHQWLGR�GH�0LOiQ�D�0DGULG�VH�GHVLJQD�

0LODQR±0DGULG�5.��

����� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ

������� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�GH�WHOHYLVLyQ

(Q� OD� UHODFLyQ� GH� WUiILFR� ODV� WHUPLQDFLRQHV� GHO� FLUFXLWR� VH� FRORFDQ� HQ� HO� RUGHQ� FRUUHVSRQGLHQWH� DO
VHQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ��\�QR�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR��VL�pVWH�HV�GLIHUHQWH��

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��9�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

1XPHUDFLyQ� VHFXHQFLDO�� /RV� FLUFXLWRV� TXH� WUDQVPLWHQ� HQ� HO� VHQWLGR� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� RUGHQ
DOIDEpWLFR�GH�ORV�WHUPLQDOHV�GHEHQ�WHQHU�Q~PHURV�GH�VHULH�LPSDUHV��/RV�FLUFXLWRV�TXH�WUDQVPLWHQ�HQ�HO
VHQWLGR�FRQWUDULR�GHEHQ�WHQHU�Q~PHURV�GH�VHULH�SDUHV�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� XQLGLUHFFLRQDO� GH� WHOHYLVLyQ� TXH� WUDQVPLWH� HQ� HO� VHQWLGR� GH� 3DUtV� D�+HOVLQNL� VH
GHVLJQD�

3DULV±+HOVLQNL�9��

������� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UHYHUVLEOHV�GH�WHOHYLVLyQ

/DV�WHUPLQDFLRQHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��99�

(MHPSOR�

(O�SULPHU� FLUFXLWR� SDUD� WUDQVPLVLRQHV� UHYHUVLEOHV� GH� WHOHYLVLyQ� HQWUH�7RNLR�76��\�1XHYD�'HOKL� VH
GHVLJQD�

1HZ�'HOKL±7RN\R�76��99��

����� &LUFXLWRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�DXGLR�\�YtGHR�GLJLWDOHV

(VWRV�FLUFXLWRV�VH�GHVLJQDQ�FRPR�D�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��YpDVH�OD�FOiXVXOD�����

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO

/RV�FLUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO�TXH�VRQ�GLIHUHQWHV�GH�ORV�FLUFXLWRV�WHOHIyQLFRV
QRUPDOHV�WHQGUiQ�HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�)�

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

6L�VH�XWLOL]DQ�FLUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�QRUPDOHV��VH�GHVLJQDQ�HQ�FRQVHFXHQFLD��/D�LQIRUPDFLyQ�VREUH�OD
XWLOL]DFLyQ�SXHGH�UHJLVWUDUVH�HQ�HO�HOHPHQWR����XWLOL]DFLyQ��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

(MHPSOR�

3ULPHU�FLUFXLWR�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�HQWUH�&RSHQKDJXH�\�7RNLR�

.RHEHQKDYQ±7RN\R�)��

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�SURSRUFLRQDU�HQODFHV�GH�WHOHJUDItD
DUPyQLFD

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��7�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� TXH� SURSRUFLRQD� XQ� HQODFH� GH� WHOHJUDItD� DUPyQLFD� HQWUH� &RSHQKDJXH��� \
0RQWUHDO��7(�VH�GHVLJQD�

.RHEHQKDYQ��±0RQWUHDO��7(�7��

�/RV�VXILMRV�VRQ�RSFLRQDOHV��

8Q� FLUFXLWR�7� GH� UHVHUYD� VH� GHVLJQD� GH� DFXHUGR� FRQ� VX� IXQFLyQ� HQ� HVH�PRPHQWR�� /D� LQIRUPDFLyQ
UHODWLYD�D� OD�QDWXUDOH]D�GHO�FLUFXLWR�7�GH� UHVHUYD�YD�HQ�HO�HOHPHQWR��� �DVRFLDFLyQ��YpDVH������GH� OD
LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�SURSRUFLRQDU�VLVWHPDV�GH�WHOHJUDItD�7'0
�FRQ�PXOWLSOH[DFLyQ�SRU�GLYLVLyQ�HQ�HO�WLHPSR�

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��7'�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� FLUFXLWR� XWLOL]DGR� SDUD� SURSRUFLRQDU� XQ� VLVWHPD� GH� WHOHJUDItD� 7'0� HQWUH� /RQGUHV
.H\EULGJH�\�0RQWUHDO��7(�VH�GHVLJQD�

/RQGRQ�.%±0RQWUHDO��7(�7'��

�/RV�VXILMRV�VRQ�RSFLRQDOHV��

8Q�FLUFXLWR�7'�GH�UHVHUYD�VH�GHVLJQD�GH�DFXHUGR�FRQ�VX�IXQFLyQ�HQ�HVH�PRPHQWR��/D� LQIRUPDFLyQ
UHODWLYD� D� OD� QDWXUDOH]D� GHO� FLUFXLWR� 7'� GH� UHVHUYD� KD� GH� KDOODUVH� HQ� HO� HOHPHQWR� �� �DVRFLDFLyQ�
YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��'�

(MHPSOR�

(O�SULPHU�FLUFXLWR�XWLOL]DGR�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�HQWUH�)UDQNIRUW���\�7RURQWR��7(�VH�GHVLJQD�

)UDQNIXUW��±7RURQWR��7(�'��

�/RV�VXILMRV�VRQ�RSFLRQDOHV��

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�FRPR�HQODFHV�GH�WUDQVIHUHQFLD�SDUD�ORV�VLVWHPDV
GH�VHxDOL]DFLyQ�SRU�FDQDO�FRP~Q�1�����\�1����

/RV�SXQWRV�WHUPLQDOHV�GHO�FLUFXLWR�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV��'/�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� HQODFH� GH� GDWRV� XWLOL]DGR� SDUD� VHxDOL]DFLyQ� SRU� FDQDO� FRP~Q� HQWUH� 6DFUDPHQWR� �(66� \
7RNLR�6KLQMXNX�VH�GHVLJQD�

6DFUDPHQWR��(6±7RN\R�6-.�'/�

�/RV�VXILMRV�VRQ�RSFLRQDOHV��

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�VREUH�ORV�FLUFXLWRV�ILMRV�HVWi�FRPSUHQGLGD�HQ�ORV�HOHPHQWRV�VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUDV�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� FRPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�

��� DQFKR�GH�EDQGD�R�YHORFLGDG�ELQDULD�

��� WLSR�GH�VHxDOL]DFLyQ�

��� 5HFRPHQGDFLRQHV�GHO�&&,77�8,7�7�DSOLFDEOHV�

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VH�WUDWDQ�HQ�OD�FOiXVXOD���

� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD�ORV�FLUFXLWRV�ILMRV�LQWHUQDFLRQDOHV

/DV� VXEFOiXVXODV� VLJXLHQWHV� WUDWDQ� ORV� HOHPHQWRV� GH� LQIRUPDFLyQ� DVRFLDGD� LQYROXFUDGRV� HQ� ORV
FLUFXLWRV� ILMRV� LQWHUQDFLRQDOHV�� (Q� $��� VH� LQFOX\H� XQ� HMHPSOR� FRPSOHWR� GH� LQIRUPDFLyQ� GH
GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FLUFXLWR�DQDOyJLFR�LQWHUQDFLRQDO�DUUHQGDGR�

��� 8UJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� SURSRUFLRQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� OD� XUJHQFLD� GHO� UHVWDEOHFLPLHQWR� GHO� FLUFXLWR�
EDViQGRVH�HQ�XQ�DFXHUGR�ELODWHUDO�HQWUH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�WHUPLQDOHV�

)RUPDWR�

�� [[[�������[[���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�

,OXVWUDFLyQ�

D� VL�OD�SULRULGDG�HV�Pi[LPD����
VL�OD�SULRULGDG�HV�GH�VHJXQGR�RUGHQ����
VL�OD�SULRULGDG�HV�GH�WHUFHU�RUGHQ�����R

E� VL�OD�UHSDUDFLyQ�VH�QHFHVLWD��SRU�HMHPSOR��HQ�PHQRV�GH����KRUDV��≤����K��R
F� VL�QR�HV�SUHFLVR�LQGLFDU�OD�XUJHQFLD��±�

127$�±�(Q�HO�FDVR�GH�XQ�FLUFXLWR�GLJLWDO�DUUHQGDGR��OD�SULRULGDG�R�XUJHQFLD�SXHGH�GHFLGLUVH�FRQVLGHUDQGR�OD
YHORFLGDG�ELQDULD�GHO�FLUFXLWR�

��� 3DtVHV�WHUPLQDOHV�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�ORV�SDtVHV�GRQGH�WHUPLQD�HO�FLUFXLWR�

)RUPDWR�

�� ;;;��<<<���WUHV�FDUDFWHUHV�SDUD�FDGD�XQR�

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;� FyGLJR�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�$

<<<� FyGLJR�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�%

127$�±�/RV�FyGLJRV�FRUUHVSRQGHQ�D�OD�1RUPD������GH�OD�,62�>�@�

(MHPSOR�

3DUD�HO�FLUFXLWR�3DULV±:HOOLQJWR1=/�3��

�� )5$��1=/�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

��� 1RPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ
>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�UHJLVWUD�ORV�QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�R�HPSUHVDV�TXH�H[SORWDQ�HO�FLUFXLWR�R��HQ
HO� FDVR� GH� FLUFXLWRV� UDGLRIyQLFRV� \� GH� WHOHYLVLyQ�� HO� QRPEUH� GH� OD� HPSUHVD� GH� UDGLRGLIXVLyQ�� /RV
FyGLJRV� GH� HPSUHVD� GH� H[SORWDFLyQ� DSOLFDEOHV� SXHGHQ� VHOHFFLRQDUVH� GH� OD� �/LVWD� GH� FyGLJRV� GH
RSHUDGRU�LQWHUQDFLRQDO��GHO�8,7�7�>��@�

)RUPDWR�

�� <<<<<<��======���XQ�Pi[LPR�GH�VHLV�FDUDFWHUHV�SDUD�FDGD�QRPEUH�

(VSHFLILFDFLyQ�

<<<<<<��FyGLJR�GH�OD�HPSUHVD�TXH�H[SORWD�HO�FLUFXLWR�HQ�OD�FLXGDG�$

======��FyGLJR�GH�OD�HPSUHVD�TXH�H[SORWD�HO�FLUFXLWR�HQ�OD�FLXGDG�%

(MHPSOR�

3DUD�HO�FLUFXLWR�%HUQ��56±1HZ�<RUN��5&�73��H[SORWDGR�SRU�5DGLR�6XLVVH�\�5&$�

�� 56��5&$�

��� (VWDFLyQ�GLUHFWRUD�>HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V�@�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� HQXPHUD� OD� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� \� ODV� HVWDFLRQHV� VXEGLUHFWRUDV� GHVLJQDGDV� �VHJ~Q� ODV
5HFRPHQGDFLRQHV�0����>��@�\�0����>��@�R�0������>�@�\�0������>�@�SDUD�ORV�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV��
(Q�OD�OLVWD�GH�SXQWRV�GH�FRQWDFWR��5HFRPHQGDFLyQ�0������>��@��ILJXUDQ�PiV�GHWDOOHV�DFHUFD�GH�ODV
HVWDFLRQHV�

(MHPSOR�

�� &6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

M M

6&6Q� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

(VSHFLILFDFLyQ�

&6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�WHUPLQDO�

6&6��D�6&6Q� VL� SURFHGH�� RWUDV� HVWDFLRQHV� VXEGLUHFWRUDV�� TXH� WLHQHQ� TXH� FRORFDUVH� SRU
RUGHQ�JHRJUiILFR�VLJXLHQGR�OD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�

(MHPSOR�

3DUD�HO�FLUFXLWR�/RQGRQ�.%±3DULV�$5&�53��GRQGH�3DULV�$UFKLYHV�HV�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�/RQGUHV
.H\EULGJH�HV�OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

�� &6� 3DULV�$5&�

6&6�� �/RQGRQ�.%�

��� 3XQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�ORV�QRPEUHV�GH�ORV�GRV�SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�GHO�FLUFXLWR��(Q�OD�OLVWD�GH
SXQWRV�GH�FRQWDFWR��5HFRPHQGDFLyQ�0������>��@��ILJXUD�PiV�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�SXQWRV�GH�DYLVRV
GH�DYHUtDV�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

)RUPDWR�

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV��GHVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

(VSHFLILFDFLyQ�

(O�SULPHU�SXQWR�GH�DYLVR�GH�DYHUtDV�HV�HO�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�$�

(O�VHJXQGR�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�HV�HO�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�%�

(MHPSOR�

3XQWRV�GH�DYLVR�GH�DYHUtDV�GHO�FLUFXLWR�$WKLQDL±5RPD�'3��

�� $WKLQDL��5RPD�76��

��� (QFDPLQDPLHQWR�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�LQGLFD�HO��ORV��JUXSR�V��R�EORTXH�V��SULPDULR�V��LQWHUQDFLRQDO�HV��\�HO��ORV��Q~PHUR�V�
GHO��GH�ORV��FDQDO�HV��SRU�ORV�TXH�VH�HQFDPLQD�HO�FLUFXLWR��YpDQVH�ODV�QRWDV���\�����6L�KD\�PiV�GH�XQR�
ORV�JUXSRV�R�EORTXHV�DSDUHFHQ�SRU�RUGHQ�JHRJUiILFR�GH�OD�FLXGDG�$�D�OD�FLXGDG�%�

)RUPDWR�

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR�LQWHUQDFLRQDO��QRWD����R�EORTXH�SULPDULR�Q~PHUR�GH�FDQDO�
GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�R�EORTXH�SULPDULR�Q~PHUR�GH�FDQDO���������GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�R
EORTXH�SULPDULR�Q~PHUR�GH�FDQDO�

(MHPSOR���

3DUD�HO�FLUFXLWR�GH�/RQGUHV�0ROOLVRQ�D�3DULV�$UFKLYHV�'3��

�� /RQGRQ±3DULV��������

(MHPSOR���

3DUD�HO�FLUFXLWR�GH�EDQGD�DQFKD�)UDQNIXUW±/RQGRQ�'3��

�� $PVWHUGDP±)UDQNIXUW���������$PVWHUGDP±/RQGRQ��������

127$���±�6L� XQ� FLUFXLWR� DUUHQGDGR� FRQVLVWH� HQ� XQ� JUXSR� R� EORTXH�� ORV� JUXSRV� R� EORTXHV� SULPDULRV� KDQ� GH
UHHPSOD]DUVH�SRU� ORV�JUXSRV�R�EORTXHV�GH� MHUDUTXtD� LQPHGLDWDPHQWH� VXSHULRU��(Q�HVWH� FDVR�� ORV�Q~PHURV�GH
FDQDO�GHEHQ�UHHPSOD]DUVH�SRU�ORV�Q~PHURV�GH�JUXSR�

127$���±�/RV� JUXSRV� SULPDULRV� R� EORTXHV� WDPELpQ� SXHGHQ� VHU� XQLGLUHFFLRQDOHV�� 'RV� JUXSRV� R� EORTXHV
XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQVHFXWLYRV�YDQ�VHSDUDGRV�SRU�XQ�VLJQR���HQ�OXJDU�GH�XQD�FRPD�

��� $VRFLDFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�LQIRUPD�VL�KD\�FLUFXLWRV�DVRFLDGRV�\��GH�VHU�DVt��GH�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�DVRFLDFLyQ�

)RUPDWR�

�� &yGLJR�GH�DVRFLDFLyQ��'HVLJQDFLyQ��GHVLJQDFLRQHV��GH�FLUFXLWR�V��DVRFLDGR�V��

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�FLUFXLWR� WLHQH�XQ�FLUFXLWR�GH�UHVHUYD��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��6��$�pVWH�VLJXH�HO�FyGLJR�GH
IXQFLyQ�\�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�FLUFXLWR�SULQFLSDO�

127$�±�(Q�HVWH�FDVR�SXHGH�VXVWLWXLUVH�OD�GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR�DVRFLDGR�SRU�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�LQWHUYDOR
GH�WLHPSR�R�GH�XQ�FDQDO�OLEUH�

6L� HO� FLUFXLWR� HV� XQ� FLUFXLWR� GH� UHVHUYD�� HO� FyGLJR�GH� DVRFLDFLyQ� HV�� FyGLJR� GH� IXQFLyQ� VHJXLGR� GH
XQD�6�\�pVWH�HV�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�FLUFXLWR�GH�UHVHUYD�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

6L� HO� FLUFXLWR� GHEH� WHQHU� HQFDPLQDPLHQWR� GLYHUVR� FRQ� UHVSHFWR� D� RWUR� FLUFXLWR�� HO� FyGLJR� GH
DVRFLDFLyQ�HV��'95��$�pVWH�VLJXH�OD�GHVLJQDFLyQ�GHO�RWUR�FLUFXLWR�

6L�HO�FLUFXLWR�HV�XQR�GH�ORV�GH�XQ�SDU�HVWHUHRIyQLFR��HO�RWUR�FLUFXLWR�DSDUHFHUi�HQ�HVWH�HOHPHQWR��(O
FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��+�VHJXLGD�GH�XQ�Q~PHUR�GH�VHULH�GH�GRV�FLIUDV�TXH�LQGLFD�HO�Q~PHUR�GHO�SDU
HVWHUHRIyQLFR��$�pVWH�VLJXHQ�HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�\�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�FLUFXLWR�

6L�HO�FLUFXLWR�SHUWHQHFH�D�XQ�FLUFXLWR�PXOWLWHUPLQDO�DUUHQGDGR��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��30��'30�
HWF���YpDQVH��������\���������VHJXLGR�SRU�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�FLUFXLWR�

(MHPSOR���

�� 67���5RPD�$6�±=XHULFK�6(/�=���

OR�TXH�LQGLFD�TXH�HO�FLUFXLWR�GH�UHVHUYD�GHO�FLUFXLWR�SULQFLSDO�7��HV�HO�5RPD�$6�±=XHULFK�6(/�=���

(Q�HO�FDVR�GH�XQ�FDQDO�OLEUH�HQ�HO�JUXSR�5RPD±=XHULFK������

�� 67����5RPD±=XHULFK��������

(MHPSOR���

/RV� GRV� FLUFXLWRV� DUUHQGDGRV� .ROGLQJ±/DXVDQQH� '3� \� *HQqYH� .RHEHQKDYQ� '3� ��� GHEHQ� WHQHU
HQFDPLQDPLHQWR�GLYHUVR�

SDUD�HO�SULPHU�FLUFXLWR�.ROGLQJ±/DXVDQQH�'3���

�� '95��*HQqYH±.RHEHQKDYQ�'3����

(MHPSOR���

6L�HO�FLUFXLWR�/RQGRQ�.%±3DULV�$5&�5��HVWi�HQFDPLQDQGR�XQ�FDQDO�GHO�VHJXQGR�SDU�HVWHUHRIyQLFR
GH�/RQGUHV�D�3DUtV�\�/RQGRQ�.%±3DULV�$5&�5��HO�RWUR�FDQDO�GH�HVWH�SDU�

�� +��5���/RQGRQ�.%±3DULV�$5&�5��

OR� TXH� LQGLFD� TXH� HO� FLUFXLWR�5�� HV� XQR� GH� ORV� FLUFXLWRV� GHO� SDU� HVWHUHRIyQLFR� Q~PHUR� �� \� HO� RWUR
FLUFXLWR�GH�HVWH�SDU�HV��/RQGRQ�.%±3DULV�$5&�5��

(MHPSOR���

6L� HO� FLUFXLWR� %UX[HOOHV±(GLQEXUJK� 30�� HV� XQD� SDUWH� GH� XQ� FLUFXLWR� WHOHIyQLFR� PXOWLWHUPLQDO
LQWHUQDFLRQDO�TXH�FRQHFWD�D�%UXVHODV�FRQ�3DUtV��\�VL�HV�HO�VpSWLPR�FLUFXLWR�30�GH�HVD�UHODFLyQ��FRQ
UDPLILFDFLRQHV�GH�%UXVHODV�D�(GLPEXUJR�\�D�$DFKHQ��VLHQGR�HO�VHJXQGR�FLUFXLWR�30�GH�HVD�UHODFLyQ�
\� FRQ� XQD� SURORQJDFLyQ� GH� 3DUtV� D�0DUVHOOD�� HQWRQFHV� SDUD� HO� FLUFXLWR� %UX[HOOHV±(GLQEXUJK� 30�
VHUi�

�� 30���$DFKHQ±%UX[HOOHV�30���%UX[HOOHV±3DULV�30��

127$�±�/DV� UDPLILFDFLRQHV� LQWHUQDFLRQDOHV� SXHGHQ� DSDUHFHU� HQ� FXDOTXLHU� RUGHQ�� /DV� UDPLILFDFLRQHV
QDFLRQDOHV�SXHGHQ�DJUHJDUVH�GHVSXpV�GH�FRQFHUWDU�XQ�DFXHUGR�ELODWHUDO�

��� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� UHJLVWUD� FXDOTXLHU� HTXLSR� GHO� FLUFXLWR� TXH� UHTXLHUD� DWHQFLyQ� HVSHFLDO� GH
PDQWHQLPLHQWR�

)RUPDWR�

�� ;;��;;��;;��;;��;;�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�FLUFXLWR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�HTXLSR�DQDOyJLFR�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV��$0
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

6L�HO�FLUFXLWR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�HTXLSR�GLJLWDO�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�

± XWLOL]DQGR�FRGLILFDFLyQ�GH�YHORFLGDG�ELQDULD�UHGXFLGD��5%

± XWLOL]DQGR�LQWHUSRODFLyQ�GH�OD�SDODEUD��6,

6L�HO�FLUFXLWR�WLHQH�XQ�FRPSDQVRU��&2

6L�HO�FLUFXLWR�FRQVLVWH�HQ�XQD�FRQH[LyQ�VHPLSHUPDQHQWH�FRQPXWDGD��63

127$�±�6L�HV�QHFHVDULR�UHJLVWUDU�LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�HVSHFLDOHV�DGLFLRQDOHV��SXHGHQ�XWLOL]DUVH�FyGLJRV
DGLFLRQDOHV� SRU� DFXHUGR� ELODWHUDO� HQWUH� ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�� /RV� FyGLJRV� KDQ� GH� VHU� H[FOXVLYRV� \� WHQGUiQ
GRV�FDUDFWHUHV�

��� 8WLOL]DFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� LGHQWLILFD� OD� ILQDOLGDG� SDUD� OD� TXH� VH� XWLOL]D� HO� FLUFXLWR� SULPDULR�� VL� OD� FRQRFH� OD
$GPLQLVWUDFLyQ�\�HV�GH�XWLOLGDG�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�

)RUPDWR�

�� ;;;�����;;���XQ�Pi[LPR�GH�VLHWH�FDUDFWHUHV�

(VSHFLILFDFLyQ�

;;�������;;�SHUPLWH�UHJLVWUDU�OD�XWLOL]DFLyQ�GHO�FLUFXLWR��3XHGH�LQFOXLUVH�XQD�FRPD�HQ�FXDOTXLHU�SDUWH
SDUD�VHSDUDU�GRV�R�PiV�FyGLJRV��FXDQGR�HO�FLUFXLWR�WLHQH�GRV�R�PiV�XWLOL]DFLRQHV�VLPXOWiQHDV�

6L�HO�FLUFXLWR�HVWi�GRWDGR�GH�XQ�HTXLSR�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�HQ�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�DERQDGR
FRQ�FDQDOHV�GH�FRQH[LyQ��&&�

6L�HO�FLUFXLWR�VH�XWLOL]D�SDUD�HO�VHUYLFLR�&20)$;��&);�

���� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@

(VWH� HOHPHQWR� LQGLFD� VL� VH� UHTXLHUH� XQ�PHGLR� GH� WUDQVPLVLyQ� SDUWLFXODU� HQ� HO� HQFDPLQDPLHQWR� GHO
FLUFXLWR�

)RUPDWR�

��� 67�� ;;� �� �� �� ;;�� R� ���� 16�� ;;� �� �� �� ;;�� R� ���� ±�� �;;� �� �� �� ;;� FRQ� XQ� Pi[LPR� GH
���FDUDFWHUHV��

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�FLUFXLWR�GHEH�HQFDPLQDUVH�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH��67�VHJXLGR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GHO�VDWpOLWH�

6L� HO� FLUFXLWR� QR� WLHQH� TXH� HQFDPLQDUVH� D� WUDYpV� GH� XQ� VDWpOLWH��16� VHJXLGR� GH� OD� GHVLJQDFLyQ� GHO
PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ�WHUUHQDO�

6L�QR�VH�UHTXLHUH�PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ��±�

(MHPSOR�

3DUD�HO�FLUFXLWR�/RQGRQ±3DULV�'3��TXH�WLHQH�TXH�VHU�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GHO�VDWpOLWH�7HOHFRP���

��� 67��7HO���

���� &RPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�PXHVWUD�HO�WLSR�GH�WUDQVPLVLyQ�XWLOL]DGR�HQ�HO�FLUFXLWR�

)RUPDWR�

��� $��1��R�&�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�DQDOyJLFD��$

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�GLJLWDO��1

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�PL[WD�DQDOyJLFR�GLJLWDO��&

���� $QFKR�GH�EDQGD�R�YHORFLGDG�ELQDULD�>HOHPHQWR����@

(VWH� HOHPHQWR� SUHVHQWD� HO� DQFKR� GH� EDQGD� �HQ� HO� FDVR� GH� XQ� FLUFXLWR� DQDOyJLFR� R� PL[WR�
DQDOyJLFR�GLJLWDO��R�OD�YHORFLGDG�ELQDULD��HQ�HO�FDVR�GH�XQ�FLUFXLWR�GLJLWDO��

)RUPDWR�

��� [[[[�[�+]��R�N+]��R�0+]��ELW�V��R�NELW�V��R�0ELW�V�

5HJOD�SDUD�OD�QRWDFLyQ�GH�ORV�YDORUHV�

6H�SXHGHQ�RPLWLU�ORV�FHURV�D�OD�L]TXLHUGD��\�VL�HO�GHFLPDO�HV�XQ�FHUR��HO�GHFLPDO�\�HO�SXQWR�GHFLPDO�

6L�HO�YDORU�HV�LQIHULRU�R�LJXDO�D�����XWLOL]DU�+]�R�ELW�V�

6L�HO�YDORU�HVWi�FRPSUHQGLGR�HQWUH������\�����������XWLOL]DU�N+]�R�NELW�V�

6L�HO�YDORU�HV�VXSHULRU�R�LJXDO�D������������XWLOL]DU�0+]�R�0ELW�V�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�FLUFXLWR�HV�DQDOyJLFR�R�PL[WR�DQDOyJLFR�GLJLWDO��HO�DQFKR�GH�EDQGD�VH�GD�HQ�+]��N+]�R�0+]�

6L�HO�FLUFXLWR�HV�GLJLWDO��OD�YHORFLGDG�ELQDULD�VH�GD�HQ�ELW�V��NELW�V�R�0ELW�V�

(MHPSOR�

3DUD�HO�FLUFXLWR�%RUGHDX[±'DUPVWDGW�13��FRQ�XQD�YHORFLGDG�ELQDULD�GH����NELW�V�

��� ���NELW�V�

���� 7LSR�GH�VHxDOL]DFLyQ�>HOHPHQWR����@

(VWH� HOHPHQWR� SUHVHQWD� HO� WLSR� GH� VHxDOL]DFLyQ� TXH� VH� DSOLFD� HQ� HO� FLUFXLWR� �YHiQVH� ODV� 5HFRPHQ�
GDFLRQHV�0������>�@�\�4���>�@��

)RUPDWR�

��� [[[[[[[���XQ�Pi[LPR�GH�VLHWH�FDUDFWHUHV��

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�OD�VHxDOL]DFLyQ�HV�GHO�WLSR�[[[[�+]�[[�+]��[[[[�[[��'H�QR�VHU�DVt��ORV�FDUDFWHUHV�SXHGHQ�XWLOL]DUVH
VHJ~Q�XQ�DFXHUGR�ELODWHUDO�FRQFOXLGR�HQWUH�ODV�GRV�$GPLQLVWUDFLRQHV�WHUPLQDOHV�

(MHPSOR�

3DUD�XQ�FLUFXLWR�FRQ�VHxDOL]DFLyQ�GHQWUR�GH�EDQGD�GH������+]����+]�

��� ��������

���� 5HFRPHQGDFLRQHV�GHO�&&,77�8,7�7�DSOLFDEOHV�>HOHPHQWR����@

(VWH� HOHPHQWR� UHJLVWUD� OD� R� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� GHO� &&,77�8,7�7�� TXH� VH� DSOLFDQ� HQ� OR
FRQFHUQLHQWH�D�ORV�SDUiPHWURV�GHO�FLUFXLWR�
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

)RUPDWR�

��� 5HF��;�[[[[��5HF��<�\\\\��R�����5HF��;�[[[[��R�����±�

(VSHFLILFDFLyQ�

/D�FDQWLGDG�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�LQGLFDGD��GRV��XQD�R�QLQJXQD��GHSHQGH�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�

(MHPSOR���

6L�HO�FLUFXLWR�HV�XQD�OtQHD�DUUHQGDGD�DQDOyJLFD�

��� 5HFRPHQGDFLyQ�0������

(MHPSOR���

6L�HO�FLUFXLWR�VH�XWLOL]D�SDUD�HO�VHUYLFLR�&20)$;��&);��

��� 5HFRPHQGDFLyQ�)������5HFRPHQGDFLyQ�)�����

� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ORV�JUXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF���LQWHUQDFLRQDOHV
�ELGLUHFFLRQDOHV�\�XQLGLUHFFLRQDOHV�

��� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

(Q�HO�FXDGUR���VH�LQGLFD�HO�IRUPDWR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�JUXSRV�SULPDULRV��HWF�

&XDGUR���0�����

)RUPDWR
GH

GHVLJQDFLyQ
&LXGDG�$ �

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
�RSFLRQDO�

± &LXGDG�% �
6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
�RSFLRQDO�

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ��D�� ��D��

↑
6LQ�HVSDFLR

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/RV�JUXSRV�SULPDULRV��HWF��VH�LQGLFDQ�PHGLDQWH�ORV�QRPEUHV�GH�ODV�FLXGDGHV�GRQGH�WHUPLQDQ
ORV� JUXSRV� SULPDULRV�� HWF�� 3DUD� OD� RUWRJUDItD�� YpDVH� ����� /RV� QRPEUHV� GH� ODV� FLXGDGHV� VH
FRORFDQ� SRU� RUGHQ� DOIDEpWLFR�� 3DUD� ORV� JUXSRV� XQLGLUHFFLRQDOHV� FRQ� GHVWLQRV� P~OWLSOHV� HO
QRPEUH�GH�OD�FLXGDG�%�VH�UHPSOD]D�SRU��08���YpDVH���������6L�HO�QRPEUH�GH�XQD�FLXGDG�WLHQH
PiV� GHO� Pi[LPR� GH� ��� FDUDFWHUHV�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� UHVSRQVDEOH� GHEH� SURSRUFLRQDU� XQD
DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD��TXH�GHEH�VHU�~QLFD��YpDVH������

$XQTXH�HO�VXILMR�GH�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ��XQ�Pi[LPR�GH�WUHV�FDUDFWHUHV��HV�RSFLRQDO��VH
UHFRPLHQGD�VX�XWLOL]DFLyQ�SDUD�WRGRV�ORV�UHJLVWURV�QXHYRV�\�PRGLILFDGRV�D�ILQ�GH�LGHQWLILFDU
HO� SXQWR� WHUPLQDO� GH� OD� HPSUHVD� GH� H[SORWDFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� TXH� SURSRUFLRQD� HO� JUXSR�
FXDQGR�KD\�PiV�GH�XQD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�HQ�OD�FLXGDG��/D�QHFHVLGDG�GH�XQ�VXILMR�\�VX
IRUPD�GHEHQ�VHU�GHFLGLGDV�SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�H[SORWD�HO�FLUFXLWR�HQ�GLFKD�FLXGDG�

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH�FyGLJR�FRQVLVWH�HQ�HO�Q~PHUR�QRPLQDO�GH�FDQDOHV�GHO�JUXSR��YpDVH�OD�QRWD���(Q�HO�FDVR
GH�XQ�JUXSR�XQLGLUHFFLRQDO�GH�XQ�VyOR�GHVWLQR��HO�Q~PHUR�YD�SUHFHGLGR�GH��8���YpDVH��������
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

127$�±�&XDQGR� ORV� HQODFHV� HQ� JUXSR� SULPDULR�� VHFXQGDULR�� HWF�� WLHQHQ� XQD� LQWHUID]� GLUHFWD� FRQ
HTXLSRV�GH�FRQYHUVLyQ�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO��HO�Q~PHUR�GH�FDQDOHV�YD�VHJXLGR�SRU�OD�OHWUD��&���YpDVH
OD�FOiXVXOD�����

F� 1XPHUDFLyQ�VHFXHQFLDO

/D�QXPHUDFLyQ�VH�KDFH�SRU�FLXGDG��H[FHSWXDQGR�HO�FDVR�HQ�TXH�VH�XWLOL]D�HO�VXILMR��(Q�GLFKR
FDVR��OD�QXPHUDFLyQ�VH�KDFH�SRU�HVWDFLyQ�WUDQVPLVRUD�

/D�QXPHUDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR��VHFXQGDULR��HWF��VH�DSOLFD�HQWUH�HO�SXQWR�HQ�TXH�GLFKR
JUXSR� SULPDULR�� VHFXQGDULR�� HWF�� VH� HQVDPEOD� \� HO� SXQWR� HQ� TXH� VH� GHVFRPSRQH�
LQGHSHQGLHQWHPHQWH�GH�OD�SRVLFLyQ�TXH�RFXSD�HQ�OD�EDQGD�GH�IUHFXHQFLDV�GH�OtQHD�

6L�HO�Q~PHUR�HV�PHQRU�TXH�����YD�SUHFHGLGR�SRU�XQ�FHUR�

��� *UXSRV�SULPDULRV�ELGLUHFFLRQDOHV��HWF�

����� *UXSR�SULPDULR

(O� FyGLJR�GH� IXQFLyQ�HV�XQ�Q~PHUR�TXH� LQGLFD� HO� Q~PHUR�QRPLQDO� GH� FDQDOHV� GHO� JUXSR�SULPDULR�
FRPR�VLJXH�

��SDUD�JUXSRV�SULPDULRV�GH���FDQDOHV�

���SDUD�JUXSRV�SULPDULRV�GH����FDQDOHV�

���SDUD�JUXSRV�SULPDULRV�GH����FDQDOHV�

(MHPSOR�

(O�WHUFHU�JUXSR�SULPDULR�GH����FDQDOHV�HQWUH�0RVF~�\�1XHYD�<RUN�VH�GHVLJQD�

0RVNYD±1HZ�<RUN������

����� *UXSR�VHFXQGDULR

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV�XQ�Q~PHUR�TXH�LQGLFD�HO�Q~PHUR�QRPLQDO�GH�FDQDOHV�GHO�JUXSR�VHFXQGDULR�
FRPR�VLJXH�

���SDUD�JUXSRV�VHFXQGDULRV�GH����FDQDOHV�

���SDUD�JUXSRV�VHFXQGDULRV�GH����FDQDOHV�

(MHPSOR�

(O�SULPHU�JUXSR�VHFXQGDULR�GH����FDQDOHV�HQWUH�/RQGUHV�\�$PVWHUGDP�VH�GHVLJQD�

$PVWHUGDP±/RQGRQ������

����� *UXSR�WHUFLDULR

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV������

)RUPDWR�

(O�SULPHU�JUXSR�WHUFLDULR�HQWUH�%UXVHODV�\�/RQGUHV�VH�GHVLJQD�

%UX[HOOHV±/RQGRQ�������

����� *UXSR�FXDWHUQDULR

(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�HV������

(MHPSOR�

(O�GpFLPR�JUXSR�FXDWHUQDULR�HQWUH�$PVWHUGDP�\�3DUtV�VH�GHVLJQD�

$PVWHUGDP±3DULV�������



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

����� 8WLOL]DFLyQ�GH�ORV�JUXSRV�SULPDULRV��HWF�

(VWD�LQIRUPDFLyQ�VH�LQFOXLUi�HQ�HO�HOHPHQWR����XWLOL]DFLyQ��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD��6L
ORV�JUXSRV�SULPDULRV��HWF���VH�XWLOL]DQ�SDUD�ILQHV�SULYDGRV��YpDVH��������

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR

/RV� JUXSRV� SULPDULRV� \� VHFXQGDULRV� HVWDEOHFLGRV� SRU� JUXSRV� SULPDULRV� \� VHFXQGDULRV� GH
HVWDEOHFLPLHQWR��R�SRU�JUXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�GH�UHVHUYD�SDUD�UHVWDEOHFLPLHQWR��UHFLELUiQ�XQ
Q~PHUR�GH�VHULH�GH�OD�VHULH������HQ�RUGHQ�GHFUHFLHQWH�\�D�SDUWLU�GHO�����

*UXSRV�SULPDULRV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR� ������������������HWF��
���������������������HWF���R
���������������������HWF��
VHJ~Q�SURFHGD�

*UXSRV�VHFXQGDULRV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR� ���������������������HWF�

(MHPSOR���

(O�VHJXQGR�JUXSR�SULPDULR�GH����FDQDOHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�HQWUH�/RQGUHV�\�6LGQH\�VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±6\GQH\�������

(MHPSOR���

(O�SULPHU�JUXSR�VHFXQGDULR�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�HQWUH�$PVWHUGDP�\�%UXVHODV�VH�GHVLJQD�

$PVWHUGDP±%UX[HOOHV�������

��� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�XQLGLUHFFLRQDOHV

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV

/D� UXWD� XQLGLUHFFLRQDO� VH� GHVLJQDUi� SRU� HO� QRPEUH� GH� OD� HVWDFLyQ� WHUPLQDO� HPLVRUD� �HQ� HO� IRUPDWR
JHQHUDO�� FLXGDG� $�� VHJXLGR� GH� XQ� JXLyQ�� PLHQWUDV� TXH� ODV� OHWUDV� 08� ��PXOWLSOH� GHVWLQDWLRQ
XQLGLUHFWLRQDO�� XQLGLUHFFLRQDO� FRQ� GHVWLQRV� P~OWLSOHV�� SXHVWDV� HQWUH� SDUpQWHVLV� UHPSOD]DQ� D� OD
FLXGDG�%��6HJXLUiQ�HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�\�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�JUXSR�SULPDULR�R�VHFXQGDULR�

(MHPSOR���

(O� SULPHU� JUXSR� VHFXQGDULR� XQLGLUHFFLRQDO� FRQ� GHVWLQRV� P~OWLSOHV� GH� /RQGUHV� �D�� SRU� HMHPSOR�
%RJRWi��/XVDND�\�0RQWUHDO��VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±�08�������

(O� VLJXLHQWH� GH� WDOHV� JUXSRV� VHFXQGDULRV� FRQ� HO� PLVPR� SXQWR� GH� RULJHQ� KDFLD� FXDOTXLHU� GHVWLQR
OOHYDUtD� HO� VLJXLHQWH� Q~PHUR� GH� OD� VHULH�� SRU� HMHPSOR�� HO� VHJXQGR� JUXSR� VHFXQGDULR� TXH� SDUWH� GH
/RQGUHV�VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±�08�������

(VWH�JUXSR�VHFXQGDULR�SRGUtD�LU��SRU�HMHPSOR��D�7RNLR��+DZDL�\�0HOERXUQH�

(MHPSOR���

(O�SULPHU�JUXSR�VHFXQGDULR�GH�0RQWUHDO��D��SRU�HMHPSOR��/RQGUHV��/XVDND�\�3DUtV��VH�GHVLJQD�

0RQWUHDO±�08�������

127$�±�/RV�JUXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�HQFDPLQDGRV�D�WUDYpV�GH�XQ�VLVWHPD�GH�DFFHVR�P~OWLSOH�SXHGHQ
VHU� GH� XWLOL]DFLyQ� H[FOXVLYD� HQWUH� GRV� HVWDFLRQHV� WHUPLQDOHV�� HQ� FX\R� FDVR� VH� DSOLFDUiQ� ODV� GHVLJQDFLRQHV
QRUPDOHV�GDGDV�DQWHULRUPHQWH�HQ�HVWD�5HFRPHQGDFLyQ�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�XQ�VROR�GHVWLQR

/D� UXWD� XQLGLUHFFLRQDO� VH� GHVLJQDUi� SRU� HO� QRPEUH� GH� OD� HVWDFLyQ� WHUPLQDO� HPLVRUD� �HQ� HO� IRUPDWR
JHQHUDO��FLXGDG�$��VHJXLGR�GH�XQ�JXLyQ�\�HO�QRPEUH�GH�OD�HVWDFLyQ�WHUPLQDO�UHFHSWRUD��FLXGDG�%���(O
FyGLJR�GH�IXQFLyQ�FRQVLVWH�HQ�OD�OHWUD�8��XQLGLUHFFLRQDO��SXHVWD�HQWUH�SDUpQWHVLV�\�HO�Q~PHUR�QRPLQDO
GH�FDQDOHV�GHO�JUXSR�SULPDULR�R�VHFXQGDULR�

(MHPSOR�

8Q�JUXSR�SULPDULR�XQLGLUHFFLRQDO�TXH�WUDQVPLWH�HQ�HO�VHQWLGR�GH�3DUtV�D�(WDP��\�TXH�HQ�HO�VHQWLGR�GH
WUDQVPLVLyQ�LQYHUVR�HVWi�DVLJQDGR�D�XQ�JUXSR�SULPDULR�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV��08�
GH�(WDP�D�3DUtV�\�5tR�GH�-DQHLUR��VH�GHVLJQDUi�

3DULV±(WDP��8�������

(O�VLJXLHQWH�JUXSR�SULPDULR�HQWUH�HVWDV�ORFDOLGDGHV��3DUtV�\�(WDP��VL�HV�ELGLUHFFLRQDO��VH�GHVLJQDUtD�GH
OD�PDQHUD�QRUPDO�FRPR�

(WDP±3DULV������

127$�±�/RV�JUXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�HQFDPLQDGRV�D�WUDYpV�GH�XQ�VLVWHPD�GH�DFFHVR�P~OWLSOH�SXHGHQ
VHU�ELGLUHFFLRQDOHV�SDUD�OD�XWLOL]DFLyQ�H[FOXVLYD�HQWUH�GRV�HVWDFLRQHV�WHUPLQDOHV��\�HQ�HVWH�FDVR�VH�DSOLFDUiQ�ODV
GHVLJQDFLRQHV�QRUPDOHV�GDGDV�DQWHULRUPHQWH�HQ�HVWD�5HFRPHQGDFLyQ�

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�VREUH�JUXSRV�SULPDULRV�HWF���HVWi�FRPSUHQGLGD�HQ�ORV�HOHPHQWRV�VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� DQFKR�GH�EDQGD�

��� RFXSDFLyQ�

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD���

� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ORV�HQODFHV�LQWHUQDFLRQDOHV�HQ�JUXSR�SULPDULR��HQ�JUXSR�VHFXQGDULR�\
HQ�OtQHD

��� (QODFHV�HQ�JUXSR�SULPDULR�\�VHFXQGDULR

/RV�HQODFHV�HQ�JUXSR�SULPDULR�\�VHFXQGDULR�VH�GHVLJQDQ�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�IRUPDWR�JHQHUDO�GH
ORV�JUXSRV� �YpDVH�������(Q� OD�SUiFWLFD�� SXHGH� VHU�TXH�QR�KD\D� HTXLSRV� WHUPLQDOHV� FRQHFWDGRV� D�XQ
HQODFH�HQ�JUXSR�SULPDULR�R�XQ�HQODFH�HQ�JUXSR�VHFXQGDULR��1R�REVWDQWH��D�HIHFWRV�GH�GHVLJQDFLyQ��HO
HQODFH�VHUi�QXPHUDGR�FRPR�VL�KXELHUD�HTXLSRV�WHUPLQDOHV�FRQHFWDGRV�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

����� (QODFHV�FOiVLFRV�QR�FRQHFWDGRV�D�VX�HTXLSR�WHUPLQDO

(VWRV� HQODFHV� HVWiQ� LQFOXLGRV� HQ� OD� VHFXHQFLD� GH� QXPHUDFLyQ� QRUPDO� GH� ORV� JUXSRV� SULPDULRV� \
VHFXQGDULRV�\�QR�VH�OHV�GD�XQD�VHFXHQFLD�GH�QXPHUDFLyQ�VHSDUDGD�

&XDQGR�XQ�HQODFH�HQ�JUXSR�SULPDULR�R�VHFXQGDULR�VH�XWLOL]D�VyOR�XQD�SDUWH�GHO� WLHPSR�FRQ�HTXLSR
WHUPLQDO�GH�PRGXODFLyQ��SDUD�SURSRUFLRQDU�XQ�JUXSR�SULPDULR�R�VHFXQGDULR�FOiVLFR��VH�GHVLJQDUi�GH
OD� IRUPD� QRUPDO�� /D� FRQGLFLyQ� GH� WLHPSR� SDUFLDO� GHO� HQODFH� HQ� JUXSR� KD� GH� LQGLFDUVH� HQ� HO
HOHPHQWR����XWLOL]DFLyQ��YpDVH������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

(MHPSOR�

(O� HQODFH� HQ� JUXSR� SULPDULR� HQWUH� $PVWHUGDP� \� /RQGUHV� HVWDEOHFLGR� GHVSXpV� GH� FLQFR� JUXSRV
SULPDULRV�H[LVWHQWHV�HQ�VHUYLFLR�VH�GHVLJQD�

$PVWHUGDP±/RQGRQ������

����� (QODFHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR

/RV�HQODFHV�HQ�JUXSR�SULPDULR�\�VHFXQGDULR�GHVWLQDGRV�DO�UHVWDEOHFLPLHQWR�UHFLELUiQ�XQ�Q~PHUR�GH
VHULH�GH�OD�VHULH�����HQ�RUGHQ�FUHFLHQWH�\�HPSH]DQGR�SRU�HO�����

(QODFHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�HQ�JUXSR�SULPDULR� ���������������������HWF�

(QODFHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�HQ�JUXSR�VHFXQGDULR� ���������������������HWF�

(MHPSOR�

(O�VHJXQGR�HQODFH�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�HQ�JUXSR�SULPDULR�HQWUH�+RQJ�.RQJ�\�6LGQH\�VH�GHVLJQD�

+RQJ�.RQJ�±6\GQH\�������

127$�±�/DV� GRV� SULPHUDV� FLIUDV� �SRU� HMHPSOR�� ���� HQ� OD� GHVLJQDFLyQ� GH� XQ� HQODFH� GH� UHVWDEOHFLPLHQWR� HQ
JUXSR�SULPDULR�QR�LQGLFDQ�QHFHVDULDPHQWH�HO�Q~PHUR�GH�FDQDOHV�GHO�JUXSR�SULPDULR�HVWDEOHFLGR�SRU�HO�HQODFH�
3RU�HMHPSOR��XQ�HQODFH�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�HQ�JUXSR�SULPDULR�/RQGRQ±0RQWUHDO�������SRGUtD�XWLOL]DUVH�SDUD
UHVWDEOHFHU�HO�JUXSR�SULPDULR�/RQGRQ±0RQWUHDO������

��� (QODFHV�HQ�OtQHD

(Q�HO�FXDGUR���VH�LQGLFD�HO�IRUPDWR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�HQODFHV�HQ�OtQHD�

&XDGUR���0�����

)RUPDWR
GH

GHVLJQDFLyQ
&LXGDG�$ �

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
�RSFLRQDO�

± &LXGDG�% �

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
�RSFLRQDO�

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ��D�� �

↑
6LQ�HVSDFLR

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/RV�GRV�WHUPLQDOHV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR��3DUD�OD�XWLOL]DFLyQ�GHO�VXILMR��YpDVH�����

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH� FyGLJR� FRQVLVWH� HQ� XQ� Q~PHUR� TXH� LQGLFD� OD� FDSDFLGDG� GH� WUDQVPLVLyQ� QRPLQDO� HQ
FDQDOHV�WHOHIyQLFRV�VHJXLGD�SRU�OD�OHWUD�$�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

F� 1~PHUR�GH�VHULH

eVWH�HV�XQ�Q~PHUR�GH�GRV�FLIUDV�

(MHPSOR���

(O� SULPHU� HQODFH� HQ� OtQHD� GH� XQD� FDSDFLGDG� GH� ����� FDQDOHV� WHOHIyQLFRV� HQWUH� %HDYHU� +DUERXU� \
:LGHPRXWK�VH�GHVLJQD�

%HDYHU�+DUER±:LGHPRXWK�����$���

(MHPSOR���

(O� SULPHU� HQODFH� HQ� OtQHD� FRQ� XQD� FDSDFLGDG� GH� ���� FDQDOHV� WHOHIyQLFRV� HQWUH� (WDP� \� 3OHXPHXU±
%RGRX�VH�GHVLJQD�

(WDP±3OHXPHXU±%RG����$���

127$�±�/RV�HQODFHV�HQ�OtQHD�VH�FDUDFWHUL]DQ�D�YHFHV�SRU�WHQHU�FDSDFLGDGHV�HQ�FDQDOHV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�ODV
GH�ORV�JUXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��(MHPSORV�GH�HVWDV�FDSDFLGDGHV�QR�QRUPDOL]DGDV�SXHGHQ�HQFRQWUDUVH
IUHFXHQWHPHQWH� HQ� HQODFHV� HQ� OtQHD� SRU� FDEOH� VXEPDULQR� R� SRU� VDWpOLWH�� (VWRV� HQODFHV� VH� QXPHUDUiQ� GH
FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�FDSDFLGDG�QRPLQDO�HQ�FDQDOHV�GHO�HQODFH�

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�VREUH�HQODFHV�HQ�JUXSR�SULPDULR��VHFXQGDULR�\�HQ�OtQHD�HVWi�FRPSUHQGLGD
HQ�ORV�HOHPHQWRV�VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� DQFKR�GH�EDQGD�

��� RFXSDFLyQ��HVWH�HOHPHQWR�QR�VH�XWLOL]D�SDUD�HQODFHV�HQ�JUXSR�SULPDULR�R�HQ�OtQHD��

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD���

� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD�ORV�JUXSRV��HQODFHV�HQ�JUXSR�\�HQODFHV�HQ�OtQHD
LQWHUQDFLRQDOHV

/DV� VXEFOiXVXODV� VLJXLHQWHV� WUDWDQ� ORV� HOHPHQWRV� GH� LQIRUPDFLyQ� DVRFLDGD� LQYROXFUDGRV� HQ� ORV
JUXSRV��HQODFHV�HQ�JUXSR��HQODFHV�HQ�OtQHD��(Q�$���VH�LQFOX\H�XQ�HMHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ
GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR��\�GH�XQ�HQODFH�HQ�JUXSR�SULPDULR�LQWHUQDFLRQDOHV�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

��� 8UJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SURSRUFLRQD� LQIRUPDFLyQ�VREUH� OD�XUJHQFLD�GHO� UHVWDEOHFLPLHQWR�GHO�JUXSR�HQODFH�HQ
JUXSR��EDViQGRVH�HQ�XQ�DFXHUGR�ELODWHUDO�FRQFOXLGR�HQWUH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�WHUPLQDOHV�

)RUPDWR�

�� [[[���������[[���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�

,OXVWUDFLyQ�

D� VL�OD�SULRULGDG�HV�Pi[LPD����
VL�OD�SULRULGDG�HV�GH�VHJXQGR�RUGHQ����
VL�OD�SULRULGDG�HV�GH�WHUFHU�RUGHQ�����R

E� VL�OD�UHSDUDFLyQ�VH�QHFHVLWD��SRU�HMHPSOR��HQ�PHQRV�GH����KRUDV�≤����K��R
F� VL�QR�KD�GH�LQGLFDUVH�OD�XUJHQFLD��±�

(MHPSOR�

6L�HO�JUXSR�SULPDULR�%RQQ±3DULV������QHFHVLWD�XQD�SULRULGDG�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�Pi[LPD�

�� ��

��� 3DtVHV�WHUPLQDOHV�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�ORV�SDtVHV�GRQGH�WHUPLQD�HO�JUXSR�HQODFH�HQ�JUXSR�

)RUPDWR�

�� ;;;��<<<��R�;;;���WUHV�FDUDFWHUHV�SDUD�FDGD�XQR��

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;� FyGLJR�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�$

<<<� FyGLJR�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�%

(Q�HO�FDVR�GH�XQ�JUXSR�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV��08��VyOR�VH�DSOLFD�;;;�

(MHPSOR���

3DUD�HO�JUXSR�%HRJUDG±5RPD������

�� <8*��,7$�

(MHPSOR���

3DUD�HO�JUXSR�SULPDULR�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�7RURQWR±�08�������

�� &$1�

127$�±�/RV�FyGLJRV�FRUUHVSRQGHQ�D�OD�1RUPD������GH�OD�,62�>�@�

��� 1RPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ
>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�UHJLVWUD�ORV�QRPEUHV�GH�ODV�HPSUHVDV��HWF��TXH�H[SORWDQ�HO�JUXSR�HQODFH�HQ�JUXSR��/RV
FyGLJRV� GH� HPSUHVD� GH� H[SORWDFLyQ� DSOLFDEOHV� SXHGHQ� VHOHFFLRQDUVH� GH� OD� �/LVWD� GH� FyGLJRV� GH
RSHUDGRU�LQWHUQDFLRQDO�GHO�8,7�7�>��@�

)RUPDWR�

�� ;;;;;;��<<<<<<��R�;;;;;;���XQ�Pi[LPR�GH�VHLV�FDUDFWHUHV�SDUD�FDGD�XQR��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;;;;� QRPEUH�GH�OD�HPSUHVD�GH�OD�FLXGDG�$

<<<<<<� QRPEUH�GH�OD�HPSUHVD�GH�OD�FLXGDG�%

(Q�HO�FDVR�GH�XQ�HQODFH�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�VH�DSOLFD�~QLFDPHQWH�;;;;;;�

(MHPSOR���

3DUD�HO�JUXSR�VHFXQGDULR�$PVWHUGDP±/RQGRQ������

�� 7&201/��%7,�

(MHPSOR���

3DUD�HO�JUXSR�SULPDULR�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�+RQJ�.RQJ±�08�������

�� +.*7(/�

��� (VWDFLyQ�GLUHFWRUD�>HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V�@�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� HQXPHUD� OD� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� \� ODV� HVWDFLRQHV� VXEGLUHFWRUDV� GHVLJQDGDV� �GH
FRQIRUPLGDG�FRQ� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�0���� >��@�\�0���� >��@���(Q� OD� OLVWD�GH�SXQWRV�GH�FRQWDFWR
�5HFRPHQGDFLyQ�0������>��@��ILJXUDQ�PiV�GHWDOOHV�DFHUFD�GH�ODV�HVWDFLRQHV�

)RUPDWR�

�� &6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

M M

6&6Q� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

R��HQ�HO�FDVR�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�

�� &6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

(VSHFLILFDFLyQ�

�� &6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�WHUPLQDO

6&6��D�6&6Q� VL� SURFHGH�� RWUDV� HVWDFLRQHV� VXEGLUHFWRUDV�� TXH� WLHQHQ� TXH� FRORFDUVH� SRU
RUGHQ�JHRJUiILFR�VLJXLHQGR�OD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�

(Q�HO�FDVR�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~WLSOHV��VH�DSOLFD�~QLFDPHQWH�&6�

(MHPSOR���

3DUD� XQ� JUXSR� SULPDULR� +HOVLQNL±3DULV� ����� FX\D� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� HV� +HOVLQNL� 70�� \� FX\D
HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�HV�3DULV�$UFKLYHV�

�� &6� +HOVLQNL�70��

6&6�� �3DULV�$5&�

(MHPSOR���

3DUD�HO�JUXSR�SULPDULR�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�:LHQ±�08������

�� &6� :LHQ�$56�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

��� 3XQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�ORV�QRPEUHV�GH�ORV�GRV�SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�GHO�JUXSR�HQODFH�HQ�JUXSR
�FRQIRUPH� D� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 0������ >��@��� (Q� OD� OLVWD� GH� SXQWRV� GH� FRQWDFWR
�5HFRPHQGDFLyQ�0������>��@��ILJXUD�PiV�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

)RUPDWR�

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV��GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

R

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

(VSHFLILFDFLyQ�

(O�SULPHU�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�HV�HO�TXH�SHUWHQHFH�DO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�$��(O�VHJXQGR�SXQWR�GH
DYLVR�GH�DYHUtDV�HV�HO�GHO�SDtV�GH� OD�FLXGDG�%��(Q�HO�FDVR�GH�XQ�JUXSR�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV
P~WLSOHV�KD\�XQ�VROR�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�HQ�HO�HOHPHQWR���

(MHPSOR���

3DUD�HO�JUXSR�SULPDULR�0RVNYD±3DULV������

�� 0RVNYD�01$��3DULV�$5&�

(MHPSOR���

3DUD�HO�JUXSR�SULPDULR�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�&DUDFDV±�08������

�� &DUDFDV�76��

��� (QFDPLQDPLHQWR�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�UHJLVWUD�HO�JUXSR�GH�RUGHQ� LQPHGLDWDPHQWH�VXSHULRU�GHQWUR�GH� OD� MHUDUTXtD�P~OWLSOH[
SRU�HO�TXH�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�HO�JUXSR�HQODFH�HQ�JUXSR�\�HO�Q~PHUR�GH�SRVLFLyQ��R��HQ�HO�FDVR�GHO
QLYHO� PiV� HOHYDGR� GHO� P~OWLSOH[�� HO� PHGLR� GH� WUDQVPLVLyQ� SRU� HO� TXH� KD� VLGR� HQFDPLQDGR� HO
JUXSR�HQODFH�HQ�JUXSR�

)RUPDWR�

�� 'HVLJQDFLyQ� GH� XQ� JUXSR� LQWHUQDFLRQDO�Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� R� GHVLJQDFLyQ� GH� PHGLR� GH
WUDQVPLVLyQ�� GHVLJQDFLyQ� GH� XQ� JUXSR� LQWHUQDFLRQDO�Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� R� GHVLJQDFLyQ� GH
PHGLR� GH� WUDQVPLVLyQ�� �� �� ��� GHVLJQDFLyQ� GH� XQ� JUXSR� LQWHUQDFLRQDO�Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� R
GHVLJQDFLyQ�GH�PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ�

127$�±�'RV�JUXSRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQVHFXWLYRV�VH�VHSDUDQ�SRU�XQ�VLJQR�+�HQ�YH]�GH�SRU�XQD�FRPD�

(VSHFLILFDFLyQ�

/D�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR� LQWHUQDFLRQDO� VH� UHILHUH�DO�QLYHO� LQPHGLDWDPHQWH� VXSHULRU�GHQWUR�GH� OD
MHUDUTXtD�P~OWLSOH[��6L�KD\�PiV�GH�XQR��ORV�JUXSRV�VH�DQRWDQ�SRU�RUGHQ�JHRJUiILFR�GH�OD�FLXGDG�$�D�OD
FLXGDG�%�

/D�GHVLJQDFLyQ�GHO�PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ�VH�UHILHUH�DO�PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ�XWLOL]DGR�DO�VDOLU�GHO�SDtV
GH� OD� FLXGDG� $� \� DO� PHGLR� GH� WUDQVPLVLyQ� XWLOL]DGR� DO� HQWUDU� HQ� HO� SDtV� GH� OD� FLXGDG� %
UHVSHFWLYDPHQWH�

'DGR�TXH�SRU�DKRUD�QR�H[LVWHQ�GHVLJQDFLRQHV�GHO�&&,77�8,7�7�SDUD�ORV�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ��ORV
SDtVHV�WHUPLQDOHV�GHEHQ�SURSRUFLRQDU�ODV�GHVLJQDFLRQHV�R�DFRUGDUODV�HQWUH�HOORV�

6L�KD\�VyOR�XQ�PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ��VH�DSOLFD�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�HVWH�PHGLR�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(MHPSOR���

8Q�JUXSR�SULPDULR�$OJHU±/RQGRQ������KD�VLGR�HQFDPLQDGR�LQWHUQDFLRQDOPHQWH�FRPR�VLJXH�

�� $OJHU±3DULV���������/RQGRQ±3DULV��������

(MHPSOR���

8Q�JUXSR�FXDWHUQDULR�%DUFHORQD±3HUSLJQDQ�������KD�VLGR�HQFDPLQDGR�FRPR�VLJXH�

�� *HURQD±3HUSLJQDQ�����$���

(MHPSOR���

8Q�JUXSR�SULPDULR�&DUDFDV±3DULV������KD�VLGR�HQFDPLQDGR�FRPR�VLJXH�

�� &DUDFDV±3DULV��������&DUDFDV±�08��������

��� $VRFLDFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�LQIRUPD�VL�KD\�JUXSRV�HQODFHV�HQ�JUXSR�DVRFLDGRV�\��GH�VHU�DVt��GH�TXp�QDWXUDOH]D�

)RUPDWR�

�� &yGLJR�GH�DVRFLDFLyQ��'HVLJQDFLyQ�R�GHVLJQDFLRQHV�GHO�R�GH�ORV�JUXSRV�R�HQODFHV�HQ�JUXSR
DVRFLDGRV�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�JUXSR�WLHQH�XQ�JUXSR�GH�UHVHUYD��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��6�VHJXLGD�GHO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�\
GHO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�JUXSR�

6L�HO�JUXSR�HV�XQ�JUXSR�GH�UHVHUYD��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��FyGLJR�GH�IXQFLyQ�VHJXLGR�GH�XQD�6�\
GHO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�JUXSR�GH�UHVHUYD�

6H�DSOLFD�OR�PLVPR�D�ORV�HQODFHV�HQ�JUXSR�

(MHPSOR�

6L� HO� JUXSR� SULPDULR� QRUPDO� HV� %UX[HOOHV±/X[HPERXUJ� ����� \� HO� JUXSR� SULPDULR
%UX[HOOHV�/X[HPERXUJ� ������ VLUYH� GH� JUXSR� SULPDULR� GH� UHVWDEOHFLPLHQWR� SDUD� HO� JUXSR� SULPDULR
%UX[HOOHV±/X[HPERXUJ������

�� 6������%UX[HOOHV±/X[HPERXUJ�������

3DUD�HO�JUXSR�SULPDULR�%UX[HOOHV±/X[HPERXUJ�������KD�GH�UHJLVWUDUVH�HQ�HO�HOHPHQWR���

�� ��6�����%UX[HOOHV±/X[HPERXUJ������

��� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� UHJLVWUD� OD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� HTXLSRV�GHO� JUXSR�HQODFH� HQ�JUXSR�TXH� UHTXLHUHQ� XQD
DWHQFLyQ�HVSHFLDO�GH�PDQWHQLPLHQWR�

)RUPDWR�

�� ;;��;;��;;��;;�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�JUXSR�OOHYD�FLUFXLWRV�FRPSDQVRUL]DGRV��&2

6L�HO�JUXSR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�HTXLSR�7'0$��7'

6L�QR�KD\�HTXLSRV�HVSHFLDOHV��±



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

127$�±�6L� HV� QHFHVDULR� UHJLVWUDU� LQIRUPDFLyQ� VREUH� HTXLSRV� HVSHFLDOHV� DGLFLRQDOHV�� SXHGHQ� XWLOL]DUVH� ORV
OXJDUHV� OLEUHV� SDUD� FyGLJRV��/RV� FyGLJRV�TXH� VH� XWLOLFHQ�KDQ�GH� FRQVWDU� GH�GRV� FDUDFWHUHV�� VHU� H[FOXVLYRV� \
SXHGHQ�VHU�HOHJLGRV�SRU�DFXHUGR�ELODWHUDO�HQWUH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�

(MHPSOR�

6L�XQ�JUXSR�SULPDULR�*HQqYH±0H[LFR������OOHYD�FLUFXLWRV�FRPSDQVRUL]DGRV�

�� &2�

��� 8WLOL]DFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� LGHQWLILFD� OD� ILQDOLGDG� GH� OD� XWLOL]DFLyQ� GHO� JUXSR�HQODFH� HQ� JUXSR� �VL� HV� GHO
FRQRFLPLHQWR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�\�GH�XWLOLGDG�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR��

)RUPDWR�

�� ;;;;;;���XQ�Pi[LPR�GH�VHLV�FDUDFWHUHV��

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;;;;�VH�UHILHUH��HQWUH�RWURV��D�ODV�OHWUDV�GH�GHVLJQDFLyQ�=��%��'��;��'3��53��93��HWF���YpDQVH�ODV
FOiXVXODV���\�����6L�QR�KD\�LQIRUPDFLyQ�GLVSRQLEOH�VH�XWLOL]D�HO�JXLyQ�±�

(MHPSOR�

6L�HO�JUXSR�SULPDULR�/RQGRQ±0HOERXUQH������HVWi�GHGLFDGR�D�FLUFXLWRV�'3�

�� '3�

���� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�LQGLFD�VL�XQ�VDWpOLWH�HVWi�LPSOLFDGR�HQ�HO�HQFDPLQDPLHQWR�

)RUPDWR�

��� 67��R�±�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�JUXSR�HQODFH�HQ�JUXSR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH��67

6L�HO�JUXSR�HQODFH�HQ�JUXSR�QR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH��±

(MHPSOR�

6L�HO�JUXSR�SULPDULR�&DUDFDV±0DGULG������KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH�

��� 67�

���� ,QIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR��~QLFDPHQWH�SDUD�UXWDV�PL[WDV�DQDOyJLFR�GLJLWDOHV�
>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�SURSRUFLRQD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�GHVWLQRV�GHO�WUiILFR�FXUVDGR�SRU�HO�JUXSR�

)RUPDWR�

��� ;�������;��<�������<���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�FDGD�XQR��R�±�

(VSHFLILFDFLyQ�

;�������;�H�<�������<�VRQ�ORV�QRPEUHV�GH�XQD�FLXGDG�\�VH�UHILHUHQ�D�ORV�GHVWLQRV�GHO�WUiILFR�GHO�JUXSR�
/RV�GHVWLQRV�VH�FRORFDQ�VLJXLHQGR�HO�RUGHQ�GH�ODV�FLXGDGHV�HQ�OD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�

6L�HO�JUXSR�WLHQH�GHVWLQRV�P~OWLSOHV��XQ�QRPEUH�GH�FLXGDG�VH�UHPSOD]D�SRU�HO�FyGLJR��0�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

6L�HO�JUXSR�HVWi�HQ�XQ�HQWRUQR�DQDOyJLFR��;�������;��<�������<�VH�UHPSOD]D�SRU�HO�VLJQR�±�

(MHPSOR�

6L�HO�JUXSR�VHFXQGDULR�$WKLQDL±3DULV���&���FXUVD�WUiILFR�GH�%UXVHODV�D�6RItD�

��� 6RILD��%UX[HOOHV�

���� $QFKR�GH�EDQGD�>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�LQGLFD�OD�DQFKXUD�GH�EDQGD�GHO�JUXSR�HQODFH�HQ�JUXSR�

)RUPDWR�

��� [[[[�N+]�R�0+]�R�*+]�

5HJODV�SDUD�OD�QRWDFLyQ�GH�ORV�YDORUHV�

1R�VH�QHFHVLWDQ�ORV�FHURV�D�OD�L]TXLHUGD�

6L�HO�YDORU�GHO�DQFKR�GH�EDQGD�HVWi�HQWUH��������\������������XWLOL]DU�N+]�

6L�HVWi�HQWUH������������\����������������XWLOL]DU�0+]�

6L�HV�VXSHULRU�R�LJXDO�D�����������������XWLOL]DU�*+]�

(MHPSOR�

(O�JUXSR�SULPDULR�%DQJNRN±1HZ�'HOKL������

��� ���N+]�

���� 2FXSDFLyQ��SDUD�JUXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��\�SDUD�HQODFHV�HQ�OtQHD�
>HOHPHQWR����@

(VWH� HOHPHQWR� GHVFULEH� OD� RFXSDFLyQ� GHO� JUXSR�� H[SUHVDGD� SRU� ORV� JUXSRV� GH� QLYHO� MHUiUTXLFR
LQPHGLDWDPHQWH�LQIHULRU�\�R�ORV�FLUFXLWRV�TXH�KDQ�VLGR�HQFDPLQDGRV�SRU�HO�JUXSR�

)RUPDWR�HQ�HO�FDVR�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR��QLYHO�LQIHULRU��

��� 1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR��R�HO�VLJQR�±�

M M

1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR��R�HO�VLJQR�±�

)RUPDWR�HQ�HO�FDVR�GH�XQ�JUXSR�VHFXQGDULR�R�GH�QLYHO�VXSHULRU�

��� 1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR��GH�XQ�FLUFXLWR�DUUHQGDGR��R�VLJQR�±�

M M

1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR��GH�XQ�FLUFXLWR�DUUHQGDGR��R�VLJQR�±�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�Q~PHUR�GH�SRVLFLyQ�HVWi�RFXSDGR�SRU�XQ�JUXSR�GH�QLYHO�LQPHGLDWDPHQWH�LQIHULRU��GHVLJQDFLyQ
GH�HVWH�JUXSR�

6L� HO� Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� HVWi� RFXSDGR� SRU� XQ� FLUFXLWR� DUUHQGDGR� �FRQ� XQ� DQFKR� GH� EDQGD
FRUUHVSRQGLHQWH� DO� DQFKR� GH� EDQGD� GH� QLYHO� P~OWLSOH[� LQPHGLDWDPHQWH� LQIHULRU�� SRU� HMHPSOR�
YpDVH����������GHVLJQDFLyQ�GH�GLFKR�FLUFXLWR�DUUHQGDGR�

6L�HO�Q~PHUR�GH�SRVLFLyQ�QR�VH�XWLOL]D��±



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

(MHPSOR�

3DUD�XQ�JUXSR�VHFXQGDULR�$WKLQDL±3DULV������

��� ��� %H\URXWK±3DULV������
��� /RQGRQ±6RILD������
��� $WKLQDL±3DULV������
��� $WKLQDL±5RWWHUGDP������
��� $WKLQDL±3DULV�'3��

� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV��ELGLUHFFLRQDOHV�\�XQLGLUHFFLRQDOHV�

��� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

(VWD� VXEFOiXVXOD� VH� UHILHUH� D� ORV� EORTXHV� TXH� SHUWHQHFHQ� D� OD� MHUDUTXtD� P~OWLSOH[� GLJLWDO� \� FX\R
IRUPDWR� HV� FRQIRUPH� D� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV�*������*������*������*������*������*������*�����
*����� \� *����� >��@�� /DV� YHORFLGDGHV� ELQDULDV� SDUD� HVWRV� EORTXHV�� GHILQLGDV� HQ� OD
5HFRPHQGDFLyQ�*������ VRQ� ODV� VLJXLHQWHV�� �����NELW�V�� �����NELW�V�� �����NELW�V�� �����NELW�V�
�������NELW�V�� �������NELW�V�� �������NELW�V�� ��� ����NELW�V� \� ���� ����NELW�V�� /RV� GHPiV� EORTXHV� VH
GHVLJQDQ�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�FOiXVXOD����

8Q� EORTXH� GLJLWDO� LQWHUQDFLRQDO� H[LVWH� HQWUH� GRV� SXQWRV� WHUPLQDOHV� FXDQGR� HV� SRVLEOH� H[SORWDU� \
VXSHUYLVDU� HO� EORTXH� HQ� DPERV� SXQWRV� WHUPLQDOHV�� VLQ� QLQJ~Q� RWUR� SXQWR� LQWHUPHGLR� HQ� HO� TXH� OD
HVWUXFWXUD�GH�WUDQVPLVLyQ�RULJLQDO�FHVH�R�VH�PRGLILTXH�GH�DOJXQD�PDQHUD�

&XDQGR�� HQ� OD� UXWD� GH� LQWHUFRQH[LyQ� HQWUH� GRV� SXQWRV� GH� WUDQVPLVLyQ� WHUPLQDOHV�� HVWi� SUHVHQWH� XQ
SXQWR� LQWHUPHGLR� HQ� HO� TXH� OD� HVWUXFWXUD� GH� WUDQVPLVLyQ� HV� GHPRGXODGD�� OD� UXWD� VH� GLYLGH� HQ� GRV
SDUWHV�VHSDUDGDV��3RU�FRQVLJXLHQWH��WRGRV�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�SRVLEOHV�DFWXDOHV�H[LVWHQ�~QLFDPHQWH
HQWUH�ORV�SXQWRV�H[WUHPRV�GH�OD�UXWD�RULJLQDO�\�HVH�SXQWR�LQWHUPHGLR��\�GHEHQ�HQWRQFHV�GHVLJQDUVH�SRU
VHSDUDGR��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�UHJOD�PHQFLRQDGD�DQWHULRUPHQWH��

%iVLFDPHQWH�H[LVWHQ�GRV�FRQILJXUDFLRQHV�P~OWLSOH[�GLIHUHQWHV�

6LPpWULFD� $PERV� SXQWRV� WHUPLQDOHV� WLHQHQ� OD� PLVPD� FRQILJXUDFLyQ� GH� PXOWLSOH[DFLyQ�� /RV
EORTXHV� GLJLWDOHV� H[LVWHQWHV� �HV� GHFLU�� ORV� TXH� VRQ� H[SORWDGRV� \� VXSHUYLVDGRV
HIHFWLYDPHQWH��VH�GHVLJQDQ�FRPR�VH�GHVFULEH�HQ��������GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�UHJOD
PHQFLRQDGD�DQWHULRUPHQWH��

$VLPpWULFD� 8QR� GH� ORV� GRV� SXQWRV� WHUPLQDOHV� WLHQH� XQD� FRQILJXUDFLyQ� GH� PXOWLSOH[DFLyQ
GLIHUHQWH� FRQ� UHODFLyQ� D� OD� XWLOL]DGD� SRU� HO� RWUR� SXQWR�� /RV� EORTXHV� GLJLWDOHV
H[LVWHQWHV� �HV� GHFLU�� ORV� TXH� VRQ� HIHFWLYDPHQWH� H[SORWDGRV� \� VXSHUYLVDGRV�� VH
GHVLJQDQ�FRPR�VH�GHVFULEH�HQ�������

(Q�HO�FXDGUR���VH�LQGLFD�HO�IRUPDWR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�
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&XDGUR���0�����
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GH
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GH�OD�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO
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± &LXGDG�% �
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HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ�R
GH�OD�FHQWUDO
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�RSFLRQDO�

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ��D�� ≤��

↑
6LQ�HVSDFLR

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/DV�FLXGDGHV�$�\�%��SRVLEOHPHQWH�FRQ�XQ�VXILMR�SDUD�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�OD�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO�� LQGLFDQ� ORV�SXQWRV� WHUPLQDOHV�GHO�EORTXH��3DUD� OD�RUWRJUDItD��YpDVH������6L�HO
QRPEUH� GH� XQD� FLXGDG� WLHQH� PiV� GHO� Pi[LPR� GH� ��� FDUDFWHUHV�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� GHEH
SURYHHU� XQD� DEUHYLDWXUD� DGHFXDGD� TXH� GHEH� VHU� H[FOXVLYD�� YpDVH� ����� /RV� QRPEUHV� GH� ODV
FLXGDGHV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

$XQTXH�HO�VXILMR�GH�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�GH�OD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO��XQ�Pi[LPR�GH
WUHV�FDUDFWHUHV��HV�RSFLRQDO��VH�UHFRPLHQGD�VX�XWLOL]DFLyQ�SDUD�WRGRV�ORV�UHJLVWURV�QXHYRV�\
PRGLILFDGRV�D�ILQ�GH�LGHQWLILFDU�HO�SXQWR�WHUPLQDO�GH�OD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO
TXH� SURSRUFLRQD� HO� EORTXH�� FXDQGR� KD\�PiV� GH� XQD� HPSUHVD� GH� H[SORWDFLyQ� HQ� OD�PLVPD
FLXGDG��/D�QHFHVLGDG�GH�XQ�VXILMR�\�VX�IRUPD�GHEHQ�VHU�GHFLGLGDV�SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�TXH
H[SORWD�HO�EORTXH�GLJLWDO�HQ�GLFKD�FLXGDG�

(Q�HO�FDVR�GH�XQ�EORTXH�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV��OD�FLXGDG�%�HV�VXVWLWXLGD�SRU
�08���YpDVH������

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH� FyGLJR� FRQVLVWH� HQ� XQD� FLIUD� TXH� LQGLFD� HO� Q~PHUR� QRPLQDO� GH� FDQDOHV� GHO� EORTXH�
VHJXLGR�GH�OD�OHWUD�1��/RV�FyGLJRV�GH�IXQFLyQ��SDUD�EORTXHV�FRQ�IRUPDWR�GH�DFXHUGR�FRQ�ODV
5HFRPHQGDFLRQHV�*������*������*������*������*������*������*������*�����\�*�����>��@�
VRQ�ORV�VLJXLHQWHV����1����1����1�����1�����1�����1������1�\�����1�

3DUD�ORV�EORTXHV�TXH�HVWiQ�HQ�XQ�HQWRUQR�PL[WR�DQDOyJLFR�GLJLWDO��YpDVH����������(Q�HVWH�FDVR
VH�QHFHVLWDQ���FDUDFWHUHV�R�PHQRV��

F� 1~PHUR�GH�VHULH

6H�WUDWD�GH�XQ�Q~PHUR�GH���D���FLIUDV�TXH�FXHQWD�HO�Q~PHUR�GH�EORTXHV�TXH�WLHQHQ�OD�PLVPD
UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�HO�PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�ELGLUHFFLRQDOHV

����� &RQILJXUDFLyQ�VLPpWULFD

&RPR�VH�HVSHFLILFD�HQ������HQ�XQD�FRQILJXUDFLyQ�VLPpWULFD�OD�PLVPD�FRQILJXUDFLyQ�GH�PXOWLSOH[DFLyQ
HVWi�SUHVHQWH�HQ�DPEDV�HVWDFLRQHV�GH� WUDQVPLVLyQ� WHUPLQDOHV��/D�FRQILJXUDFLyQ�XWLOL]DGD�GHILQH� ORV
EORTXHV�GLJLWDOHV�TXH�KDQ�GH�GHVLJQDUVH�
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

(MHPSOR���

(Q� /RQGUHV� \� 3DUtV� VH� DSOLFD� OD� PLVPD� FRQILJXUDFLyQ� GH� PXOWLSOH[RU� FRQ� XQ� EORTXH� GLJLWDO� D
���0ELW�V�TXH�SURSRUFLRQD���×���0ELW�V��(Q�HVH�FDVR�H[LVWH�XQ�EORTXH�GH���0ELW�V��(O�FXDUWR�EORTXH
GH�VHJXQGR�RUGHQ�HQWUH�/RQGUHV�\�3DUtV�VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±3DULV����1��

(MHPSOR���

(O�GpFLPR�EORTXH�GH�SULPHU�RUGHQ�HQWUH�1XHYD�<RUN�\�7RNLR�VH�GHVLJQD�

1HZ�<RUN±7RN\R���1���

����� &RQILJXUDFLyQ�DVLPpWULFD

&RPR�VH� LQGLFD�HQ������HQ�XQD�FRQILJXUDFLyQ�DVLPpWULFD�HVWiQ�SUHVHQWHV�GLIHUHQWHV�FRQILJXUDFLRQHV
GH�PXOWLSOH[DFLyQ�HQ�ODV�GRV�HVWDFLRQHV�GH�WUDQVPLVLyQ�WHUPLQDOHV��&RPR�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ
GH�XQ�H[WUHPR�WLHQH�RWUD�FRQILJXUDFLyQ�GH�PXOWLSOH[RU�TXH�OD�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�RWUR�H[WUHPR�
VyOR�VH�FRQVLGHUD�TXH�H[LVWHQ�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�TXH�SXHGHQ�VHU�PDQLSXODGRV�HQ�DPEDV�HVWDFLRQHV�

(MHPSOR���

/LVERD�\�5RPD�VH�HQFXHQWUDQ�LQWHUFRQHFWDGDV�SRU�XQ�VLVWHPD�GH�OtQHD�GH����0ELW�V��(Q�/LVERD��VH
XWLOL]D� XQD� FRQILJXUDFLyQ� GH�PXOWLSOH[RU� WUDGLFLRQDO� �HV� GHFLU�� ���0ELW�V��!���0ELW�V��!���0ELW�V��
(Q�5RPD��VH�XWLOL]D�XQ�HTXLSR�FRQ�XQD�FRQILJXUDFLyQ�GH�PXOWLSOH[RU����0ELW�V��!���0ELW�V��VLQ�ORV
QLYHOHV�GH�PRGXODFLyQ�GH���0ELW�V��(Q�HVWH�FDVR��ORV�EORTXHV�GH���0ELW�V�QR�H[LVWHQ��(QWUH�/LVERD�\
5RPD�H[LVWHQ�~QLFDPHQWH�ORV�EORTXHV�GH����0ELW�V�\���0ELW�V��6L�H[LVWH�VRODPHQWH�HO�SULPHU�EORTXH
GH���0ELW�V�HQ�ORV�SULPHURV����0ELW�V��OD�GHVLJQDFLyQ�HV�

/LVERD±5RPD���1��

�9pDVH�WDPELpQ�HO�HMHPSOR�HQ�$��������

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR

/RV�EORTXHV�GLJLWDOHV�HVWDEOHFLGRV�SRU�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�R�SRU�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV
GH�UHVHUYD�SDUD�HO�UHVWDEOHFLPLHQWR�VH�LQGLFDQ�PHGLDQWH�Q~PHURV�GH�VHULH�WRPDGRV�GH�OD�VHULH������HQ
RUGHQ�GHFUHFLHQWH�\�SDUWLHQGR�GHO�����

(MHPSOR�

(O�SULPHU�EORTXH�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�GH�FXDUWR�RUGHQ�HQWUH�&RSHQKDJXH�\�(VWRFROPR�VH�GHVLJQD�

.RHEHQKDYQ±6WRFNKROP�����1����

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV

3DUD�HVWRV�EORTXHV�OD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�VH�FRPSRQH�GHO�QRPEUH�GH�OD�HVWDFLyQ�WUDQVPLVRUD�WHUPLQDO�
VHJXLGR�GH�XQ�JXLyQ�\�GH�ODV�OHWUDV�08�HQWUH�SDUpQWHVLV�

(MHPSOR�

(O� SULPHU� EORTXH� GLJLWDO� SULPDULR� XQLGLUHFFLRQDO� FRQ� GHVWLQRV� P~OWLSOHV� GHVGH� %HUFHQD\� �D�� SRU
HMHPSOR��/RQGUHV�\�%UXVHODV��VH�GHVLJQD�

%HUFHQD\±�08����1��

(O� VLJXLHQWH� EORTXH� GLJLWDO� SULPDULR� XQLGLUHFFLRQDO� FRQ� GHVWLQRV�P~OWLSOHV� GHVGH�%HUFHQD\� �D�� SRU
HMHPSOR��)UDQNIRUW�\�5RPD��VH�GHVLJQD�

%HUFHQD\±�08����1��
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127$�±�/RV� EORTXHV� GLJLWDOHV� HQFDPLQDGRV� D� WUDYpV� GH� XQ� VLVWHPD� FRQ� DFFHVR� P~OWLSOH� SXHGHQ� XWLOL]DUVH
H[FOXVLYDPHQWH� HQWUH� GRV� HVWDFLRQHV� WHUPLQDOHV�� HQ� HVWH� FDVR�� VH� DSOLFDUiQ� ODV� GHVLJQDFLRQHV� QRUPDOHV
LQGLFDGDV�DQWHULRUPHQWH�

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�XQ�VROR�GHVWLQR

6H� GHVLJQDQ� FRPR� ORV� EORTXHV� GLJLWDOHV� QRUPDOHV� \� VH� QXPHUDQ� VHJ~Q� OD� PLVPD� VHFXHQFLD�� /D
SURSLHGDG� XQLGLUHFFLRQDO� DVt� FRPR� HO� VHQWLGR� GH� WUDQVPLVLyQ� KDQ� GH� UHJLVWUDUVH� HQ� HO� HOHPHQWR� ��
�VHQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ��YpDVH��������GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

(MHPSOR�

8Q�EORTXH�GLJLWDO�SULPDULR�XQLGLUHFFLRQDO�TXH�WUDQVPLWH�HQ�HO�VHQWLGR�GH�5RPD�D�/RQGUHV�VH�GHVLJQD
�VL�VH�WUDWD�GHO������EORTXH�GLJLWDO�SULPDULR�GH�HVD�UHODFLyQ��

/RQGRQ±5RPD���1���

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�VREUH�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�HVWi�FRPSUHQGLGD�HQ�ORV�HOHPHQWRV�VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� YHORFLGDG�ELQDULD�

��� RFXSDFLyQ�

��� Q~PHUR�UHDO�GH�FDQDOHV��~QLFDPHQWH�SDUD�ORV�EORTXHV�SULPDULRV��

��� LQIRUPDFLyQ�GH�WHPSRUL]DFLyQ�

��� VHQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ��~QLFDPHQWH�SDUD�ORV�EORTXHV�XQLGLUHFFLRQDOHV��

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD����

� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV

(Q� OD� SUiFWLFD�� HV� SRVLEOH� TXH� QR� KD\D� HTXLSRV� WHUPLQDOHV� FRQHFWDGRV� D� XQ� WUD\HFWR� GLJLWDO�� 1R
REVWDQWH��D�HIHFWRV�GH�GHVLJQDFLyQ��HO� WUD\HFWR�GLJLWDO� VH�GHVLJQDUi�FRPR�VL� VH�KXELHUDQ�HVWDEOHFLGR
EORTXHV�GLJLWDOHV��YpDVH������

��� 7UD\HFWRV�GLJLWDOHV�FOiVLFRV�QR�FRQHFWDGRV�D�VXV�HTXLSRV�WHUPLQDOHV

(VWRV� WUD\HFWRV� GLJLWDOHV� HVWiQ� LQFOXLGRV� HQ� OD� VHFXHQFLD� GH� QXPHUDFLyQ� QRUPDO� GH� ORV� EORTXHV
GLJLWDOHV�\�QR�VH�OHV�GD�XQD�VHFXHQFLD�GH�QXPHUDFLyQ�VHSDUDGD�
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

��� 7UD\HFWRV�GLJLWDOHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR

/RV� WUD\HFWRV� GLJLWDOHV� GHVWLQDGRV� DO� UHVWDEOHFLPLHQWR� VH� GHVLJQDQ� PHGLDQWH� Q~PHURV� GH� VHULH
WRPDGRV�GH�OD�VHULH������HQ�RUGHQ�FUHFLHQWH�\�HPSH]DQGR�SRU�HO�����

7UD\HFWRV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�SDUD�EORTXHV�GLJLWDOHV�GH�SULPHU�RUGHQ����1�������1�����HWF�

7UD\HFWRV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�SDUD�EORTXHV�GLJLWDOHV�GH�VHJXQGR�RUGHQ�����1��������1�����HWF�

(MHPSOR���

(O�FXDUWR�WUD\HFWR�GLJLWDO�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�GH�VHJXQGR�RUGHQ�HQWUH�/RQGUHV�\�3DUtV�VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±3DULV����1����

(MHPSOR���

(O�SULPHU�WUD\HFWR�GLJLWDO�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�GH�WHUFHU�RUGHQ�HQWUH�$PVWHUGDP�\�3DUtV�VH�GHVLJQD�

$PVWHUGDP±3DULV����1����

��� 6HFFLRQHV�GH�OtQHD�GLJLWDO�\�VHFFLRQHV�UDGLRGLJLWDOHV

6H� HVWiQ� H[DPLQDQGR� ODV� GHVLJQDFLRQHV� GH� ODV� VHFFLRQHV� GH� OtQHD� GLJLWDO� \� GH� ODV� VHFFLRQHV
UDGLRGLJLWDOHV�

��� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�VREUH�ORV�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�HVWi�FRPSUHQGLGD�HQ�ORV�HOHPHQWRV�VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� YHORFLGDG�ELQDULD�

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD����

�� 'HVLJQDFLRQHV�GH�ODV�UXWDV��HQ�OD�UHG�GH�WUDQVPLVLyQ�PL[WD�DQDOyJLFR�GLJLWDO

'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� ILORVRItD� GH� DMXVWH� \� PDQWHQLPLHQWR� GH� OD� UHG� GH� WUDQVPLVLyQ� PL[WD
DQDOyJLFR�GLJLWDO� �5HFRPHQGDFLyQ� 0���� >��@��� OD� SDUWH� DQDOyJLFD� \� GLJLWDO� GH� OD� UHG� VH� GHVLJQDQ
VHSDUDGDPHQWH��3DUD� LQGLFDU�TXH�OD� WUDQVPLVLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�FRPSUHQGH�XQD�FRPELQDFLyQ
GH

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
� (VWH�WpUPLQR�VH�XWLOL]D�SURYLVLRQDOPHQWH�HQ�HVWH�FRQWH[WR�SDUD�GHVLJQDU�YDULDV�FRPELQDFLRQHV�GH�VHFFLRQHV

DQDOyJLFDV� \� GLJLWDOHV� FRQ� HTXLSRV� LQWHUPHGLRV� DGHFXDGRV� LQFOX\HQGR� WDPELpQ� SRU� OR� JHQHUDO�� HTXLSRV
WHUPLQDOHV��FRPR�VH�LOXVWUD�HQ�ODV�ILJXUDV���\���
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

VLVWHPDV� GH� WUDQVPLVLyQ� DQDOyJLFRV� \� GLJLWDOHV�� VH� LQFOX\H� OD� OHWUD� &� HQ� DPEDV� GHVLJQDFLRQHV
DQDOyJLFD�\�GLJLWDO��$Vt�SXHV��HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�SXHGH�FRQWHQHU�XQ�Pi[LPR�GH�VHLV�FDUDFWHUHV�

(O�HTXLSR�WUDQVPXOWLSOH[RU�VH�LQFOX\H�HQ�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�OD�SDUWH�DQDOyJLFD�GH�OD�UXWD�

���� 5XWDV�GH�WUDQVPLVLyQ�FRQ�XQD�FRQYHUVLyQ�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO

������ *UXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��TXH�IRUPDQ�SDUWH�GH�XQD�UXWD�PL[WD
DQDOyJLFR�GLJLWDO

/RV� JUXSRV� SULPDULRV�� VHFXQGDULRV�� HWF��� TXH� VH� FRQYLHUWHQ� HQ� WUD\HFWRV� GLJLWDOHV� HQ� XQ� SXQWR
GHWHUPLQDGR� VH�GHVLJQDUiQ�FRPR� ORV�JUXSRV�SULPDULRV�R� VHFXQGDULRV� FOiVLFRV� �YpDVH������ SHUR� FRQ
XQD�OHWUD�&�LQFOXLGD�HQ�HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ��VLWXDGD�GHVSXpV�GHO�Q~PHUR�QRPLQDO�GH�FDQDOHV�

(MHPSORV�

*UXSR�SULPDULR� /RQGRQ±5L\DGK���&��
$PVWHUGDP±.RHEHQKDYQ���&���
�JUXSR�SULPDULR�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�

*UXSR�VHFXQGDULR� 3DULV±6\GQH\���&��

*UXSR�WHUFLDULR� %UX[HOOHV±/RQGRQ����&��

*UXSR�FXDWHUQDULR� $PVWHUGDP±3DULV����&��

/D�ILJXUD���PXHVWUD�XQD�FRQILJXUDFLyQ�WtSLFD�DQDOyJLFR�GLJLWDO�\�OD�IRUPD�HQ�TXH�VH�GHVLJQDUi�

������ %ORTXHV�\�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�TXH�IRUPDQ�SDUWH�GH�XQD�UXWD�GH�WUDQVPLVLyQ�PL[WD
DQDOyJLFR�GLJLWDO

/RV�EORTXHV�\�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�TXH�VH�FRQYLHUWHQ�HQ�JUXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF���DQDOyJLFRV
HQ�XQ�SXQWR�GHWHUPLQDGR�VH�GHVLJQDUiQ�FRPR�ORV�EORTXHV�\�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�FOiVLFRV��SHUR�OOHYDUiQ
OD�OHWUD�&�D�FRQWLQXDFLyQ�GH�OD�OHWUD�1�

)RUPDWR�

0DGULG±5RPD����1&��

/D�ILJXUD���PXHVWUD�XQD�FRQILJXUDFLyQ�WtSLFD�DQDOyJLFR�GLJLWDO�\�OD�IRUPD�HQ�TXH�VH�GHVLJQDUi�
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127$���±�6H�XWLOL]D�OD�GHVLJQDFLyQ�DQDOyJLFD�FOiVLFD�
127$���±�6H�XWLOL]D�OD�GHVLJQDFLyQ�GLJLWDO�FOiVLFD�
127$���±�(O�HTXLSR�GH�HQODFH�HQ�JUXSR�WHUFLDULR�HV�KLSRWpWLFR�\�QR�VH�PXHVWUD�DTXt�

/RQGRQ�)UDQNIXUW�=�����GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR�

/RQGRQ�3DULV���&��� )UDQNIXUW�3DULV���1&�

/RQGRQ 3DULV )UDQNIXUW
,(

DQDOyJLFD

�QRWD���

(QODFH�HQ
JUXSR�WHUFLDULR

,(
GLJLWDO

/RQGRQ�3DULV��������QRWD��� )UDQNIXUW�3DULV����1���QRWD���

/RQGRQ�3DULV���&��

/RQGRQ�3DULV���&���

)UDQNIXUW�3DULV���1&�

&
7
(

&
7
(

*
7
(

6
*
7
(

6
*
7
(

��
�FDQDOHV
7�08;

&
7
(

*
7
(

6
*
7
(

��
FDQDOHV
7�08;

(TXLSR�GH�PRGXODFLyQ
GH�FDQDO

(TXLSR�GH�PRGXODFLyQ
GH�JUXSR�SULPDULR

(TXLSR�GH�PRGXODFLyQ
GH�JUXSR�VHFXQGDULR

(TXLSR�GH�
PXOWLSOH[DFLyQ�GLJLWDO

7UD\HFWR�D
�����NELW�V

7UDQVPXOWLSOH[RU
�GHO�WLSR�GH����FDQDOHV�

&RQPXWDFLyQ
DQDOyJLFD

&RQPXWDFLyQ
GLJLWDO

,(����&HQWUDO�LQWHUQDFLRQDO��LQWHUQDWLRQDO�H[FKDQJH�

)LJXUD���0������±�(MHPSOR�GH�XQD�UXWD�GH�WUDQVPLVLyQ�FRQ�XQD�FRQYHUVLyQ�GH�DQDOyJLFR
D�GLJLWDO�\�OD�IRUPD�HQ�TXH�VH�GHVLJQDUiQ�ODV�GLYHUVDV�SDUWHV�TXH�OD�FRQVWLWX\HQ

������ 'HVLJQDFLRQHV�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR

(VWH�DVSHFWR�HVWi� LQFOXLGR�HQ�HO�HOHPHQWR����GH� OD� LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD� ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV
�YpDVH��������

���� 5XWDV�GH�WUDQVPLVLyQ�FRQ�GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO

������ 'HVLJQDFLRQHV�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR

&XDQGR�DPERV�H[WUHPRV�GH�XQD� UXWD�TXH�FRPSUHQGD�GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO� VHDQ
DQDOyJLFRV��ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�WHUPLQDOHV�GHEHUtDQ�DFRUGDU�XQD�GHVLJQDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�
XWLOL]DQGR�OD�QRWDFLyQ�DQDOyJLFD�GHVFULWD�HQ��������

&XDQGR� DPERV� H[WUHPRV� VHDQ� GLJLWDOHV�� ODV� $GPLQLVWUDFLRQHV� WHUPLQDOHV� GHEHUtDQ� DFRUGDU� XQD
GHVLJQDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR��XWLOL]DQGR�OD�QRWDFLyQ�GLJLWDO�GHVFULWD�HQ��������
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

'H� HVWD� IRUPD�� DPEDV� HVWDFLRQHV� WHUPLQDOHV� GLVSRQHQ� GH� XQD� GHVLJQDFLyQ� FRP~Q�� SDUD� OD� UXWD� GH
WUDQVPLVLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�\�HVWiQ�LQIRUPDGRV�GH�VX�FDUiFWHU�PL[WR�DQDOyJLFR�GLJLWDO�

������ 'HVLJQDFLyQ�GH�VHFFLyQ�LQWHUPHGLD

$�OD�SDUWH�LQWHUPHGLD�GH�OD�UXWD�VH�OH�GD�XQD�GHVLJQDFLyQ�VHSDUDGD�XWLOL]DQGR��SDUD�HOOR��OD�QRWDFLyQ
DGHFXDGD�� /D� UHVSRQVDELOLGDG� HQ� FXDQWR� D� OD� HOHFFLyQ� GH� HVWD� GHVLJQDFLyQ� LQFXPEH� D� OD
$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�VXPLQLVWUD�OD�SDUWH�LQWHUPHGLD�GH�OD�UXWD��HVWD�$GPLQLVWUDFLyQ�DVXPH�DGHPiV�OD
UHVSRQVDELOLGDG�GH�DVRFLDU�HQ�VXV�UHJLVWURV�HVWD�GHVLJQDFLyQ�LQWHUPHGLD�D�OD�GHVLJQDFLyQ�JOREDO�

/D�ILJXUD���PXHVWUD�GRV�HMHPSORV�GH�UXWDV�FRQ�GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO�\�OD�IRUPD�HQ
TXH�VH�GHEHUiQ�GHVLJQDU�

���� 5XWDV�GH�WUDQVPLVLyQ�FRQ�PiV�GH�GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO

/DV� UHJODV� GH� SODQLILFDFLyQ� GH� OD� WUDQVPLVLyQ� TXH� ILJXUDQ� HQ� OD� FOiXVXOD� ��*����� >��@� OLPLWDQ
HIHFWLYDPHQWH�HO�Q~PHUR�GH�SURFHVRV�GLJLWDOHV�QR�LQWHJUDGRV��SRU�HMHPSOR��FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR
D�GLJLWDO��TXH�VH�SHUPLWHQ�HQ�OD�SDUWH�LQWHUQDFLRQDO�GH�XQD�FRQH[LyQ�WHOHIyQLFD��'H�PDQHUD�VLPLODU��HO
SODQ� GH� HQFDPLQDPLHQWR� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� (����� >��@� OLPLWD� D� FXDWUR� HO� Q~PHUR� GH� FLUFXLWRV
LQWHUQDFLRQDOHV�HQ�XQD�FRQH[LyQ�

7HQLHQGR� HQ� FXHQWD� HVWDV� GLVSRVLFLRQHV�� HV� FRQYHQLHQWH� OLPLWDU� HO� Q~PHUR� GH� FRQYHUVLRQHV� GH
DQDOyJLFR� D� GLJLWDO� HQ� FDGD� VHQWLGR� HQWUH� FHQWURV� LQWHUQDFLRQDOHV� D� XQ� Pi[LPR� GH� GRV�� 3RU
FRQVLJXLHQWH��QR�VH�KDQ�FRQVLGHUDGR�ORV�UHTXLVLWRV�GHWDOODGRV�SDUD�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�UXWDV�FRQ�PiV�GH
GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO�

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�VREUH�ORV�JUXSRV�\�EORTXHV�HQ�OD�UHG�PL[WD�DQDOyJLFR�GLJLWDO�HVWi�DEDUFDGD
SRU� ORV�PLVPRV�HOHPHQWRV�TXH�SDUD� ORV�JUXSRV�DQDOyJLFRV�\�EORTXHV�GLJLWDOHV� UHVSHFWLYDPHQWH��6LQ
HPEDUJR� VH� HPSOHD�� DGHPiV�� HO� HOHPHQWR���� �LQIRUPDFLyQ� GH� H[WUHPR� D� H[WUHPR�� �YpDQVH� ����
\��������

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

���� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

(VWD�VXEFOiXVXOD�WUDWD�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�SURSRUFLRQDGRV�HQWUH�ODV�LQVWDODFLRQHV
GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV���/RV�SURSRUFLRQDGRV�HQWUH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�ORV�DERQDGRV�VH�GHVLJQDQ�GH
FRQIRUPLGDG�FRQ��������UHODWLYR�D�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�GRV�HPSOD]DPLHQWRV��
/RV� LQWHUYDORV� GH� WLHPSR� LQWHUQDFLRQDOHV� LQGLYLGXDOHV� GH� ��� y� ��� NELW�V� �SRU� HMHPSOR�� DUUHQGDGRV
FRPR� SRUWDGRUDV� HQ� FDEOHV� VXEPDULQRV�� VH� FRQVLGHUDQ� HQODFHV� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV� \� VH� OHV
GHVLJQD�GH�DFXHUGR�FRQ�HOOR��3RU�HMHPSOR��YpDVH������

(O�HVTXHPD�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�HVWRV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�SXHGH�XWLOL]DUVH�~QLFDPHQWH�VL
VRQ� QR� MHUiUTXLFRV� R� VL� HO� IRUPDWR� QR� HV� FRQIRUPH� D� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV�*������ *������ *�����
*������*������*������*������*�����\�*����� >��@��(VWR� VLJQLILFD�TXH� ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV� GH�XQD
MHUDUTXtD�P~OWLSOH[�GLJLWDO��FRQ�IRUPDWR�GHILQLGR�HQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�*�����>��@��QR�SXHGHQ�WHQHU
XQD� GHVLJQDFLyQ� WRPDGD� GH� HVWD� VXEFOiXVXOD��'HEHQ� GHVLJQDUVH� GH� DFXHUGR� FRQ� OD� FOiXVXOD� ���/DV
YHORFLGDGHV�ELQDULDV�SDUD�HVWRV�EORTXHV��GHILQLGDV�HQ� OD�5HFRPHQGDFLyQ�*������ VRQ� ODV�VLJXLHQWHV�
�����NELW�V�� �����NELW�V�� �����NELW�V�� �����NELW�V�� �������NELW�V�� �������NELW�V�� �������NELW�V�
�������NELW�V�\���������NELW�V�

127$�±�(VWD�VXEFOiXVXOD� WUDWD�~QLFDPHQWH� OD� WUDQVPLVLyQ�GLJLWDO��/RV� VLVWHPDV�\�HQODFHV�GH� WUDQVPLVLyQ�GH
GDWRV�DQDOyJLFRV�VH�LQFOX\HQ�HQ�ODV�VXEFOiXVXODV�TXH�WUDWDQ�ORV�FLUFXLWRV��JUXSRV�\�HQODFHV�HQ�JUXSR�
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$�'�=�����GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR�

8ELFDFLyQ�$

,(
GLJLWDO

$�'���1&�����$�'���1&��

%�&���&��

8ELFDFLyQ�% 8ELFDFLyQ�&

��
FDQDOHV
7�08;

��
FDQDOHV
7�08;

(QODFH�HQ
JUXSR

VHFXQGDULR
�QRWD���

WUD\HFWR�D
�����NELW�V
�QRWD���

8ELFDFLyQ�'

,(
GLJLWDO

E����5XWD�DQDOyJLFD�GLJLWDO�DQDOyJLFD

$�'���&��

8ELFDFLyQ�$

,(
DQDOyJLFD

$�'���&��

%�&���1&������%�&��1&�

8ELFDFLyQ�% 8ELFDFLyQ�&

��
FDQDOHV
7�08;

��
FDQDOHV
7�08;

(QODFH�HQ�JUXSR
VHFXQGDULR
�QRWD���

,(
DQDOyJLFD

$�'�=�����GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR�

7UD\HFWR�D
�����NELW�V
�QRWD���

(QODFH
HQ�JUXSR
VHFXQGDULR
�QRWD���

7UD\HFWR�D
�����NELW�V
�QRWD���

&
7
( *

7
(

*
7
(

&
7
(

8ELFDFLyQ�'

,(����&HQWUDO�LQWHUQDFLRQDO��LQWHUQDWLRQDO�H[FKDQJH�

D����5XWD�GLJLWDO�DQDOyJLFD�GLJLWDO

127$���±�/RV�JUXSRV�\�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�GH�RUGHQ�VXSHULRU�VH�GHVLJQDUiQ�FRQ�DUUHJOR�DO�PpWRGR�FOiVLFR�

127$���±�3DUD�ORV�VtPERORV�XWLOL]DGRV�YpDVH�OD�ILJXUD���

)LJXUD���0������±�(MHPSORV�GH�UXWDV�GH�WUDQVPLVLyQ�FRQ�GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR
D�GLJLWDO�\�OD�IRUPD�HQ�TXH�VH�GHVLJQDUiQ�ODV�GLYHUVDV�SDUWHV�TXH�ODV�FRQVWLWX\HQ

(Q�HO�FXDGUR���VH�LQGLFD�HO�IRUPDWR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�

&XDGUR���0�����

)RUPDWR
GH

GHVLJQDFLyQ
&LXGDG�$

�

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
R�GH�OD
FHQWUDO

LQWHUQDFLRQDO
�RSFLRQDO�

± &LXGDG�% �

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
R�GH�OD
FHQWUDO

LQWHUQDFLRQDO
�RSFLRQDO�

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ≤�� ��D��

↑
6LQ�HVSDFLR
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/RV�HOHPHQWRV�GH�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/DV� FLXGDGHV�$� \� %�� SRVLEOHPHQWH� FRQ� XQ� VXILMR� GH� HVWDFLyQ� GH� WUDQVPLVLyQ� R� GH� FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO��UHSUHVHQWDQ�ODV�GRV�HVWDFLRQHV�WHUPLQDOHV�GHO�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�
/RV�QRPEUHV�YDQ�HQ�RUGHQ�DOIDEpWLFR��3DUD�OD�RUWRJUDItD��YpDVH������6L�HO�QRPEUH�GH�OD�FLXGDG
WLHQH� PiV� GHO� Pi[LPR� GH� ���FDUDFWHUHV�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� UHVSRQVDEOH� GHEH� SURYHHU� XQD
DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD��TXH�GHEH�VHU�H[FOXVLYD��YpDVH������

$XQTXH�HO�VXILMR�SDUD�XQD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�XQD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO��XQ�Pi[LPR�GH
WUHV�FDUDFWHUHV��HV�RSFLRQDO��VH�UHFRPLHQGD�VX�XWLOL]DFLyQ�SDUD�WRGRV�ORV�UHJLVWURV�QXHYRV�R
PRGLILFDGRV�D�ILQ�GH�LGHQWLILFDU�HO�SXQWR�WHUPLQDO�GH�OD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO
TXH�SURSRUFLRQD�HO� VLVWHPD�GH� WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�FXDQGR�H[LVWH�PiV�GH�XQD�HPSUHVD�GH
H[SORWDFLyQ�HQ�OD�PLVPD�FLXGDG��/D�QHFHVLGDG�GH�XQ�VXILMR�\�VX�IRUPD�GHEHQ�VHU�GHFLGLGDV
SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�H[SORWD�HO�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�HQ�GLFKD�FLXGDG�

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH� FyGLJR� FRQVLVWH� HQ� XQ� Q~PHUR� GH� GRV� D� FXDWUR� GtJLWRV� TXH�� MXQWR� FRQ� XQD� OHWUD� TXH
LQGLFD�HO�IDFWRU�GH�PXOWLSOLFDFLyQ��UHSUHVHQWD�OD�YHORFLGDG�ELQDULD�

/DV�OHWUDV�TXH�KDQ�GH�XWLOL]DUVH�SDUD�LQGLFDU�HO�IDFWRU�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�VRQ�

9HORFLGDG�ELQDULD�GHO�VLVWHPD ��������/HWUD

+DVWD ������� ELW�V %

'H ������� �D ����� ELW�V +

'H ������ �D ��������� ELW�V .

'H ���������� �D ������������� ELW�V 0

F� 1~PHUR�GH�VHULH

eVWH�HV�XQ�Q~PHUR�GH�XQR�R�WUHV�GtJLWRV�TXH�FXHQWD�HO�Q~PHUR�GH�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH
GDWRV�TXH�WLHQHQ�OD�PLVPD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�HO�PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

127$�±�/D� XWLOL]DFLyQ� GHO� VLVWHPD� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV� �SRU� HMHPSOR�� P~OWLSOH[� GH� FLUFXLWRV
GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV��UDGLRGLIXVLyQ��YtGHR���VH�UHJLVWUDUi�HQ�HO�HOHPHQWR����8WLOL]DFLyQ��YpDVH�������GH
OD�LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

(MHPSOR���

(O�SULPHU�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�D������ELW�V�HQWUH�/LVERQ�50��\�1XHYD�<RUN��XWLOL]DGR�
SRU�HMHPSOR��SDUD�XQ�P~OWLSOH[�GH�FLUFXLWRV�D������ELW�V�\������ELW�V��VH�GHVLJQD�

/LVERD�50�±1HZ�<RUN���+��

(MHPSOR���

(O� XQGpFLPR� VLVWHPD� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV� D� ����� NELW�V� HQWUH� /RQGUHV� \� 3DUtV� �XWLOL]DGR�� SRU
HMHPSOR��SDUD�YLGHRFRQIHUHQFLD�S~EOLFD��

/RQGRQ±3DULV�����.���

(MHPSOR���

(O�SULPHU�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�D�����NELW�V��XWLOL]DGR�FRPR�SRUWDGRUD�GH�VDWpOLWH�GLJLWDO
GH� YHORFLGDG� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV� LQWHUPHGLD� DUUHQGDGD� D� ,17(/6$7�� HQWUH� ODV� HVWDFLRQHV
WHUUHQDV�GH�VDWpOLWH�GH�'XEDL�\�6LQWUD��XWLOL]DGR��SRU�HMHPSOR��SDUD�HO�VHUYLFLR�S~EOLFR�WHOHIyQLFR��

'XEDL�6LQWUD����.��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

���� (QODFHV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

/RV�HQODFHV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�VH�GHVLJQDQ�FRPR�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�

(MHPSOR�

(Q� HO� VLVWHPD� 7$7��� VH� H[SORWDQ� YDULDV� SRUWDGRUDV� HQWUH�1XHYD�<RUN� \� /RQGUHV� DUUHQGDGDV� D� OD
FRPSDxtD� GH� H[SORWDFLyQ� GHO� FDEOH� SRU� 377�7HOHFRP� HQ� ORV� 3DtVHV� %DMRV�� (O� SULPHU� SRUWDGRU
LQWHUQDFLRQDO�GH����NELW�V�WLHQH�OD�GHVLJQDFLyQ�

/RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&���.��

127$���±�(O�VXILMR�GHEH�DFRUGDUVH�HQWUH�OD�FRPSDxtD�GH�H[SORWDFLyQ�GHO�FDEOH�\�377�7HOHFRP�R�SXHGH�VHU
VLPSOHPHQWH�377�

127$���±�6L� OD� SRUWDGRUD� VH� XWLOL]D� HQ� HO� FLUFXLWR� DUUHQGDGR�$PVWHUGDP�377±1XHYD�<RUN�$%&�13���� OD
RFXSDFLyQ�HV�GH�OD�IRUPD�VLJXLHQWH�

/RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&���.�

�� $PVWHUGDP�377±1HZ�<RUN�$%&�13��

6L�OD�SRUWDGRUD�HVWXYLHVH�HQ�UHSRVR��OD�RFXSDFLyQ�VHUtD����

(Q� HO� DQH[R�%� D� OD� SUHVHQWH� 5HFRPHQGDFLyQ� ILJXUD� XQ� HMHPSOR� PiV� GHWDOODGR� \� OD� SDUWH
UHVWDQWH�GHO�HQFDPLQDPLHQWR�HQWUH�/RQGUHV�\�$PVWHUGDP�

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D� LQIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO� VREUH� ORV� VLVWHPDV� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV� HVWi� FRPSUHQGLGD� HQ� ORV
HOHPHQWRV�VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� FRPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� RFXSDFLyQ�

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD����



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV�FUHDGRV�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ�GH
HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV��'&0(�

���� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

(Q� HO� FXDGUR� �� VH� LQGLFD� HO� IRUPDWR� GH� OD� GHVLJQDFLyQ� GH� ORV� EORTXHV� GLJLWDOHV� FUHDGRV� SRU� OD
LQWHUFRQH[LyQ� GH� HTXLSRV� GH� PXOWLSOLFDFLyQ� GH� FLUFXLWRV� GLJLWDOHV� �'&0(�� GLJLWDO� FLUFXLW
PXOWLSOLFDWLRQ�HTXLSHPHQW��

&XDGUR���0�����

)RUPDWR
GH

GHVLJQDFLyQ
&LXGDG�$ �

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
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R�GH�OD
FHQWUDO
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�RSFLRQDO�
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GH
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1~PHUR
GH
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REOLFXD
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REOLFXD
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&LIUDV

1~PHUR�GH
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≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ��D�� ≤��

↑
6LQ�HVSDFLR

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/DV�FLXGDGHV�$�\�%��SRVLEOHPHQWH�FRQ�XQ�VXILMR�SDUD�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�OD�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO�� LQGLFDQ� ORV�SXQWRV� WHUPLQDOHV�GHO�EORTXH��3DUD� OD�RUWRJUDItD��YpDVH������6L�HO
QRPEUH� GH� XQD� FLXGDG� WLHQH� PiV� GHO� Pi[LPR� GH� ��� FDUDFWHUHV�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� GHEH
SURYHHU� XQD� DEUHYLDWXUD� DGHFXDGD� TXH� GHEH� VHU� H[FOXVLYD�� YpDVH� ����� /RV� QRPEUHV� GH� ODV
FLXGDGHV�VH�FRORFDQ�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�

$XQTXH�HV�RSFLRQDO��VH�UHFRPLHQGD�XWLOL]DU�HO�VXILMR�GH�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�GH�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO��FRPR�Pi[LPR�WUHV�FDUDFWHUHV��HQ�WRGRV�ORV�UHJLVWURV�QXHYRV�\�PRGLILFDGRV�D
ILQ� GH� LGHQWLILFDU� HO� SXQWR� GH� WHUPLQDO� GH� OD� FRPSDxtD� GH� H[SORWDFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� TXH
SURSRUFLRQD� HO� EORTXH�GLJLWDO� FUHDGR�FXDQGR�DFW~D�PiV�GH�XQD� HPSUHVD�GH� H[SORWDFLyQ� HQ
XQD� PLVPD� FLXGDG�� /D� QHFHVLGDG� GH� XQ� VXILMR� \� VX� IRUPD� GHEHQ� VHU� GHFLGLGDV� SRU� OD
$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�H[SORWD�HO�EORTXH�GLJLWDO�FUHDGR�HQ�GLFKD�FLXGDG�

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH� FyGLJR� FRQVLVWH� HQ� XQD� FLIUD� TXH� LQGLFD� HO� Q~PHUR� Pi[LPR� QRPLQDO� GH� FDQDOHV� GHO
EORTXH��VHJXLGR�GH�OD�OHWUD�<�

F� 1~PHUR�GH�VHULH

6H�WUDWD�GH�XQ�Q~PHUR�GH���D���FLIUDV�TXH�FXHQWD�HO�Q~PHUR�GH�EORTXHV�TXH�WLHQHQ�OD�PLVPD
UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�HO�PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

(MHPSOR���

(O�VHJXQGR�EORTXH�FUHDGR�SRU� OD� LQWHUFRQH[LyQ�GH� ORV�'&0(�FRQ�XQ�Q~PHUR�Pi[LPR�QRPLQDO�GH
����FDQDOHV�HQWUH�)UDQNIXUW�\�0HOERXUQH�VH�GHVLJQDUi�

)UDQNIXUW±0HOERXUQH����<�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

(MHPSOR���

6H� FUHD� XQ� EORTXH� SRU� OD� LQWHUFRQH[LyQ� GH� ORV�'&0(� \� VH� HQFDPLQD� D� WUDYpV� GH� XQ� VLVWHPD� GH
WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�GH�����NELW�V��(VWH�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�HV�XQD�SRUWDGRUD�GH�VDWpOLWH
GLJLWDO�GH�YHORFLGDG�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV� LQWHUPHGLD�DUUHQGDGD�D�,17(/6$7��FRQ���×����NELW�V
FDQDOHV�SRUWDGRUHV���ÒQLFDPHQWH�VH�XWLOL]DUi�XQ�SXHUWR�HQ�DPERV�'&0(��(O�SULPHUR�GH�HVRV�EORTXHV
D�HVWDEOHFHU�HQWUH�/LVERD�\�+RQJ�.RQJ�VH�GHVLJQDUi�

+RQJ�.RQJ±/LVERD���<�

���� &RQILJXUDFLyQ�PXOWLKD]�GH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV��'&0(�

6L� HO� EORTXH� FUHDGR� HVWi� HQ� SDUWH� GLULJLGR� DO� GHVWLQR� %� \� HQ� SDUWH� D� &� �YpDVH� OD� ILJXUD� ���� ODV
GHVLJQDFLRQHV�GH�ORV�EORTXHV�VRQ�

&LXGDG�$�VI[�±�&LXGDG�%�VI[�Q��Q��Q��<�[[[[

&LXGDG�$�VI[�±�&LXGDG�%�VI[�Q��Q��Q��<�[[[[

± Q��Q��Q���Q��Q��Q��VRQ�ORV�Q~PHURV�GH�ORV�FDQDOHV�GHGLFDGRV�D�HVD�UHODFLyQ��P~OWLSORV�GH�����

± Q��Q��Q��+�Q��Q��Q��=�OD�FDSDFLGDG�GHO�'&0(�

(MHPSOR�

/RQGRQ±1HZ�<RUN����<�

/RQGRQ±3LWWVEXUJ����<�

6H� DSOLFD� OD� PLVPD� GHVLJQDFLyQ� D� OD� FRQILJXUDFLyQ� GH� OD� ILJXUD� �� �$��±�%��� $��±�%��� $��±�%�� \
$��±�%���

$

%

&

7����������

)LJXUD���0�����

$�

7����������

%�

$� %�

)LJXUD���0�����



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

���� (TXLSR�GH�FRGLILFDFLyQ�D�EDMD�YHORFLGDG�ELQDULD

(O�HTXLSR�GH�FRGLILFDFLyQ�D�EDMD�YHORFLGDG�ELQDULD�VH�FRQVLGHUD�XQ�FDVR�HVSHFLDO�GH�ORV�'&0(�

6L�VH�FRQHFWDQ�GRV�GH�HVWRV�HTXLSRV�XWLOL]DQGR�XQ�WUD\HFWR�GH���0ELW�V��GHEH�DSOLFDUVH�OD�GHVLJQDFLyQ
��<��VL�HO�IDFWRU�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�HV����

(Q� ORV� HTXLSRV� GH� FRGLILFDFLyQ� D� EDMD� YHORFLGDG� ELQDULD� FRQHFWDGRV� SRU� WUD\HFWRV� FRQ� RWUDV
YHORFLGDGHV�ELQDULDV��HO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�TXH�GHEH�XWLOL]DUVH�WDPELpQ�GHSHQGH�GHO�Q~PHUR�QRPLQDO
Pi[LPR�GH�FDQDOHV�SHUPLWLGR�SRU�OD�FRQILJXUDFLyQ�

(MHPSOR�

6H�FUHD�XQ�EORTXH�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�FRGLILFDFLyQ�D�EDMD�YHORFLGDG�ELQDULD�\�VH
HQFDPLQD�D�WUDYpV�GH�XQ�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�GH�����NELW�V��(VWH�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ
GH� GDWRV� HV� XQD� SRUWDGRUD� GH� VDWpOLWH� GLJLWDO� GH� YHORFLGDG� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV� LQWHUPHGLD
DUUHQGDGD�D�,17(/6$7��FRQ���×����NELW�V�FDQDOHV�SRUWDGRUHV���(O�IDFWRU�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�HV����(O
SULPHUR�GH�HVWRV�EORTXHV�TXH�VH�HVWDEOHFHQ�HQWUH�/LQGD�9HOKD�\�3HNtQ�VH�GHVLJQDUi�

%HLMLQJ±/LQGD�9HOKD���<�

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D� LQIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO� VREUH� ORV� EORTXHV� GLJLWDOHV� FUHDGRV� SRU� LQWHUFRQH[LyQ� GH� HTXLSRV�'&0(
HVWi�FRPSUHQGLGD�HQ�ORV�HOHPHQWRV�VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� YHORFLGDG�ELQDULD�

��� RFXSDFLyQ�

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD����

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ORV�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV

���� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

(VWD�VXEFOiXVXOD�VH�UHILHUH�D�ORV�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�GH�OD�MHUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD�GHILQLGRV�HQ
ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�*�����>��@�

(Q�HO�FXDGUR���VH�LQGLFD�HO�IRUPDWR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/DV�FLXGDGHV�$�\�%��SRVLEOHPHQWH�FRQ�XQ�VXILMR�SDUD�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�OD�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO��UHSUHVHQWDQ�ODV�GRV�HVWDFLRQHV�WHUPLQDOHV�GHO�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�
/RV�QRPEUHV�YDQ�HQ�RUGHQ�DOIDEpWLFR��3DUD�OD�RUWRJUDItD��YpDVH������6L�HO�QRPEUH�GH�OD�FLXGDG
WLHQH�PiV� GHO�Pi[LPR� GH� ��� FDUDFWHUHV�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� UHVSRQVDEOH� GHEH� SURYHHU� XQD
DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD�TXH�GHEH�VHU�H[FOXVLYD��YpDVH������

$XQTXH�HV�RSFLRQDO��VH�UHFRPLHQGD�XWLOL]DU�HO�VXILMR�GH�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�GH�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO��FRPR�Pi[LPR�WUHV�FDUDFWHUHV��HQ�WRGRV�ORV�UHJLVWURV�QXHYRV�\�PRGLILFDGRV�D
ILQ� GH� LGHQWLILFDU� HO� SXQWR� GH� WHUPLQDO� GH� OD� FRPSDxtD� GH� H[SORWDFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� TXH
SURSRUFLRQD�HO�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�FXDQGR�DFW~D�PiV�GH�XQD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�HQ�XQD
PLVPD� FLXGDG�� /D� QHFHVLGDG� GH� XQ� VXILMR� \� VX� IRUPD� GHEHQ� VHU� GHFLGLGDV� SRU� OD
$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�H[SORWD�HO�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�HQ�GLFKD�FLXGDG�

&XDGUR���0�����
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GH
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�RSFLRQDO�
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6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
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VHULH
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FLIUDV
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↑
6LQ�HVSDFLR

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH�FyGLJR�HV�HO�VLJXLHQWH�

9&��6 SDUD�XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�9&���
9&��6 SDUD�XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�9&���
9&�6 SDUD�XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�9&��
9&�6 SDUD�XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�9&��
9&�6 SDUD�XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�9&��

F� 1~PHUR�GH�VHULH

eVWH�HV�XQ�Q~PHUR�GH�XQR�D�FXDWUR�GtJLWRV�TXH�FXHQWD�HO�Q~PHUR�GH�EORTXHV�TXH� WLHQHQ� OD
PLVPD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�HO�PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

(MHPSOR�

(O�GpFLPR�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�9&���HQWUH�%DUFHORQD�\�7RXORXVH�VH�GHVLJQD�

%DUFHORQD±7RXORXVH�9&�6��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D� LQIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO� VREUH� ORV� FRQWHQHGRUHV� YLUWXDOHV� HVWi� FRPSUHQGLGD� HQ� ORV� HOHPHQWRV
VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� RFXSDFLyQ�

��� LGHQWLILFDGRUHV�GH�SXQWRV�GH�DFFHVR�

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD����

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ODV�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�GH�OD�MHUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD

���� &RQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV

(VWD� VXEFOiXVXOD� VH� UHILHUH� D� ODV� VHFFLRQHV� P~OWLSOH[� �ORV� PRGXORV� 670�� GH� OD� MHUDUTXtD� GLJLWDO
VtQFURQD��6'+��V\QFKURQRXV�GLJLWDO�KLHUDUFK\��TXH�VH�GHILQHQ�HQ�ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�*�����>��@�

(Q�HO�FXDGUR����VH�LQGLFD�HO�IRUPDWR�GH�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�EORTXHV�GLJLWDOHV�

&XDGUR����0�����

)RUPDWR
GH

GHVLJQDFLyQ
&LXGDG�$

�

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
R�GH�OD
FHQWUDO

LQWHUQDFLRQDO
�RSFLRQDO�

±
&LXGDG�%

�

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ
R�GH�OD
FHQWUDO

LQWHUQDFLRQDO
�RSFLRQDO�

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ��D�� ��D��

↑
6LQ�HVSDFLR



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/DV�FLXGDGHV�$�\�%��SRVLEOHPHQWH�FRQ�XQ�VXILMR�SDUD�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�OD�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO��UHSUHVHQWDQ�ODV�GRV�HVWDFLRQHV�WHUPLQDOHV�GHO�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�
/RV�QRPEUHV�YDQ�HQ�RUGHQ�DOIDEpWLFR��3DUD�OD�RUWRJUDItD��YpDVH������6L�HO�QRPEUH�GH�OD�FLXGDG
WLHQH�PiV� GHO�Pi[LPR� GH� ��� FDUDFWHUHV�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� UHVSRQVDEOH� GHEH� SURYHHU� XQD
DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD�TXH�GHEH�VHU�H[FOXVLYD��YpDVH������

$XQTXH�HV�RSFLRQDO��VH�UHFRPLHQGD�XWLOL]DU�HO�VXILMR�GH�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�GH�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO��FRPR�Pi[LPR�WUHV�FDUDFWHUHV��HQ�WRGRV�ORV�UHJLVWURV�QXHYRV�\�PRGLILFDGRV�D
ILQ� GH� LGHQWLILFDU� HO� SXQWR� GH� WHUPLQDO� GH� OD� FRPSDxtD� GH� H[SORWDFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� TXH
SURSRUFLRQD� OD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[�FXDQGR�DFW~D�PiV�GH�XQD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�HQ�XQD
PLVPD� FLXGDG�� /D� QHFHVLGDG� GH� XQ� VXILMR� \� VX� IRUPD� GHEHQ� VHU� GHFLGLGDV� SRU� OD
$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�H[SORWD�OD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[�HQ�GLFKD�FLXGDG�

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH�FyGLJR�FRQVLVWH�HQ�XQ�Q~PHUR��GH�XQR�D�WUHV�GtJLWRV��TXH�LQGLFD�HO�Q~PHUR�QRPLQDO�GH
9&���TXH�SXHGH�VHU�WUDQVSRUWDGR�SRU�OD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[�VHJXLGR�SRU�OD�OHWUD�6�

F� 1~PHUR�GH�VHULH

eVWH�HV�XQ�Q~PHUR�GH�XQR�R� WUHV�GtJLWRV�TXH�FXHQWD�HO�Q~PHUR�GH�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�TXH
WLHQHQ�OD�PLVPD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�HO�PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

(MHPSOR�

/D�XQGpFLPD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[�670�����YHORFLGDG�ELQDULD� ����×�����0ELW�V��HQWUH�/RQGUHV�\�3DUtV
VH�GHVLJQD�

/RQGRQ±3DULV���6��

���� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

/D� LQIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO� VREUH� ODV� VHFFLRQHV� P~OWLSOH[� HVWi� FRPSUHQGLGD� HQ� ORV� HOHPHQWRV
VLJXLHQWHV�

�� XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� SDtVHV�WHUPLQDOHV�

�� QRPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ�

�� HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\�HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V��

�� SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

�� HQFDPLQDPLHQWR�

�� DVRFLDFLyQ�

�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�

�� XWLOL]DFLyQ�

��� LQIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�

��� �HOHPHQWR�QR�DVLJQDGR��XWLOtFHVH���±����

��� YHORFLGDG�ELQDULD�

��� RFXSDFLyQ�

��� LGHQWLILFDGRUHV�GH�SXQWRV�GH�DFFHVR�

/RV�GLYHUVRV�HOHPHQWRV�VHUiQ�WUDWDGRV�HQ�OD�FOiXVXOD����
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

�� ,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�SDUD�ORV�EORTXHV��WUD\HFWRV�\�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV
GLJLWDOHV��EORTXHV�FUHDGRV�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ�GH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH
FLUFXLWRV�GLJLWDOHV��'&0(���FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�6'+
LQWHUQDFLRQDOHV

/DV� VXEFOiXVXODV� VLJXLHQWHV� WUDWDQ� ORV� HOHPHQWRV� GH� LQIRUPDFLyQ� DVRFLDGD� LQYROXFUDGRV� HQ� ORV
EORTXHV��WUD\HFWRV�\�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�GLJLWDOHV��EORTXHV�FUHDGRV�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ
GH�'&0(��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�6'+�LQWHUQDFLRQDOHV��(Q�$���VH�LQFOX\H�XQ
HMHPSOR� FRPSOHWR� GH� LQIRUPDFLyQ� GH� GHVLJQDFLyQ� GH� XQ� EORTXH� GLJLWDO� LQWHUQDFLRQDO�� XQ� WUD\HFWR
GLJLWDO� LQWHUQDFLRQDO� \� XQ� VLVWHPD� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV� LQWHUQDFLRQDO�� XQ� EORTXH� LQWHUQDFLRQDO
FUHDGR�SRU�OD� LQWHUFRQH[LyQ�GH�'&0(��XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO� LQWHUQDFLRQDO�\�XQD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[
6'+�LQWHUQDFLRQDO�

���� 8UJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SURSRUFLRQD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�OD�XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�GHO�EORTXH�� WUD\HFWR�
HWF���EDViQGRVH�HQ�XQ�DFXHUGR�ELODWHUDO�HQWUH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�WHUPLQDOHV�

)RUPDWR�

�� [[���������[[���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�

,OXVWUDFLyQ�

D� VL�OD�SULRULGDG�HV�Pi[LPD����
VL�OD�SULRULGDG�HV�GH�VHJXQGR�RUGHQ����
VL�OD�SULRULGDG�HV�GH�WHUFHU�RUGHQ�����R

E� VL�OD�UHSDUDFLyQ�VH�QHFHVLWD��SRU�HMHPSOR��HQ�PHQRV�GH����KRUDV��≤����K��R
F� VL�QR�HV�SUHFLVR�LQGLFDU�OD�XUJHQFLD��±�

(MHPSOR�

6L�XQ�EORTXH�QHFHVLWD�OD�SULRULGDG�Pi[LPD�HQ�HO�FDVR�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�

�� ��

���� 3DtVHV�WHUPLQDOHV�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�ORV�SDtVHV�GRQGH�WHUPLQDQ�HO�EORTXH��WUD\HFWR�HWF�

)RUPDWR�

�� ;;;��<<<���XQ�Pi[LPR�GH�WUHV�FDUDFWHUHV�SDUD�FDGD�XQR��R�GRV��;;;�

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;� FyGLJR�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�$

<<<� FyGLJR�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�%

(Q�HO�FDVR�GH�XQ�EORTXH�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�VyOR�VH�DSOLFD�;;;�

127$�±�/RV�FyGLJRV�FRUUHVSRQGHQ�D�OD�1RUPD������GH�OD�,62�>�@�

(MHPSOR�

3DUD�XQ�EORTXH�GLJLWDO�%UX[HOOHV±)UDQNIXUW����1��

�� %(/��'(8�
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

���� 1RPEUHV�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV��HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�R�GH�UDGLRGLIXVLyQ
>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� UHJLVWUD� ORV� QRPEUHV� GH� ODV� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ�� HWF�� TXH� H[SORWDQ� HO� EORTXH�
WUD\HFWR��HWF��/RV�FyGLJRV�GH�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�DSOLFDEOHV�SXHGHQ�VHOHFFLRQDUVH�GH�OD��/LVWD�GH
FyGLJRV�GH�RSHUDGRU�LQWHUQDFLRQDO��GHO�8,7�7�>��@�

)RUPDWR�

�� ;;;;;;��<<<<<<���XQ�Pi[LPR�GH�VHLV�FDUDFWHUHV�SDUD�FDGD�XQR��R�WUHV��;;;;;;�

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;;;;� QRPEUH�GH�OD�HPSUHVD�GH�OD�FLXGDG�$

<<<<<<� QRPEUH�GH�OD�HPSUHVD�GH�OD�FLXGDG�%

(Q�HO�FDVR�GH�XQ�EORTXH�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�VH�DSOLFD�~QLFDPHQWH�;;;;;;�

(MHPSOR�

3DUD� XQ� EORTXH� GLJLWDO� )UDQNIXUW±/RQGRQ� ��1�� H[SORWDGR� SRU� %ULWLVK� 7HOHFRP� ,QWHUQDWLRQDO� \
'HXWVFKH�7HOHNRP�

�� '%3��%7�

���� (VWDFLyQ�GLUHFWRUD�>HVWDFLyQ�R�HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUD�V�@�>HOHPHQWR���@

(VWH� HOHPHQWR� HQXPHUD� OD� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� \� ODV� HVWDFLRQHV� VXEGLUHFWRUDV� GHVLJQDGDV� �GH
FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�0���� >��@� \�0���� >��@���(Q� OD� OLVWD� GH� SXQWRV� GH� FRQWDFWR
�5HFRPHQGDFLyQ�0������>��@��ILJXUDQ�PiV�GHWDOOHV�DFHUFD�GH�ODV�HVWDFLRQHV�

)RUPDWR�

�� &6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

M M

6&6Q� GHVLJQDFLyQ�GH�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�

R��HQ�HO�FDVR�GH�XQ�EORTXH�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV�

�� &6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

(VSHFLILFDFLyQ�

&6� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�

6&6�� GHVLJQDFLyQ�GH�OD�HVWDFLyQ�WHUPLQDO�VXEGLUHFWRUD�

6&6��D�6&6Q� VL� SURFHGH�� RWUDV� HVWDFLRQHV� VXEGLUHFWRUDV�� TXH� WLHQHQ� TXH� FRORFDUVH� SRU� RUGHQ
JHRJUiILFR�VLJXLHQGR�OD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�

(Q�HO�FDVR�GH�XQ�EORTXH�XQLGLUHFFLRQDO�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV��VH�DSOLFD�~QLFDPHQWH�&6�

(MHPSOR���

3DUD� HO� EORTXH� GLJLWDO� 6WRFNKROP±9HQH]LD� ��1�� FX\D� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� HV� (VWRFROPR� \� FRQ
HVWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUDV�HQ�9HQHFLD�\�3DUtV�

�� &6� 6WRFNKROP�+$0�

6&6�� 9HQH]LD�&(1�

6&6�� 3DULV�$5&�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�5LR�GH�-DQHLUR��08����1��

�� &6� 5LR�GH�-DQHL���

���� 3XQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�SUHVHQWD�ORV�QRPEUHV�GH�ORV�GRV�SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�GHO�EORTXH��WUD\HFWR��HWF�
�VHJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�0������>��@���(Q�OD�OLVWD�GH�SXQWRV�GH�FRQWDFWR��5HFRPHQGDFLyQ�0�����
>��@��ILJXUD�PiV�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

)RUPDWR�

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV��GHVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

R

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�

(VSHFLILFDFLyQ�

(O�SULPHU�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�HV�HO�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�$�

(O�VHJXQGR�SXQWR�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�HV�HO�GHO�SDtV�GH�OD�FLXGDG�%�

(Q� HO� FDVR� GH� XQ� EORTXH� XQLGLUHFFLRQDO� FRQ� GHVWLQRV�P~OWLSOHV�� OD� VHJXQGD� HVWDFLyQ� \� OD� FRPD� VH
RPLWHQ�

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�/LVERD±=XHULFK���1��

�� /LVERD�3&6��=XHULFK�6(/�

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�-DNDUWD±�08����1��

�� -DNDUWD���

���� (QFDPLQDPLHQWR�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�UHJLVWUD�HO�EORTXH�GH�RUGHQ�LQPHGLDWDPHQWH�VXSHULRU�GHQWUR�GH�OD�MHUDUTXtD�P~OWLSOH[
SRU�HO�TXH�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�HO�EORTXH�� WUD\HFWR��FRQWHQHGRU�YLUWXDO�� VHFFLyQ�P~OWLSOH[��HWF���\�HO
Q~PHUR�GH�OD�SRVLFLyQ��R��HQ�HO�FDVR�GHO�QLYHO�P~OWLSOH[�PiV�HOHYDGR��HO�PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ�SRU�HO
TXH�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�HO�EORTXH�

)RUPDWR�

�� 'HVLJQDFLyQ� GH� XQ� EORTXH� LQWHUQDFLRQDO�Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� R� GHVLJQDFLyQ� GH� PHGLR� GH
WUDQVPLVLyQ��GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH� LQWHUQDFLRQDO�Q~PHUR�GH�SRVLFLyQ�R�GHVLJQDFLyQ�GH
PHGLR� GH� WUDQVPLVLyQ�� �� �� ��� GHVLJQDFLyQ� GH� XQ� EORTXH� LQWHUQDFLRQDO�Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� R
GHVLJQDFLyQ�GH�PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ�

127$���±�(Q� HO� FDVR� GH� XQ� FRQWHQHGRU� YLUWXDO� GH� RUGHQ� LQIHULRU�� HO� Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� GHEH� LQGLFDUVH
XWLOL]DQGR�HO�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0��'LFKR�GLUHFFLRQDPLHQWR� VH�GHVFULEH�HQ�����*�����>��@��$GHPiV�� HQ� HO
DQH[R�%�ILJXUD�XQD�GHVFULSFLyQ�GH�OD�UHODFLyQ�HQWUH�HO�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0�\�OD�QXPHUDFLyQ�GHO�LQWHUYDOR�GH
WLHPSR�

127$���±�'RV�EORTXHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQVHFXWLYRV�VH�VHSDUDQ�SRU�XQ�VLJQR�+�HQ�YH]�GH�SRU�XQD�FRPD�
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

(VSHFLILFDFLyQ�

/D�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�LQWHUQDFLRQDO�VH�UHILHUH�DO�QLYHO� LQPHGLDWDPHQWH�VXSHULRU�GHQWUR�GH�OD
MHUDUTXtD�P~OWLSOH[� GLJLWDO�� 6L� KD\�PiV� GH� XQR�� ORV� EORTXHV� VH� DQRWDQ� SRU� RUGHQ� JHRJUiILFR� GH� OD
FLXGDG�$�D�OD�FLXGDG�%�

/D�GHVLJQDFLyQ�GHO�PHGLR�GH� WUDQVPLVLyQ�VH�UHILHUH�DO�PHGLR�GH� WUDQVPLVLyQ�SRU�HO�TXH�VH�VDOH�GHO
SDtV� GH� OD� FLXGDG� $� \� DO� PHGLR� GH� WUDQVPLVLyQ� SRU� HO� TXH� VH� HQWUD� HQ� HO� SDtV� GH� OD� FLXGDG� %
UHVSHFWLYDPHQWH�

'DGR�TXH�SRU�DKRUD�QR�H[LVWHQ�GHVLJQDFLRQHV�UHFRPHQGDGDV�SRU�HO�&&,77�8,7�7�SDUD�ORV�PHGLRV�GH
WUDQVPLVLyQ�QL�SDUD�ODV�VHFFLRQHV�GLJLWDOHV�GH�OtQHD�R�UDGLRHOpFWULFDV��ORV�SDtVHV�WHUPLQDOHV�GHEHUtDQ
SURSRUFLRQDU�ODV�GHVLJQDFLRQHV�R�DFRUGDUODV�HQWUH�HOORV�

6L�KD\�XQ�VROR�PHGLR�GH�WUDQVPLVLyQ��VH�DSOLFD�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�HVWH�PHGLR�

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�SULPDULR�)UDQNIXUW±=XHULFK���1��

�� )UDQNIXUW±=XHULFK����1����

(MHPSOR���

3DUD� HO� EORTXH� %UX[HOOHV±/RQGRQ� ����1��� FRQ� PHGLR� GH� WUDQVPLVLyQ� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� FDEOH
VXEPDULQR�

�� 8.±%���

���� $VRFLDFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR� LQGLFD�VL�KD\�EORTXHV�� WUD\HFWRV�� VLVWHPDV�GH� WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��EORTXHV�GLJLWDOHV
FUHDGRV�HQWUH�HTXLSRV�'&0(��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�DVRFLDGRV�GH�OD�6'+�\�
GH�VHU�DVt��GH�TXp�WLSR�

)RUPDWR�

�� &yGLJR�GH�DVRFLDFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GHO��R�GH�ORV��EORTXHV��WUD\HFWRV��HWF��DVRFLDGRV�

������ ,QIRUPDFLyQ�VREUH�EORTXHV��WUD\HFWRV��VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��EORTXHV
GLJLWDOHV�GH�UHVHUYD�FUHDGRV�HQWUH�HTXLSRV�'&0(��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV
P~OWLSOH[

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�EORTXH�WLHQH�XQ�EORTXH�GH�UHVHUYD��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��6�VHJXLGD�GHO�FyGLJR�GH�IXQFLyQ
\�GHO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�EORTXH�SULQFLSDO�

6L�HO�EORTXH�HV�XQ�EORTXH�GH�UHVHUYD��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ�HV��FyGLJR�GH�IXQFLyQ�VHJXLGR�SRU�XQD
6�\�HO�Q~PHUR�GH�VHULH�GHO�EORTXH�GH�UHVHUYD�

/R�PLVPR�VH�DSOLFD�SDUD�ORV�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV��VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��HWF�

(MHPSOR�

6L� HO� WUD\HFWR�+RQJNRQJ±6LQJDSRUH� ��1���� HV� HO� WUD\HFWR� GH� UHVWDEOHFLPLHQWR� GHO� EORTXH� QRUPDO
+RQJNRQJ±6LQJDSRUH� ��1��� HO� HOHPHQWR� DVRFLDFLyQ� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� DVRFLDGD� SDUD� HO� EORTXH
QRUPDO�GHEH�VHU�

�� 6��1���+RQJNRQJ±6LQJDSRUH���1����



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

������ ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HQFDPLQDPLHQWR�GLYHUVR

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�XQ�EORTXH�KD�GH�VHU�HQFDPLQDGR�SRU�XQD�UXWD�GLIHUHQWH�TXH�RWURV�EORTXHV��HO�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ
HV�GH�'95�VHJXLGR�SRU�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�ORV�RWURV�EORTXHV�

/R�PLVPR�VH�DSOLFD�SDUD�ORV�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV��VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��HWF�

(MHPSOR�

6L� XQ� EORTXH� $PVWHUGDP±3DULV� ��1�� KD� GH� HQFDPLQDUVH� SRU� XQD� UXWD� GLIHUHQWH� TXH� ORV� EORTXHV
$PVWHUGDP±%UX[HOOHV� ��1��� \� %UX[HOOHV±3DULV� ��1��� OD� LQIRUPDFLyQ� DVRFLDGD� SDUD� HO� EORTXH
$PVWHUGDP±3DULV���1��TXH�KD�GH�ILJXUDU�HQ�HO�HOHPHQWR�DVRFLDFLyQ�GHEH�LQGLFDU�

�� '95� $PVWHUGDP±%UX[HOOHV���1���

%UX[HOOHV±3DULV���1��

127$�±�/RV�FyGLJRV�LQGLFDGRV�HQ��������\��������SXHGHQ�ILJXUDU�DPERV�HQ�HO�HOHPHQWR�DVRFLDFLyQ�

������ ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HQFDPLQDPLHQWR�FRQVHFXWLYR

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�ORV�LQWHUYDORV�GH�WLHPSR�HQ�XQ�EORTXH�FXUVDQ�WUiILFR�HQFDPLQDGR�FRQVHFXWLYDPHQWH�HQ�SRUWDGRUDV
LQWHUQDFLRQDOHV��HO�EORTXH�\�ODV�SRUWDGRUDV�UHFLEHQ�XQ�FyGLJR�GH�DVRFLDFLyQ��D�VDEHU�

3/5�=�SDUWH�GH�XQD�UXWD�PiV�ODUJD�

(MHPSOR�

6L�FLQFR�SRUWDGRUDV��YpDVH�HO�HMHPSOR�GH�������VH�FRQHFWDQ�HQ�/RQGUHV�D�FLQFR�LQWHUYDORV�GH�WLHPSR
HQ�HO�EORTXH�GLJLWDO�LQWHUQDFLRQDO�GH���0ELW�V�$PVWHUGDP�377±/RQGRQ�;<=���1���OD�DVRFLDFLyQ�HV
OD�VLJXLHQWH�

$PVWHUGDP�377±/RQGRQ�;<=���1�

�� 3/5� /RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&����.��
/RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&����.��
/RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&����.��
/RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&����.��
/RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&����.��

'H�IRUPD�VLPLODU�SDUD�FDGD�XQD�GH�ODV�SRUWDGRUDV��SRU�HMHPSOR�SDUD�/RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&
��.��

�� 3/5� /RQGRQ�;<=±1HZ�<RUN�$%&���1�

���� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�>HOHPHQWR���@

������ (VWH�HOHPHQWR�UHJLVWUD�OD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�HQ�HO�EORTXH��WUD\HFWR��HWF��TXH
UHTXLHUH�XQD�DWHQFLyQ�HVSHFLDO�GH�PDQWHQLPLHQWR

)RUPDWR�

�� ;;��;;��;;��;;�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�EORTXH�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�HTXLSR�7'0$��7'�

6L�HO�EORTXH�KD�VLGR�FUHDGR�SRU�LQWHUFRQH[LyQ�GH�GRV�WUDQVFRGLILFDGRUHV��HTXLSRV�GH�FRGLILFDFLyQ�D
EDMD�YHORFLGDG��XWLOL]DQGR�OD�OH\�$��$,�R�OD�OH\�µ��0,�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

127$�±�6L�HV�QHFHVDULR�UHJLVWUDU�FXDOTXLHU� LQIRUPDFLyQ�GH�HTXLSR�DGLFLRQDO�� ORV�VLWLRV�GH�FyGLJR�VLJXLHQWHV
HVWiQ�GLVSRQLEOHV� D� HVH� HIHFWR��/RV� FyGLJRV� D� XWLOL]DU� GHEHQ� FRQVWDU� GH� GRV� FDUDFWHUHV�� VHU� H[FOXVLYRV� \� ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV�SXHGHQ�HVFRJHUORV�PHGLDQWH�DFXHUGR�ELODWHUDO�

������ 3DUD�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��HVWH�HOHPHQWR�SURSRUFLRQD�LQIRUPDFLyQ
VREUH�OD�FRQILJXUDFLyQ�GHO�P~OWLSOH[

)RUPDWR�SDUD�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�~QLFDPHQWH�

�� ;;;;;;<<<<=====�

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;;;; VH�UHILHUH�D�OD�VHULH�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�

<<<< VH�UHILHUH�DO�Q~PHUR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�

===== VH�UHILHUH�DO�Q~PHUR�GH�FOiXVXOD��VXEFOiXVXOD��FXDGUR��HWF�

(MHPSOR�

3DUD�XQ�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�D������ELW�V�FRQ�XQD�FRQILJXUDFLyQ�GH�P~OWLSOH[�FRPR�OD�TXH
VH�GHILQH�HQ�HO�FXDGUR�(�����HO�HOHPHQWR���VHUi�

�� 5HF��0�����7���

������ 3DUD�ORV�EORTXHV�FUHDGRV�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ�GH�'&0(��HVWH�HOHPHQWR�SURSRUFLRQD
LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�FDQDOHV�GLUHFWRV��TXH�VH�WUDQVPLWHQ�DXQ�VL�IDOOD�XQ�'&0(��\
FDQDOHV�GHULYDGRV��TXH�QR�VH�WUDQVPLWHQ�VL�IDOOD�XQ�'&0(�

)RUPDWR�

�� ;;;;;;;� �<�

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;;;;;�LQGLFD�XQD�JDPD�GH�SRVLFLRQHV��SRU�HMHPSOR���±�����R� WRGDV� ODV�SRVLFLRQHV�SDUHV��(3�
HYHQ�SRVLWLRQ��R�WRGDV�ODV�SRVLFLRQHV�LPSDUHV��23��RGG�SRVLWLRQ��

<�LQGLFD�VL�FLHUWDV�SRVLFLRQHV�VRQ�GLUHFWDV��7��WKURXJK�JRLQJ��R�GHULYDGDV��'��

(MHPSOR���

6L�ORV����SULPHURV�FDQDOHV�GH�XQ�EORTXH����<�VRQ�GLUHFWRV��HO�HOHPHQWR���VHUi�

�� �±��� �7�

(MHPSOR���

6L�HQ�ODV�SRVLFLRQHV�SDUHV�GH�XQ�EORTXH���<�FUHDGDV�SRU�LQWHUFRQH[LyQ�GH�GRV�WUDQVFRGLILFDGRUHV�VRQ
GHULYDGDV��HO�HOHPHQWR���VHUi�

�� (3� �'�

���� 8WLOL]DFLyQ�>HOHPHQWR���@

(VWH�HOHPHQWR�LQGLFD�HO�REMHWLYR�SDUD�HO�TXH�VH�XWLOL]D�HO�EORTXH��WUD\HFWR��VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH
GDWRV��VL�HV�GHO�FRQRFLPLHQWR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�\�GH�XWLOLGDG�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR��

)RUPDWR�

�� ;;;;;;���XQ�Pi[LPR�GH�VHLV�FDUDFWHUHV��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(VSHFLILFDFLyQ�

;;;;;;�VH�UHILHUH��HQWUH�RWUDV�FRVDV��D�ODV�OHWUDV�GH�GHVLJQDFLyQ�=��%��'��9��HWF���SDUD�VHxDODU�OD
XWLOL]DFLyQ�GHO�EORTXH��6L�QR�KD\�LQIRUPDFLyQ�GLVSRQLEOH�VH�XWLOL]D�XQ�JXLyQ�±�

(MHPSOR�

6L�HO�EORTXH�GLJLWDO�)UDQNIXUW±/X[HPERXUJ���1��VH�XWLOL]D�SDUD�WUDQVPLVLyQ�UDGLRIyQLFD�

�� 5�

����� ,QIRUPDFLyQ�VREUH�PHGLRV�GH�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�LQGLFD�VL�XQ�VDWpOLWH�HVWi�LQYROXFUDGR�HQ�HO�HQFDPLQDPLHQWR�

)RUPDWR�

��� 67��R�±�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�EORTXH�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH��67

6L�HO�EORTXH�QR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH��±�

(MHPSOR�

3DUD�HO�EORTXH�3DULV±�08����1��

��� 67�

����� ,QIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�R�FRPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�>HOHPHQWR����@

������� ,QIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR��~QLFDPHQWH�SDUD�EORTXHV�\�WUD\HFWRV�HQ�UXWDV
PL[WDV�DQDOyJLFRV�GLJLWDOHV�

(VWH� HOHPHQWR� SURSRUFLRQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ORV� GHVWLQRV� GHO� WUiILFR� FXUVDGR� SRU� HO� EORTXH� R
WUD\HFWR�

)RUPDWR�

��� ;�������;��<�������<���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�FDGD�XQR��R�±�

(VSHFLILFDFLyQ�

;�������;�H�<�������<�VRQ�QRPEUHV�GH�FLXGDG�\�VH�UHILHUHQ�D�ORV�SXQWRV�GH�GHVWLQR�GHO�WUiILFR�FXUVDGR
SRU� HO� EORTXH�WUD\HFWR�� /RV� QRPEUHV� GH� ODV� FLXGDGHV� VH� FRORFDQ� GH� DFXHUGR� FRQ� HO� RUGHQ� GH� OD
UHODFLyQ�GH�WUiILFR�

6L�HO�EORTXH�WLHQH�GHVWLQRV�P~OWLSOHV��HO�QRPEUH�GH�OD�FLXGDG�VH�UHHPSOD]D�SRU�HO�FyGLJR�0�

6L�HO�EORTXH�HVWi�HQ�XQ�HQWRUQR�GLJLWDO��;�������;��<�������<�VH�UHHPSOD]D�SRU�HO�VLJQR�±�

(MHPSOR���

3DUD�XQ�EORTXH�GLJLWDO�SULPDULR�)UDQNIXUW±3DULV���1&��TXH�FXUVH�WUiILFR�GH�)UDQNIXUW�D�/RQGUHV�

��� )UDQNIXUW��/RQGRQ�

(MHPSOR���

3DUD� XQ� EORTXH� SULPDULR� $PVWHUGDP±%UX[HOOHV� ��1&���� TXH� FXUVH� WUiILFR� GH� /RQGUHV� D
/X[HPEXUJR�

��� /RQGRQ��/X[HPERXUJ�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

������� &RPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ��SDUD�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�

(VWH�HOHPHQWR�PXHVWUD�HO�WLSR�GH�WUDQVPLVLyQ�XWLOL]DGR�HQ�HO�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�

)RUPDWR�

��� $��1��R�&�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�DQDOyJLFD��$

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�GLJLWDO��1

6L�OD�WUDQVPLVLyQ�HV�PL[WD�DQDOyJLFR�GLJLWDO��&

����� 9HORFLGDG�ELQDULD��SDUD�EORTXHV��WUD\HFWRV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�6'+��>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�PXHVWUD�OD�YHORFLGDG�ELQDULD�GHO�EORTXH��WUD\HFWR�R�VHFFLyQ�P~OWLSOH[�

)RUPDWR�

��� [[[[�[�NELW�V�R�0ELW�V�

5HJODV�SDUD�OD�QRWDFLyQ�GH�ORV�YDORUHV�GH�OD�YHORFLGDG�ELQDULD�

6H�SXHGHQ�RPLWLU�ORV�FHURV�D�OD�L]TXLHUGD��\�VL�HO�GHFLPDO�HV�XQ�FHUR��HO�GHFLPDO�\�HO�SXQWR�GHFLPDO�

6L�HO�YDORU�HV�LQIHULRU�R�LJXDO�D������������XWLOtFHVH�NELW�V�

6L�HO�YDORU�HV�VXSHULRU�R�LJXDO�D�������������XWLOtFHVH�0ELW�V�

127$�±�3DUD�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�\�ORV�FRQWHQGHGRUHV�YLUWXDOHV��XWLOtFHVH�HO�JXLyQ��±�

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�1HZ�<RUN±7RN\R���1��

��� �����NELW�V�

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�%UX[HOOHV±/X[HPERXUJ����1��

��� ���0ELW�V�

����� 2FXSDFLyQ��H[FHSWR�SDUD�WUD\HFWRV��>HOHPHQWR����@

(VWH� HOHPHQWR� HQXPHUD� OD� RFXSDFLyQ� GHO� EORTXH�� H[SUHVDGD� SRU� ORV� EORTXHV� GH� QLYHO� MHUiUTXLFR
LQPHGLDWDPHQWH�LQIHULRU�\�R�FLUFXLWRV�\�R�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�TXH�KDQ�VLGR�HQFDPLQDGRV
SRU�HO�EORTXH�

)RUPDWR�HQ�HO�FDVR�GH�XQ�EORTXH�SULPDULR�

��� 1~PHUR�GHO�LQWHUYDOR�GH�WLHPSR��GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR��R�HO�VLJQR�±�

M M

1~PHUR�GHO�LQWHUYDOR�GH�WLHPSR��GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR��R�HO�VLJQR�±�

)RUPDWR�HQ�HO�FDVR�GH�XQ�EORTXH�VHFXQGDULR�R�GH�RUGHQ�VXSHULRU�

��� 1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH��GH�XQ�FLUFXLWR�DUUHQGDGR��R�GH�XQ�VLVWHPD�GH
WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�R�HO�VLJQR�±�

M M

1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH��GH�XQ�FLUFXLWR�DUUHQGDGR��R�GH�XQ�VLVWHPD�GH
WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�R�HO�VLJQR�±�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

)RUPDWR�HQ�HO�FDVR�GH�XQ�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�

�� 1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR�

M M

Q� 1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GHO�FLUFXLWR�

127$�±�$OWHUQDWLYDPHQWH�� HQ� OXJDU� GHO� Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ�� SXHGH� XWLOL]DUVH� OD� QXPHUDFLyQ� GH� FDQDO� GH
FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DQH[R�(�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L� HO� Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� HVWi� RFXSDGR� SRU� XQ� EORTXH� GLJLWDO� GH� RUGHQ� LQPHGLDWDPHQWH� LQIHULRU�
GHVLJQDFLyQ�GH�GLFKR�EORTXH�

6L�HO�Q~PHUR�GH�SRVLFLyQ�HVWi�RFXSDGR�SRU�XQ�FLUFXLWR�GLJLWDO�DUUHQGDGR��FRQ�XQD�YHORFLGDG�ELQDULD
FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�YHORFLGDG�ELQDULD�GHO�QLYHO�P~OWLSOH[�LQPHGLDWDPHQWH�LQIHULRU���GHVLJQDFLyQ�GH
GLFKR�FLUFXLWR�DUUHQGDGR�

6L�HO�Q~PHUR�GH�SRVLFLyQ�HVWi�RFXSDGR�SRU�XQ�VLVWHPD�GH� WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��FRQ�XQD�YHORFLGDG
ELQDULD� FRUUHVSRQGLHQWH� D� OD� YHORFLGDG� ELQDULD� GHO� QLYHO� P~OWLSOH[� LQPHGLDWDPHQWH� LQIHULRU��
GHVLJQDFLyQ�GH�GLFKR�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�

6L�HO�Q~PHUR�GH�SRVLFLyQ�QR�VH�XWLOL]D��HO�VLJQR�±�

)RUPDWR�HQ�HO�FDVR�GH�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�

3DUD�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�GH�RUGHQ�VXSHULRU�

��� 1~PHUR�./0��GHVLJQDFLyQ�GHO�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�GH�RUGHQ�LQIHULRU�

M M

1~PHUR�./0��GHVLJQDFLyQ�GHO�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�GH�RUGHQ�LQIHULRU�

3DUD�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�GH�RUGHQ�LQIHULRU�

��� 'HVLJQDFLyQ�GHO�EORTXH�GLJLWDO�R�WUD\HFWR�GLJLWDO�WUDQVSRUWDGR�HQ�HVWH�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�

)RUPDWR�HQ�HO�FDVR�GH�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�6'+

��� 1~PHUR�GH�SRVLFLyQ��GHVLJQDFLyQ�GHO�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�WUDQVSRUWDGR�

M ��M

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�*HQqYH±3DULV����1��

��� ��� *HQqYH±/LVERD���1��

��� ±�

��� *HQqYH±3DULV�����.��

��� %UX[HOOHV±:LHQ���1��

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�1HZ�<RUN±3DULV���1��

��� ��� 1HZ�<RUN���±3DULV�37��=��

��� 1HZ�<RUN���±3DULV�37��=��

��� 1HZ�<RUN���±3DULV�37��=��

��� 3DULV�37�±1HZ�<RUN����=��

��� 3DULV�37�±1HZ�<RUN����=��



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

��� 3DULV�37�±1HZ�<RUN����=��

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� 2UODQGR�76�±7RXORXVH�)(5���.��

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� 1HZ�<RUN�76�±3DULV�$5&�5��

��� 1HZ�<RUN�76�±3DULV�$5&�5��

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� 3DULV�%($±:DVKLQJWRQ�76��13��

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

(MHPSOR���

3DUD�HO�9&���3DULV±5RPD�9&�6��

��� �������1DSROL±3DULV�9&�6���

�������/LOOH±5RPD�9&�6��

�������/LOOH±5RPD�9&�6����

�������±�

�������/RQGRQ±5RPD�9&��6���

�������3DULV±5RPD�9&��6��

�������/RQGRQ±5RPD�9&��6���

�������/RQGRQ±5RPD�9&�6���

�������±�

�������3DULV±5RPD�9&�6���

�������1DSROL±3DULV�9&�6���

(MHPSOR���

3DUD�OD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[�/RQGRQ±3DULV��6�

��� ���*ODVJRZ±3DULV�9&�6���

���/RQGRQ±3DULV�9&�6���

���−�
���/RQGRQ±7RXORXVH�9&�6�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

����� 1~PHUR�UHDO�GH�FDQDOHV�H�LGHQWLILFDGRU�GHO�SXQWR�GH�DFFHVR�>HOHPHQWR���@

(Q�HO�FDVR�GH�EORTXHV�SULPDULRV��VH�DSOLFD����������HQ�HO�FDVR�GH�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV
P~OWLSOH[�6'+�VH�DSOLFD���������

������� �1~PHUR�UHDO�GH�FDQDOHV��~QLFDPHQWH�SDUD�ORV�EORTXHV�SULPDULRV�

(VWH�HOHPHQWR�FRQWLHQH�HO�Q~PHUR�UHDO�GH�FDQDOHV�GH�XQ�EORTXH�GLJLWDO�SULPDULR�

)RUPDWR�

��� [[[�

)RUPDWR�

[[[�LQGLFD�HO�Q~PHUR�UHDO�GH�FDQDOHV�

3DUD�ORV�EORTXHV�GH�QLYHO�PiV�HOHYDGR��[[[�VH�UHHPSOD]D�SRU�HO�VLJQR�±�

(MHPSOR���

3DUD�HO�EORTXH�GLJLWDO�1HZ�<RUN±3DULV���1��HVSHFLDOL]DGR�HQ�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV�

��� ���

(MHPSOR���

3DUD� HO� EORTXH� GLJLWDO� /RQGRQ±1HZ� <RUN� ��1�� XWLOL]DGR� SDUD� FLUFXLWRV� WHOHIyQLFRV� S~EOLFRV
FRQPXWDGRV�FRQ�0,&'$��OD�LQIRUPDFLyQ�SXHGH�VHU�

��� ���

(MHPSOR���

3DUD� HO� EORTXH� GLJLWDO� +RQROXOX±2VDND� ��1�� XWLOL]DGR� SDUD� FLUFXLWRV� WHOHIyQLFRV� S~EOLFRV
FRQPXWDGRV�

��� ���

������� �,GHQWLILFDGRUHV�GHO�SXQWR�GH�DFFHVR��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[
6'+�

(VWH�HOHPHQWR�FRQWLHQH�ORV�LGHQWLILFDGRUHV�GH�ORV�SXQWRV�GH�DFFHVR�DVRFLDGRV�FRQ�ODV�WHUPLQDFLRQHV
GH�FDPLQR�HQ�ORV�H[WUHPRV�GHO�FDPLQR��3DUD�OD�FLXGDG�$�HQ�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO
GH�XQD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[��VH�DSOLFD�HO�$3,G�$��3DUD�OD�FLXGDG�%�HQ�OD�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FRQWHQHGRU
YLUWXDO�R�XQD�VHFFLyQ�YLUWXDO��VH�DSOLFD�HO�$3,G�%�

)RUPDWR�

��� $3,G$��[[[���[[���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�

$3,G%��[[[���[[���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�

(O�LGHQWLILFDGRU�GH�SXQWR�GH�DFFHVR�FRQVWD�GH�XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�\�HPSLH]D�SRU�

D� (O�FyGLJR�GH�SDtV�GH�WUHV�FDUDFWHUHV�DOIDEpWLFRV�GHILQLGR�HQ�,62������>�@��R

E� (O�LQGLFDWLYR�GH�SDtV�GHILQLGR�HQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�(�����>��@�

3DUD�PiV�GHWDOOHV��YpDVH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�*�����>��@�

&RPHQWDULRV�

�� /RV�LGHQWLILFDGRUHV�GHEHQ�VHU�H[FOXVLYRV�SDUD�OD�FDSD��GH�PDQHUD�TXH�VHDQ�LJXDOHV�VL�\�VyOR
VL�SHUWHQHFHQ�D�GLVWLQWDV�FDSDV�GH�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� (Q�XQ�SDtV��ORV�RSHUDGRUHV�SXHGHQ�DSOLFDU�HO�IRUPDWR�D��R�HO�IRUPDWR�E���SHUR�GHEHQ�SRQHUVH
GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�GHPiV�XVXDULRV�GH�GLFKR�IRUPDWR�VREUH�FyPR�PDQWHQHU�OD�SDUWH�UHVWDQWH
GHO�FyGLJR�XQtYRFD�

$SOLFDFLyQ�

�� 8Q�SXQWR�GH�DFFHVR�9&���HQ�(VWDGRV�8QLGRV��86$�����$%&�����GRQGH������$%&����
VH�GHVLJQD�SRU�HO�RSHUDGRU�UHVSRQVDEOH�HQ�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD�

�� 8Q�SXQWR�GH�DFFHVR�9&���HQ�(VWDGRV�8QLGRV��86$�����$%&����

&RPHQWDULR��(VWH�FyGLJR�SXHGH�VHU�HO�PLVPR�TXH�HO�XWLOL]DGR�SDUD�HO�SXQWR�GH�DFFHVR�9&���
GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�FRPHQWDULR���VXSUD�

�� 8Q�SXQWR�GH�DFFHVR�9&���HQ�HO�5HLQR�8QLGR������������������GRQGH���������������VH
GHVLJQD�SRU�HO�RSHUDGRU�HQ�HO�5HLQR�8QLGR�

�� 8Q� SXQWR� GH� DFFHVR�9&���� HQ� ORV� 3DtVHV�%DMRV��1/'7&201/��$6'��� HQ� HVWH� FDVR� HO
FyGLJR�7&201/��$6'��IXH�DVLJQDGR�SRU�HO�RSHUDGRU�377�7HOHFRP�HQ�ORV�3DtVHV�%DMRV�

(MHPSOR�

3DUD�XQ�9&���HQWUH�'DOODV��((�88��\�0DQFKHVWHU��5HLQR�8QLGR���HO�HOHPHQWR����VH�HVSHFLILFD�FRPR
VLJXH�

��� $3,G$��86$�����$%&�����

$3,G%������������������

����� ,QIRUPDFLyQ�GH�WHPSRUL]DFLyQ��~QLFDPHQWH�SDUD�EORTXHV��>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�LQGLFD�VL�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�DSOLFD�XQ�VLVWHPD�GH�WHPSRUL]DFLyQ�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD
5HFRPHQGDFLyQ�*�����>��@�R�XWLOL]D�XQ�VLVWHPD�GLUHFWRU�VXERUGLQDGR�

)RUPDWR�

��� ;;�������;;���XQ�Pi[LPR�GH����FDUDFWHUHV�

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�VH�DSOLFD�WHPSRUL]DFLyQ�FRQIRUPH�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�*������5HF��*�����

6L�VH�DSOLFD�WHPSRUL]DFLyQ�GHO�WLSR�GLUHFWRU�VXERUGLQDGR�

0� �;;�������;;� 6� �;;�������;;�

�1RPEUH�GH�OD�FLXGDG�GHO�GLUHFWRU�������1RPEUH�GH�OD�FLXGDG�GHO�VXERUGLQDGR�

(MHPSOR���

7HPSRUL]DFLyQ�FRQIRUPH�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�*�����

��� 5HF��*�����

(MHPSOR���

7HPSRUL]DFLyQ�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�XQ�VLVWHPD�GLUHFWRU�VXERUGLQDGR�

��� 0� �/RQGRQ��6� �)UDQNIXUW�

����� 6HQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ��SDUD�EORTXHV�XQLGLUHFFLRQDOHV��>HOHPHQWR����@

(VWH�HOHPHQWR�GD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�HO�VHQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�XQ�EORTXH�GLJLWDO�XQLGLUHFFLRQDO�

)RUPDWR�

��� ,��R�$�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(VSHFLILFDFLyQ�

6L�HO�EORTXH�HV�XQLGLUHFFLRQDO�\�VL�WLHQH�XQ�VROR�GHVWLQR�

± VL�HO�VHQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ�FRUUHVSRQGH�DO�RUGHQ�DOIDEpWLFR��$�

± VL�HO�VHQWLGR�GH�WUDQVPLVLyQ�FRUUHVSRQGH�DO�RUGHQ�DOIDEpWLFR�LQYHUVR��,�

(MHPSOR�

3DUD� HO� EORTXH�GLJLWDO� XQLGLUHFFLRQDO�/RQGRQ±5RPD���1��TXH� WUDQVPLWH� HQ� HO� VHQWLGR�GH�5RPD� D
/RQGUHV�

��� ,�

�� 'HVLJQDFLyQ�GH�ODV�FRQH[LRQHV�SDUD�HO�PRGR�GH�WUDQVSRUWH�DVtQFURQR��$70�
DV\QFKURQRXV�WUDQVSRUW�PRGH�

���� *HQHUDOLGDGHV

(Q� HVWD� VXEFOiXVXOD� VH� H[DPLQDQ� ODV� FRQH[LRQHV� SDUD� HO� $70� GHILQLGDV� HQ� ODV
5HFRPHQGDFLRQHV�,������,������,������,������,������,������,������,������,�����H�,�����

/RV� QRGRV� $70� VH� FRQHFWDQ� SRU� HQODFHV� GH� WUDQVSRUWH� EDVDGRV� HQ� MHUDUTXtDV� 3'+� R� VHFFLRQHV
P~OWLSOHV�6'+��(Q�ORV�HQODFHV�GH�WUDQVSRUWH��HO�QRGR�$70�SXHGH�DEULU�\�FHUUDU�WUD\HFWRV�YLUWXDOHV�\
FDQDOHV�YLUWXDOHV�GH�PDQHUD�VHPLSHUPDQHQWH�R�FRQPXWDGD��SRU�OODPDGD��

(O�IRUPDWR�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�FRQH[LRQHV�$70�VH�PXHVWUD�HQ�HO�FXDGUR����

&XDGUR����0�����

)RUPDWR
GH

GHVLJQDFLyQ
&LXGDG�$ �

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ�R
GH�OD�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO
�RSFLRQDO�

± &LXGDG�% �

6XILMR�GH�OD
HVWDFLyQ�GH
WUDQVPLVLyQ�R
GH�OD�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO
�RSFLRQDO�

&yGLJR
GH

IXQFLyQ

1~PHUR
GH
VHULH

6LJQRV &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

*XLyQ &DUDFWHUHV %DUUD
REOLFXD

/HWUDV�
FLIUDV

(VSDFLR /HWUDV�
FLIUDV

&LIUDV

1~PHUR�GH
FDUDFWHUHV

≤��� � ≤�� � ≤��� � ≤�� � ��D�� ��D��

↑
6LQ�HVSDFLR

���� (QODFHV�GH�WUDQVSRUWH

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/D�FLXGDG�$�\�OD�FLXGDG�%��SRVLEOHPHQWH�FRQ�XQ�VXILMR�GH�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO��UHSUHVHQWDQ�ODV�GRV�HVWDFLRQHV�WHUPLQDOHV�GHO�HQODFH�GH�WUDQVSRUWH�$70��/RV
QRPEUHV�HVWiQ�GLVSXHVWRV�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR��3DUD�OD�RUWRJUDItD��YpDVH������6L�HO�QRPEUH�GH
OD� FLXGDG� H[FHGH� GH� OD� ORQJLWXG� Pi[LPD� GH� ���FDUDFWHUHV�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� UHVSRQVDEOH
GHEH�VXPLQLVWUDU�XQD�DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD�TXH�GHEH�VHU�~QLFD��YpDVH������

$XQTXH�HV�IDFXOWDWLYR��HO�VXILMR�GH�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�OD�FHQWUDO�LQWHUQDFLRQDO��XQ
Pi[LPR�GH���FDUDFWHUHV��VH�UHFRPLHQGD�SDUD�WRGRV�ORV�UHJLVWURV�QXHYRV�\�PRGLILFDGRV��FRQ
HO�ILQ�GH�LGHQWLILFDU�HO�SXQWR�WHUPLQDO�GH�OD�HPSUHVD�LQWHUQDFLRQDO�TXH�VXPLQLVWUD�HO�HQODFH�GH



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

WUDQVSRUWH� $70�� FXDQGR� KD\�PiV� GH� XQD� HPSUHVD� TXH� IXQFLRQD� HQ� OD� PLVPD� FLXGDG�� /D
QHFHVLGDG�GH�XQ�VXILMR�\�VX�IRUPD�GHEHQ�VHU�GHFLGLGRV�SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�H[SORWD�OD
FRQH[LyQ�$70�HQ�OD�FLXGDG�HQ�FXHVWLyQ�

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH�FyGLJR�HV�HO�VLJXLHQWH�

(�$ SDUD�XQ�HQODFH�GH�WUDQVSRUWH�$70�GH����0ELW�V

'�$ SDUD�XQ�HQODFH�GH�WUDQVSRUWH�$70�GH����0ELW�V

127$�±�(O�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�SDUD�ORV�HQODFHV�GH�WUDQVSRUWH�TXH�XWLOL]DQ�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�6'+
TXHGD�SHQGLHQWH�GH�HVWXGLR�

F� 1~PHUR�GH�VHULH

eVWH�HV�XQ�Q~PHUR�GH���D���FLIUDV�TXH�FXHQWD�HO�Q~PHUR�GH�HQODFHV�GH�WUDQVSRUWH�TXH�WLHQHQ
OD�PLVPD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�HO�PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

(MHPSOR�

(O�RFWDYR�HQODFH�GH�WUDQVSRUWH�D�OD�YHORFLGDG�GH����0ELW�V�HQWUH�/XJDQR�\�0LOiQ�VH�GHVLJQDUi�

/XJDQR�68,±0LODQR�7$7�(�$�

���� 7UD\HFWR�YLUWXDO

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/D�FLXGDG�$�\�OD�FLXGDG�%��SRVLEOHPHQWH�FRQ�XQ�VXILMR�GH�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO�� UHSUHVHQWDQ� ODV� GRV� HVWDFLRQHV� WHUPLQDOHV� GHO� WUD\HFWR� YLUWXDO�$70�� /RV
QRPEUHV�VH�GLVSRQHQ�HQ�RUGHQ�DOIDEpWLFR��3DUD� OD�RUWRJUDItD��YpDVH������6L�HO�QRPEUH�GH� OD
FLXGDG�H[FHGH�GH�OD�ORQJLWXG�Pi[LPD�GH����FDUDFWHUHV��OD�$GPLQLVWUDFLyQ�UHVSRQVDEOH�GHEH
VXPLQLVWUDU�XQD�DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD�TXH�GHEH�VHU�~QLFD��YpDVH������

$� SHVDU� GH� TXH� HV� RSFLRQDO�� VH� UHFRPLHQGD� HO� VXILMR� GH� HVWDFLyQ� GH� WUDQVPLVLyQ� R� FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO� �XQ�Pi[LPR� GH� ��FDUDFWHUHV�� SDUD� WRGRV� ORV� UHJLVWURV� QXHYRV� \�PRGLILFDGRV�
FRQ� HO� ILQ� GH� LGHQWLILFDU� HO� SXQWR� WHUPLQDO� GH� OD� HPSUHVD� LQWHUQDFLRQDO� TXH� VXPLQLVWUD� HO
WUD\HFWR�YLUWXDO�$70��FXDQGR�KD\�PiV�GH�XQD�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�HQ�OD�PLVPD�FLXGDG�
/D�QHFHVLGDG�GH�XQ�VXILMR�\�VX�IRUPD�GHEHQ�VHU�GHFLGLGDV�SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�H[SORWD
HO�WUD\HFWR�YLUWXDO�$70�HQ�OD�FLXGDG�HQ�FXHVWLyQ�

127$�±�/D�LQIRUPDFLyQ�DFHUFD�GHO�WUD\HFWR�YLUWXDO�HV�ELGLUHFFLRQDO�R�XQLGLUHFFLRQDO�\��HQ�HVWH�FDVR�
OD� LQIRUPDFLyQ� DFHUFD� GH� VXV� SXQWRV� GH� RULJHQ� \� GH� GHVWLQR� HV� YLWDO� SDUD� HO� PDQWHQLPLHQWR�� \� VH
H[DPLQDUi�HQ�OD�LQIRUPDFLyQ�FRQH[D��TXH�TXHGD�SHQGLHQWH�GH�HVWXGLR�

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH�FyGLJR�HV�93$�

F� 1~PHUR�GH�VHULH

eVWH�HV�XQ�Q~PHUR�GH���D���FLIUDV�TXH�FXHQWD�HO�Q~PHUR�GH�WUD\HFWRV�YLUWXDOHV�TXH�WLHQHQ�OD
PLVPD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�HO�PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

(MHPSOR���

(O�SULPHU�WUD\HFWR�YLUWXDO�$70�GH�/HHGV�D�.|OQ�VH�GHVLJQDUi�

/HHGV±.|OQ�93$�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

(MHPSOR���

/D� UXWD� GH� WUiQVLWR� SURSRUFLRQDGD� SRU� %7� SDUD� OD� HPSUHVD� HVWDGRXQLGHQVH�0)6� GH� 1XHYD� <RUN
�((�88���D�)UDQNIXUW��$OHPDQLD��VH�GHVLJQDUi�

)UDQNIXUW�0)6±1HZ�<RUN�0)6�93$�

���� &DQDOHV�YLUWXDOHV

/RV�HOHPHQWRV�GHO�IRUPDWR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

D� 5HODFLyQ�GH�WUiILFR

/D�FLXGDG�$�\�OD�FLXGDG�%��SRVLEOHPHQWH�FRQ�XQ�VXILMR�GH�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�R�FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO��UHSUHVHQWDQ�ODV�GRV�HVWDFLRQHV�WHUPLQDOHV�GHO�FDQDO�YLUWXDO�$70��/RV�QRPEUHV
VH� GLVSRQHQ� HQ� RUGHQ� DOIDEpWLFR�� 3DUD� OD� RUWRJUDItD�� YpDVH� ����� 6L� HO� QRPEUH� GH� OD� FLXGDG
H[FHGH� GH� OD� ORQJLWXG� Pi[LPD� GH� ���FDUDFWHUHV�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� UHVSRQVDEOH� GHEH
VXPLQLVWUDU�XQD�DEUHYLDWXUD�DGHFXDGD�TXH�GHEH�VHU�~QLFD��YpDVH������

$� SHVDU� GH� TXH� HV� RSFLRQDO�� VH� UHFRPLHQGD� HO� VXILMR� GH� HVWDFLyQ� GH� WUDQVPLVLyQ� R� FHQWUDO
LQWHUQDFLRQDO� �XQ�Pi[LPR� GH� ��FDUDFWHUHV�� SDUD� WRGRV� ORV� UHJLVWURV� QXHYRV� \�PRGLILFDGRV�
FRQ�HO�ILQ�GH�LGHQWLILFDU�HO�SXQWR�WHUPLQDO�GH�OD�HPSUHVD�LQWHUQDFLRQDO�TXH�VXPLQLVWUD�HO�FDQDO
YLUWXDO� $70�� FXDQGR� KD\� PiV� GH� XQD� HPSUHVD� GH� H[SORWDFLyQ� HQ� OD� PLVPD� FLXGDG�� /D
QHFHVLGDG�GH�XQ�VXILMR�\�VX�IRUPD�GHEHQ�VHU�GHFLGLGDV�SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�TXH�H[SORWD�HO
FDQDO�YLUWXDO�$70�HQ�OD�FLXGDG�HQ�FXHVWLyQ�

127$�±�/D�LQIRUPDFLyQ�DFHUFD�GHO�FDQDO�YLUWXDO�HV�ELGLUHFFLRQDO�R�XQLGLUHFFLRQDO�\��HQ�HVWH�FDVR��OD
LQIRUPDFLyQ� DFHUFD� GH� VXV� SXQWRV� GH� RULJHQ� \� GH� GHVWLQR� HV� YLWDO� SDUD� HO� PDQWHQLPLHQWR�� \� VH
H[DPLQDUi�HQ�OD�LQIRUPDFLyQ�FRQH[D��TXH�TXHGD�SHQGLHQWH�GH�HVWXGLR�

E� &yGLJR�GH�IXQFLyQ

(VWH�FyGLJR�HV�9&$�

F� 1~PHUR�GH�VHULH

eVWH�HV�XQ�Q~PHUR�GH���D���FLIUDV�TXH�FXHQWD�HO�Q~PHUR�GH�FDQDOHV�YLUWXDOHV�TXH� WLHQHQ�OD
PLVPD�UHODFLyQ�GH�WUiILFR�\�HO�PLVPR�FyGLJR�GH�IXQFLyQ�

$1(;2�$

(MHPSORV�FRPSOHWRV�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ

$�� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FLUFXLWR�WHOHIyQLFR�S~EOLFR
FRQPXWDGR

(O�FLUFXLWR�HV�HO�������FLUFXLWR�WHOHIyQLFR�ELGLUHFFLRQDO�HQWUH�6KHUPDQ�2DNV��(6�\�7RNLR�6KLQMXNX�
H[SORWDGR� SRU� $7	7� \� .''�� (O� WLSR� GH� VHxDOL]DFLyQ� HV� HO� 1����� GHO� &&,77� \� HO� Q~PHUR� GH
EDQGD�FLUFXLWR�DVLJQDGR�HV���������/D�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\� OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�GHO�FLUFXLWR� VRQ
UHVSHFWLYDPHQWH� OD� HVWDFLyQ� GH� WUDQVPLVLyQ� �� GH� 6KHUPDQ�2DNV� \� OD� HVWDFLyQ� GH� WUDQVPLVLyQ� �� GH
7RNLR��$PEDV�HVWDFLRQHV�VRQ�WDPELpQ�ORV�SXQWRV�GH�DYLVRV�GH�DYHUtDV�GHO�FLUFXLWR��(O�FLUFXLWR�KD�VLGR
HQFDPLQDGR� SRU� HO� FXDUWR� FDQDO� GHO� SULPHU� JUXSR� SULPDULR� HQWUH� 6KHUPDQ� 2DNV� H� ,EDUDNL� TXH� YD
HQFDPLQDGR�D�WUDYpV�GH�XQ�VDWpOLWH�\�KD�VLGR�FRQHFWDGR�D�EORTXHV�GLJLWDOHV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV�

'HVLJQDFLyQ�

6KHUPDQ�2DNV��(6±7RN\R�6-.�%���
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,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ��

�� 86$��-31�

�� $77��.''�

�� &6��6KHUPDQ�2DNV�76��
6&6���7RN\R�76��

�� 6KHUPDQ�2DNV�76���7RN\R�76��

�� ,EDUDNL±6KHUPDQ�2DNV���&2����

�� ±�

�� ±�

�� ±�

��� 67�

��� &�

��� ����N+]�

��� &����������

$�� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FLUFXLWR�DQDOyJLFR�DUUHQGDGR

(O� FLUFXLWR� HV� HO� SULPHU� FLUFXLWR� DQDOyJLFR� DUUHQGDGR� XWLOL]DGR� SDUD� WUDQVPLVLyQ� GH� GDWRV� HQWUH
/RQGUHV� \� )UDQNIRUW�� H[SORWDGR� SRU� %ULWLVK� 7HOHFRP� ,QWHUQDWLRQDO� \� 'HXWVFKH� 7HOHNRP�� /D
VHxDOL]DFLyQ�HV�GHO� WLSR�����+]����+]��/D�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�\� OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�GHO�FLUFXLWR
VRQ� UHVSHFWLYDPHQWH�/RQGRQ�0ROOLVRQ�\�)UDQNIXUW����$PEDV�HVWDFLRQHV� VRQ� WDPELpQ� ORV�SXQWRV�GH
DYLVRV�GH�DYHUtDV�GHO�FLUFXLWR��(O�FLUFXLWR�VH�HQFDPLQD�SRU�HO�WHUFHU�FDQDO�GHO�SULPHU�JUXSR�SULPDULR
HQWUH� )UDQNIRUW� \� /RQGUHV�� (Q� OR� FRQFHUQLHQWH� D� ORV� SDUiPHWURV� GHO� FLUFXLWR�� VH� DSOLFD� OD
5HFRPHQGDFLyQ�0������ >�@��(O� FRQWUDWR� GH�PDQWHQLPLHQWR� HQWUH� ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV� \� HO� FOLHQWH
HVWDEOHFH�OD�UHSDUDFLyQ�HQ�PHQRV�GH����KRUDV�

'HVLJQDFLyQ�

)UDQNIXUW±/RQGRQ�'3�

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ≤����K�
�� '(8��*%5�

�� '7(/��%7,�

�� &6��/RQGRQ�60�

6&6���)UDQNIXUW���

�� )UDQNIXUW����/RQGRQ�60�

�� )UDQNIXUW±/RQGRQ��������

�� ±�

�� ±�

�� '�

��� ±�

��� $�

��� ����N+]�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

��� �������

��� 5HF��0������

$�� (MHPSORV�FRPSOHWRV�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR�LQWHUQDFLRQDO
\�GH�XQ�HQODFH�HQ�JUXSR�SULPDULR�LQWHUQDFLRQDO

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�JUXSR�SULPDULR�LQWHUQDFLRQDO

127$�±�/RV�Q~PHURV�TXH�HVWiQ�HQWUH�SDUpQWHVLV�VH�UHILHUHQ�D�ORV�Q~PHURV�GH�ORV�HOHPHQWRV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ
DVRFLDGD�

6H�WUDWD�GHO�TXLQWR�JUXSR�SULPDULR�HQWUH�$PVWHUGDP�\�3DUtV��/D�XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�����HV
GH� SULRULGDG� ��� ORV� SDtVHV� WHUPLQDOHV� ���� VRQ� ORV� 3DtVHV� %DMRV� \� )UDQFLD�� ODV� $GPLQLVWUDFLRQHV
LQYROXFUDGDV� ���� VRQ� 1HWKHUODQGV� 377� \� )UDQFH� 7HOHFRP�� OD� HVWDFLyQ� GLUHFWRUD� \� OD� HVWDFLyQ
VXEGLUHFWRUD� ���� VRQ�� UHVSHFWLYDPHQWH�� 3DULV� $UFKLYHV� \� $PVWHUGDP� ��� ORV� SXQWRV� GH� DYLVRV� GH
DYHUtDV�����VRQ�$PVWHUGDP���\�3DULV�$UFKLYHV��HO�HQFDPLQDPLHQWR�����GHO�JUXSR�SULPDULR�SDVD�SRU�HO
JUXSR� VHFXQGDULR� $PVWHUGDP±%UX[HOOHV� ����� HQ� SRVLFLyQ� �� \� SRU� HO� JUXSR� VHFXQGDULR
%UX[HOOHV�3DULV������HQ�SRVLFLyQ����KD\�XQ�JUXSR�SULPDULR�DVRFLDGR�����TXH�FXUVD�WUiILFR�SHUR�HVWi
LQGLFDGR� SDUD� UHVWDEOHFLPLHQWR�� D� VDEHU� HO� $PVWHUGDP±3DULV� ������ HVWiQ� LQYROXFUDGRV� HTXLSRV
HVSHFLDOHV� ���� SRUTXH� HO� JUXSR�SULPDULR� HQFDPLQD� FLUFXLWRV� FRPSDQVRUL]DGRV�� OD� XWLOL]DFLyQ� ���� HV�
FLUFXLWRV� =� \� XQ� FLUFXLWR� '3�� QR� HVWi� LQYROXFUDGR� QLQJ~Q� VDWpOLWH� ������ QR� KD� GH� UHJLVWUDUVH
LQIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�������OD�DQFKXUD�GH�EDQGD������HV�GH����N+]�\�OD�RFXSDFLyQ������VH
YH�HQ�HO�HMHPSOR�

'HVLJQDFLyQ�

$PVWHUGDP±3DULV�����

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ��

�� 1/'��)5$�

�� 1/'377��)5$7(/�

�� &6��3DULV�$5&�

6&6���$PVWHUGDP���

�� $PVWHUGDP����3DULV�$5&�

�� $PVWHUGDP±%UX[HOOHV��������

%UX[HOOHV±3DULV��������

�� 6������$PVWHUGDP±3DULV������

�� &2�

�� =��'3�

��� ±�

��� ±�

��� ���N+]�

��� ��� $PVWHUGDP±3DULV�=����

��� $PVWHUGDP±3DULV�=����

��� $PVWHUGDP±3DULV�=����

��� $PVWHUGDP±3DULV�=����

��� $PVWHUGDP±3DULV�=����
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��� $PVWHUGDP±3DULV�=����

��� 3DULV±$PVWHUGDP�=����

��� 3DULV±$PVWHUGDP�=����

��� 3DULV±$PVWHUGDP�=����

��� 3DULV±$PVWHUGDP�=����

��� 3DULV±$PVWHUGDP�=����

��� $PVWHUGDP±3DULV�'3��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�HQODFH�HQ�JUXSR�SULPDULR
LQWHUQDFLRQDO

127$�±�/RV� Q~PHURV� TXH� ILJXUDQ� HQWUH� SDUpQWHVLV� VH� UHILHUHQ� D� ORV� Q~PHURV� GH� ORV� HOHPHQWRV� GH� OD
LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

6H�WUDWD�GHO�SULPHU�HQODFH�HQ�JUXSR�SULPDULR�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�HQWUH�3DUtV�\�*LQHEUD��/D�XUJHQFLD
GHO� UHVWDEOHFLPLHQWR� ���� HV� GH� SULRULGDG� ��� ORV� SDtVHV� WHUPLQDOHV� ���� VRQ� 6XL]D� \� )UDQFLD�� ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV� ���� VRQ� ORV� 377� GH� 6XL]D� \� 7HOHFRP� GH� )UDQFLD�� ODV� HVWDFLRQHV� GLUHFWRUD� \
VXEGLUHFWRUD�����VRQ��UHVSHFWLYDPHQWH��*HQqYH�0RQWKRX[�\�3DULV�$UFKLYHV�� ORV�SXQWRV�GH�DYLVRV�GH
DYHUtDV�����VRQ�ODV�PLVPDV�HVWDFLRQHV��HO�HQFDPLQDPLHQWR�����SDVD�SRU�HO�VHJXQGR�JUXSR�VHFXQGDULR
HQWUH�*LQHEUD�\�$QQHPDVVH�HQ�SRVLFLyQ����QR�KD\�LQIRUPDFLyQ�SRU�UHJLVWUDU�VREUH�OD�DVRFLDFLyQ�����
ORV� HTXLSRV� HVSHFLDOHV� ���� QL� OD� XWLOL]DFLyQ� ����� QR� KD\� VDWpOLWH� LQYROXFUDGR� ������ QR� VH� UHTXLHUH
LQIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�������OD�DQFKXUD�GH�EDQGD������HV�GH����N+]�

'HVLJQDFLyQ�

*HQqYH±3DULV������

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ��

�� &+(��)5$�

�� &+(377��)5$7(/�

�� &6��*HQqYH�021�

6&6���3DULV�$5&�

�� *HQqYH�021��3DULV�$5&�

�� $QQHPDVVH±*HQqYH��������

�� ±�

�� ±�

�� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ���N+]�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

$�� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�GLJLWDO�LQWHUQDFLRQDO��GH
XQ�WUD\HFWR�GLJLWDO�LQWHUQDFLRQDO�\�GH�XQ�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�LQWHUQDFLRQDO�
EORTXHV�FUHDGRV�HQWUH�HTXLSRV�'&0(��FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV�\�VHFFLRQHV�P~OWLSOH[�GH
OD�6'+

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�SULPDULR�GLJLWDO
LQWHUQDFLRQDO��ELGLUHFFLRQDO�

127$�±�/RV�Q~PHURV�TXH�HVWiQ�HQWUH�SDUpQWHVLV�VH�UHILHUHQ�D�ORV�Q~PHURV�GH�ORV�HOHPHQWRV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ
DVRFLDGD�

$������ (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�SULPDULR�GLJLWDO
LQWHUQDFLRQDO��FRQILJXUDFLyQ�VLPpWULFD�ELGLUHFFLRQDO�

6H� WUDWD� GHO� GXRGpFLPR� EORTXH� SULPDULR� GLJLWDO� HQWUH� 5RPD� \� 3DUtV�� /D� XUJHQFLD� GHO
UHVWDEOHFLPLHQWR����� HV� GH� SULRULGDG� ��� ORV� SDtVHV� WHUPLQDOHV� ���� VRQ� )UDQFLD� H� ,WDOLD�� ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV�LQYROXFUDGDV�����VRQ�)UDQFH�7HOHFRP�\�$667��OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�����HV�5RPD��
\� OD� HVWDFLyQ� VXEGLUHFWRUD� HV� 3DULV� $UFKLYHV�� ORV� SXQWRV� GH� DYLVRV� GH� DYHUtDV����� VRQ� ODV� PLVPDV
HVWDFLRQHV��HO�EORTXH�SULPDULR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�����SRU�HO�EORTXH�VHFXQGDULR�GLJLWDO�3DULV±5RPD
���1��HQ�HO�Q~PHUR�GH�SRVLFLyQ����WLHQH�XQ�EORTXH�SULPDULR�DVRFLDGR�����3DULV±5RPD���1��LQGLFDGR
SDUD�UHVWDEOHFLPLHQWR��QR�HVWi� LQYROXFUDGR�QLQJ~Q�HTXLSR�HVSHFLDO� ����� OD�XWLOL]DFLyQ�GHO�EORTXH� ���
FRQVLVWH� HQ� FLUFXLWRV� '3� \� 13�� QR� KD\� VDWpOLWH� LQYROXFUDGR� ������ QR� VH� QHFHVLWD� LQIRUPDFLyQ� GH
H[WUHPR�D�H[WUHPR������� OD�YHORFLGDG�ELQDULD������HV�GH������0ELW�V�� OD�RFXSDFLyQ������VH�YH�HQ�HO
HMHPSOR�� HO� Q~PHUR� GH� FDQDOHV� UHDO� ����� HV� GH� ���� HO� VLVWHPD� GH� WHPSRUL]DFLyQ� ����� HV� XQ� VLVWHPD
GLUHFWRU�VXERUGLQDGR�FX\R�GLUHFWRU�HVWi�HQ�3DUtV�\�HO�VXERUGLQDGR�HQ�5RPD�

'HVLJQDFLyQ�

3DULV±5RPD���1��

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ��

�� )5$��,7$�

�� )5$7(/��$667�

�� &6��5RPD���

6&6���3DULV�$5&�

�� 3DULV�$5&��5RPD���

�� 3DULV±5RPD����1����

�� 6��1����3DULV±5RPD���1��

�� ±�

�� '3��13�

��� ±�

��� ±�

��� �����NELW�V�

��� ��� /RQGRQ±5RPD�'3���

��� 3DULV±5RPD�'3��

��� 1DSROL±5RXHQ�13��

��� 3DULV±5RPD�13��

��� 3DULV±5RPD�13��
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��� 3DULV±5RPD�13��

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� /LOOH±5RPD�'3��

��� 3DULV±5RPD�'3��

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� %UX[HOOHV±5RPD�'30��

��� 3DULV±5RPD�'30��

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ���

��� 0� �3DULV��6� �5RPD�

$������ (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�GLJLWDO�LQWHUQDFLRQDO�±
&RQILJXUDFLyQ�DVLPpWULFD�ELGLUHFFLRQDO

(Q� OD� FRQILJXUDFLyQ� DVLPpWULFD� XQD� GH� ODV� HVWDFLRQHV� GH� WUDQVPLVLyQ� WLHQH� PHQRV� QLYHOHV� GH
PRGXODFLyQ� TXH� OD� RWUD�� (Q� OD� ILJXUD� TXH� DSDUHFH� D� FRQWLQXDFLyQ� OD� HVWDFLyQ� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� OD
L]TXLHUGD� �3DOHUPR�� XWLOL]D� XQ� PXOWLSOH[RU� D� ��0ELW�V��!�����0ELW�V� VLQ� QLYHOHV� GH� PRGXODFLyQ
LQWHUPHGLRV��/D�HVWDFLyQ�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�OD�GHUHFKD��0DUVHOOD��XWLOL]D�XQ�HTXLSR�FRQ�WUHV�SRVLEOHV
HVTXHPDV� GH� PRGXODFLyQ�� ��0ELW�V��!�����0ELW�V�� ��0ELW�V��!����0ELW�V��!�����0ELW�V� \� HO� PiV
WUDGLFLRQDO���0ELW�V��!���0ELW�V��!����0ELW�V��!�����0ELW�V�
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7����������

�����

��[

������
������

����
���

�[

��[

��[

�[

����

EORTXHV�GH���0ELW�V

EORTXH�GH�����0ELW�V

EORTXH�GH���0ELW�V

EORTXH�GH����0ELW�V

3DOHUPR 0DUVHOOD

(Q�HVWH�FDVR��HQWUH�3DOHUPR�\�0DUVHOOD�H[LVWHQ�~QLFDPHQWH�ORV�EORTXHV�GH���0ELW�V�\�����0ELW�V��/RV
EORTXHV� GH� ��0ELW�V� \� ���0ELW�V� VyOR� DSDUHFHQ� HQWUH� ORV� HTXLSRV�PXOWLSOH[RUHV� HQ� OD� HVWDFLyQ� GH
WUDQVPLVLyQ� D� OD� GHUHFKD� �0DUVHOOD��� /RV� EORTXHV� GH� ��0ELW�V� \����0ELW�V� QR� H[LVWHQ
LQWHUQDFLRQDOPHQWH��3RU�WDQWR��QR�VH�QHFHVLWD�XQD�GHVLJQDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�

(MHPSOR���

(O�EORTXH�GLJLWDO�LQWHUQDFLRQDO�HV�HO�VHJXQGR�EORTXH�GLJLWDO�GH�����0ELW�V�HQWUH�3DOHUPR�\�0DUVHOOD�
/D�XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�����QR�VH�LQGLFD��ORV�SDtVHV�WHUPLQDOHV�����VRQ�)UDQFLD�H�,WDOLD��ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV�LPSOLFDGDV�����VRQ�)UDQFH�7HOHFRP�\�7HOHFRP�,WDOLD�� OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�����HV
0DUVHOOD�.1'�\�OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�HV�3DOHUPR�/
,��ORV�SXQWRV�GH�DYLVR�GH�DYHUtDV�����VRQ�ODV
PLVPDV� HVWDFLRQHV�� HO� EORTXH� VH� KD� HQFDPLQDGR� ���� SRU� ORV� VLVWHPDV� GH� ILEUD� ySWLFD
0DUVHLOOH±$MDFFLR�)����$MDFFLR±*ROIR�$UDQFL�)����*ROIR�$UDQFL±3DOHUPR�/
,�)����QR�KD\�EORTXHV
DVRFLDGRV�����LQGLFDGRV�SDUD�UHVWDEOHFLPLHQWR��QR�HVWi�LQYROXFUDGR�QLQJ~Q�HTXLSR�HVSHFLDO������QR�VH
HVSHFLILFD�OD�XWLOL]DFLyQ�GHO�EORTXH������QR�KD\�VDWpOLWH�LQYROXFUDGR�������QR�VH�QHFHVLWD�LQIRUPDFLyQ
GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�������OD�YHORFLGDG�ELQDULD������HV�GH���������NELW�V��OD�RFXSDFLyQ������VH�YH�HQ
HO� HMHPSOR�� HO� Q~PHUR� UHDO� GH� FDQDOHV� ����� HV� ���� HO� VLVWHPD� GH� WHPSRUL]DFLyQ� ����� HV� XQ� VLVWHPD
GLUHFWRU�VXERUGLQDGR�FX\R�GLUHFWRU�VH�HQFXHQWUD�HQ�0DUVHOOD�\�HO�VXERUGLQDGR�HQ�3DOHUPR�

'HVLJQDFLyQ�

0DUVHLOOH�.1'±3DOHUPR�/
,�����1�

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ±�

�� )5$��,7$�

�� )5$7(/��7,�

�� &6��0DUVHLOOH�.1'

6&6���3DOHUPR�/
,�

�� 0DUVHLOOH�.1'��3DOHUPR�/
,�
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�� 0DUVHLOOH±$MDFFLR�)���

$MDFFLR±*ROIR�$UDQFL�)���

*ROIR�$UDQFL±3DOHUPR�/
,�)���

�� ±�

�� ±�

�� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ��������NELW�V�

��� ��� $WKLQDL±%UDFNQHOO�%7���1��

��� $WKLQDL±%UDFNQHOO�%7���1��

��� 'XEOLQ±7HO�$YLY���1��

��� $WKLQDL±/LQGD�9HOKD�50���1��

��� 0DUVHLOOH�.1'±3DOHUPR�/
,���1��

�

�

�� ±�

��� ±�

��� %LUNLUNDUD�0/7±:KLWHKLOO�0&/���1��

��� %LUNLUNDUD�0/7±%UX[HOOHV�%(/���1�

�

�

�

��� $WKLQDL±:KLWH�3ODLQV�$77���1��

��� ,VWDQEXO±9DX[KDOO�����1��

��� ±�

��� ���

��� 0� �0DUVHLOOH��6� �3DOHUPR�

(MHPSOR���

(QFDPLQDPLHQWR�GH�XQ�EORTXH�GLJLWDO�GH���0ELW�V�HQWUH�0DUVHOOD�\�3DOHUPR�HQ�HO�TXLQWR�LQWHUYDOR�GH
WLHPSR�GH�0DUVHLOOH�.1'±3DOHUPR�/
,�����1��

'HVLJQDFLyQ�

0DUVHLOOH�.1'±3DOHUPR�/
,���1�

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� 0DUVHLOOH�.1'±3DOHUPR�/
,�����1���

127$�±�/D� LQIRUPDFLyQ� DVRFLDGD� QR� GHVFULEH� HO� HQFDPLQDPLHQWR� UHDO� GHO� EORTXH� GLJLWDO� GH� ��0ELW�V�� VLQR
~QLFDPHQWH�VX�WUDPR�LQWHUQDFLRQDO��(O�SDtV�HQ�HO�TXH�H[LVWHQ�ORV�HTXLSRV�GH�PXOWLSOH[DFLyQ��HQ�HVWH�HMHPSOR�
)UDQFLD��GRFXPHQWDUi�HO�HQFDPLQDPLHQWR�ORFDO�TXH�QR�HV�REMHWR�GH�HVWD�5HFRPHQGDFLyQ�



5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�WUD\HFWR�GLJLWDO�LQWHUQDFLRQDO

127$�±�/RV�Q~PHURV�TXH�HVWiQ�HQWUH�SDUpQWHVLV�VH�UHILHUHQ�D�ORV�Q~PHURV�GH�ORV�HOHPHQWRV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ
DVRFLDGD�

6H�WUDWD�GHO�SULPHU�WUD\HFWR�GLJLWDO�GH�VHJXQGR�RUGHQ�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR�HQWUH�3DUtV�\�%UXVHODV��/D
XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�����HV�GH�SULRULGDG����ORV�SDtVHV�WHUPLQDOHV�����VRQ�%pOJLFD�\�)UDQFLD�
ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�LQYROXFUDGDV�����VRQ�%HOJLXP�577�\�)UDQFH�7HOHFRP��OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD����
HV�%UX[HOOHV�%/$�\�OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�HV�3DULV�$UFKLYHV��ORV�SXQWRV�GH�DYLVR�GH�DYHUtDV�����VRQ
ODV� PLVPDV� HVWDFLRQHV�� HO� WUD\HFWR� KD� VLGR� HQFDPLQDGR� ���� SRU� HO� SULPHU� EORTXH� GH� WHUFHU� RUGHQ
%UX[HOOHV±3DULV� HQ� HO� Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� ��� QR� KD\� EORTXHV� DVRFLDGRV� ����� QR� KD\� HTXLSRV
HVSHFLDOHV������QR�VH�KD� LQGLFDGR� OD�XWLOL]DFLyQ� �����QR�KD\�VDWpOLWH� LQYROXFUDGR� ������QR�VH�QHFHVLWD
LQIRUPDFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�������OD�YHORFLGDG�ELQDULD������HV�GH������0ELW�V�

'HVLJQDFLyQ�

%UX[HOOHV±3DULV����1���

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ��

�� %(/��)5$�

�� %(/577��)5$7(/�

�� &6��%UX[HOOHV�%/$�

6&6���3DULV�$5&�

�� %UX[HOOHV�%/$��3DULV�$5&�

�� %UX[HOOHV±3DULV����1����

�� ±�

�� ±�

�� ±�

��� ±�

��� ±�

��� �����NELW�V�

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH
GDWRV�LQWHUQDFLRQDO

127$�±�/RV� Q~PHURV� TXH� ILJXUDQ� HQWUH� SDUpQWHVLV� VH� UHILHUHQ� D� ORV� Q~PHURV� GH� ORV� HOHPHQWRV� GH� OD
LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

6H�WUDWD�GHO�SULPHU�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�LQWHUQDFLRQDO�D����NELW�V�HQWUH�/RQGUHV�\�3DUtV��/D
XUJHQFLD�GHO� UHVWDEOHFLPLHQWR�����HV�GH�SULRULGDG���� ORV�SDtVHV� WHUPLQDOHV� ����VRQ�HO�5HLQR�8QLGR�\
)UDQFLD��ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�LQYROXFUDGDV�����VRQ�%ULWLVK�7HOHFRP�,QWHUQDWLRQDO�\�)UDQFH�7HOHFRP�
ODV�HVWDFLRQHV�GLUHFWRUD�\� VXEGLUHFWRUD� ���� VRQ� UHVSHFWLYDPHQWH�/RQGRQ�0ROOLVRQ�\�3DULV�$UFKLYHV�
ORV�SXQWRV�GH�DYLVR�GH�DYHUtDV�����VRQ�ODV�PLVPDV�HVWDFLRQHV��HO�VLVWHPD�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�����SRU�HO
GXRGpFLPR� EORTXH� SULPDULR� HQWUH� 3DUtV� \� /RQGUHV� HQ� HO� LQWHUYDOR� GH� WLHPSR� Q~PHUR� ��� QR� KD\
LQIRUPDFLyQ� SRU� UHJLVWUDU� VREUH� OD� DVRFLDFLyQ� ����� OD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� HTXLSRV� ���� QL� OD
XWLOL]DFLyQ������QR�KD\�VDWpOLWH�LQYROXFUDGR�������OD�FRPSRVLFLyQ�GH�OD�WUDQVPLVLyQ������HV�GLJLWDO��HO
HOHPHQWR������QR�LQWHUYLHQH�\�OD�RFXSDFLyQ������VH�YH�HQ�HO�HMHPSOR�

'HVLJQDFLyQ�

/RQGRQ±3DULV���.�
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ��

�� *%5��)5$�

�� %7,��)5$7(/�

�� &6��/RQGRQ�60�

6&6���3DULV�$5&�

�� /RQGRQ�60��3DULV�$5&�

�� /RQGRQ±3DULV���1�����

�� ±�

�� ±�

�� ±�

��� ±�

��� 1�

��� ±�

��� $�� /RQGRQ±3DULV�13���

%�� /RQGRQ±7RXORXVH�13��

&�� ±�

'��'XEOLQ±3DULV�13��

(�� /RQGRQ±3DULV�13���

)�� /RQGRQ±3DULV�13���

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�EORTXH�FUHDGR�SRU
LQWHUFRQH[LyQ�GH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV

127$�±�/RV�Q~PHURV�TXH�HVWiQ�HQWUH�SDUpQWHVLV�VH�UHILHUHQ�D�ORV�Q~PHURV�GH�ORV�HOHPHQWRV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ
DVRFLDGD�

6H�WUDWD�GHO�VHJXQGR�EORTXH�FUHDGR�SRU�OD�LQWHUFRQH[LyQ�GH�HTXLSRV�'&0(�FRQ�XQ�Q~PHUR�QRPLQDO
Pi[LPR�GH�����FDQDOHV�HQWUH�%RVWRQ�\�5HLPV��/D�XUJHQFLD�GHO�UHVWDEOHFLPLHQWR�����HV�GH�SULRULGDG���
ORV�SDtVHV� WHUPLQDOHV� ����VRQ�(VWDGRV�8QLGRV�\�)UDQFLD�� ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV� LQYROXFUDGDV� ����VRQ
$77�\�)UDQFH�7HOHFRP��OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�HV�%RVWRQ�����\�OD�HVWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�HV�5HLPV�&5(�
ORV�SXQWRV�GH�DYLVR�GH�DYHUtDV�����VRQ�ODV�PLVPDV�HVWDFLRQHV��HO�EORTXH�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�����SRU�HO
YLJpVLPR� VHJXQGR� WUD\HFWR� GLJLWDO� SULPDULR� HQWUH� 5HLPV� \�1XHYD�<RUN�� QR� WLHQH� QLQJ~Q� EORTXH
SULPDULR�DVRFLDGR������ORV����SULPHURV�FDQDOHV�VRQ�GLUHFWRV������QR�VH�KD�LQGLFDGR�OD�XWLOL]DFLyQ�����
KD\� XQ� VDWpOLWH� LQYROXFUDGR� HQ� OD� WUDQVPLVLyQ� ������ ORV� HOHPHQWRV� ��� \���� QR� VH� DSOLFDQ� \� OD
RFXSDFLyQ������VH�YH�HQ�HO�HMHPSOR��VyOR�KD\����FDQDOHV�RFXSDGRV�SRU�FLUFXLWRV��

'HVLJQDFLyQ�

%RVWRQ±5HLPV����<�

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD

�� ��

�� 86$��)5$�

�� $77��)5$7(/�

�� &6��%RVWRQ�

6&6���5HLPV�&5(�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

�� %RVWRQ��5HLPV�&5(�

�� 1HZ�<RUN±5HLPV���1���

�� ±�

�� ����� �7�

�� ±�

��� 67�

��� ±�

��� ±�

��� ����� 1HZ�<RUN���±3DULV�37��%��

���� 1HZ�<RUN���±3DULV�37��%��

�����

���� 1HZ�<RUN���±3DULV�37��%���

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQ�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�LQWHUQDFLRQDO

127$�±�/RV�Q~PHURV�TXH�HVWiQ�HQWUH�SDUpQWHVLV�VH�UHILHUHQ�D�ORV�Q~PHURV�GH�ORV�HOHPHQWRV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ
DVRFLDGD�

6H� WUDWD�GHO�GXRGpFLPR�FRQWHQHGRU�YLUWXDO�9&��� LQWHUQDFLRQDO�HQWUH�5RPD�\�3DUtV��/D�XUJHQFLD�GHO
UHVWDEOHFLPLHQWR� ���� HV� GH� SULRULGDG� ��� ORV� SDtVHV� WHUPLQDOHV� ���� VRQ� )UDQFLD� H� ,WDOLD�� ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV�LQYROXFUDGDV�����VRQ�)UDQFH�7HOHFRP�\�$667��OD�HVWDFLyQ�GLUHFWRUD�����HV�5RPD��
\� OD� HVWDFLyQ� VXEGLUHFWRUD� HV� 3DULV� $UFKLYHV�� ORV� SXQWRV� GH� DYLVRV� GH� DYHUtDV� ���� VRQ� ODV� PLVPDV
HVWDFLRQHV��HO�EORTXH�SULPDULR�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�����SRU�OD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[�3DULV±5RPD��6��HQ�HO
Q~PHUR� GH� SRVLFLyQ� ��� QR� WLHQH� QLQJ~Q� EORTXH� SULPDULR� DVRFLDGR� ����� QR� HVWi� LQYROXFUDGR� QLQJ~Q
HTXLSR�HVSHFLDO������QR�VH�FRQRFH�OD�XWLOL]DFLyQ�GHO�EORTXH������QR�KD\�VDWpOLWH�LQYROXFUDGR�������QR�VH
QHFHVLWD� LQIRUPDFLyQ� GH� H[WUHPR� D� H[WUHPR� ������ OD� YHORFLGDG� ELQDULD� ����� HV� GH� ���� 0ELW�V�� OD
RFXSDFLyQ������VH�YH�HQ�HO�HMHPSOR�\�WDPELpQ�VH�PXHVWUDQ�ORV�SXQWRV�GH�DFFHVR������

'HVLJQDFLyQ�

3DULV±5RPD�9&�6��

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ��

�� )5$��,7$�

�� )5$7(/��$667�

�� &6��5RPD���

6&6���3DULV�$5&�

�� 3DULV�$5&��5RPD���

�� 3DULV±5RPD��6����

�� ±�

�� ±�

�� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ±�
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�� 5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH

��� ��������1DSROL±3DULV�9&�6���

��������/LOOH±5RPD�9&�6��

��������/LOOH±5RPD�9&�6����

��������±�

��������/RQGRQ±5RPD�9&��6���

��������3DULV±5RPD�9&��6��

��������/RQGRQ±5RPD�9&��6���

��������/RQGRQ±5RPD�9&�6���

��������±�

��������3DULV±5RPD�9&�6���

��������1DSROL±3DULV�9&�6���

��� $3,G$��)5$)7����������

$3,G%��,7$7,����������

$���� (MHPSOR�FRPSOHWR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GHVLJQDFLyQ�GH�XQD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[
LQWHUQDFLRQDO

127$�±�/RV� Q~PHURV� TXH� ILJXUDQ� HQWUH� SDUpQWHVLV� VH� UHILHUHQ� D� ORV� Q~PHURV� GH� ORV� HOHPHQWRV� GH� OD
LQIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

6H�WUDWD�GH�OD�SULPHUD�VHFFLyQ�P~OWLSOH[�670���LQWHUQDFLRQDO�HQWUH�/RQGUHV�\�3DUtV��/D�XUJHQFLD�GHO
UHVWDEOHFLPLHQWR� ���� HV�GH�SULRULGDG���� ORV�SDtVHV� WHUPLQDOHV� ���� VRQ�HO�5HLQR�8QLGR�\�)UDQFLD�� ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV� LQYROXFUDGDV� ���� VRQ� %ULWLVK� 7HOHFRP� ,QWHUQDWLRQDO� \� )UDQFH� 7HOHFRP�� ODV
HVWDFLRQHV�GLUHFWRUD�\�VXEGLUHFWRUD� ����VRQ� UHVSHFWLYDPHQWH�/RQGRQ�0ROOLVRQ�\�3DULV�$UFKLYHV�� ORV
SXQWRV�GH�DYLVR�GH�DYHUtDV�����VRQ�ODV�PLVPDV�HVWDFLRQHV��HO�VLVWHPD�KD�VLGR�HQFDPLQDGR�����SRU�HO
FDEOH� VXEPDULQR� )UDQFH�±�8.���� QR� KD\� LQIRUPDFLyQ� SRU� UHJLVWUDU� VREUH� OD� DVRFLDFLyQ� ����� OD
LQIRUPDFLyQ�VREUH�HTXLSRV�����QL�OD�XWLOL]DFLyQ������QR�KD\�VDWpOLWH�LQYROXFUDGR�������HO�HOHPHQWR�����
QR�LQWHUYLHQH��OD�YHORFLGDG�ELQDULD������HV�����0ELW�V�\�OD�RFXSDFLyQ������VH�YH�HQ�HO�HMHPSOR�

'HVLJQDFLyQ�

/RQGRQ±3DULV��6�

,QIRUPDFLyQ�DVRFLDGD�

�� ��

�� *%5��)5$�

�� %7��)5$7(/�

�� &6��/RQGRQ�60�

6&6���3DULV�$5&

�� /RQGRQ�60��3DULV�$5&�

�� )UDQFH±8.���

�� ±�

�� ±�

�� ±�

��� ±�

��� ±�

��� ����0ELW�V�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

��� �� *ODVJRZ±3DULV�9&�6���

�� /RQGRQ±3DULV�9&�6���

�� ±�

�� /RQGRQ±7RXORXVH�9&�6��

��� $3,G������������������

$3,G��)5$)7����������

$1(;2�%

'LUHFFLRQDPLHQWR�./0�\�VX�UHODFLyQ�FRQ�ORV�LQWHUYDORV
GH�WLHPSR�SDUD�FRQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV

%�� 5HODFLyQ�GHO�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0�FRQ�OD�QXPHUDFLyQ�GH�ORV�LQWHUYDORV�GH�WLHPSR

(V�SRVLEOH� UHODFLRQDU� OD� OLVWD�GH�RFXSDFLyQ�9&���FRQ� OD�QXPHUDFLyQ�GH� ORV� LQWHUYDORV�GH� WLHPSR�R
QXPHUDFLyQ�WULEXWDULD�D�XQD�OLVWD�GH�RFXSDFLyQ�FRQ�HO�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0�PHGLDQWH�HO�VLJXLHQWH
SURFHVR�

± 6H�HVWDEOHFH�SRU�RUGHQ�OD�OLVWD�GH�GHVLJQDFLRQHV�GH�WRGRV�ORV�WULEXWDULRV��LQGHSHQGLHQWHPHQWH
GHO�WLSR���(OOR�FRQVLVWLUi�HQ�XQD�SRVLEOH�FRPELQDFLyQ�GH�9&�����9&���\�R�9&���

± $VLJQDFLyQ�GH�XQ�Q~PHUR�.�

&DGD� 9&�Q� HVWi� FRQWHQLGR� HQ� XQD� GH� WUHV� 78�� �R� 78*���� $� FDGD� 9&�Q� WULEXWDULR� GHEH
DVLJQiUVHOH� XQ� Q~PHUR�.�� GH� �� D� ��� FRUUHVSRQGLHQWH� D� OD� SRVLFLyQ� HQ� OD� TXH� VH� HQFXHQWUD
FRQWHQLGD�VX�78���R�78*���HQ�HO�9&����SRU�HMHPSOR��HO�9&���HQ�OD�VHJXQGD�78��WLHQH�XQ
Q~PHUR�.�GH����FXDOTXLHU�9&����HQ�OD�WHUFHUD�78��WLHQH�XQ�Q~PHUR�.�GH����HWF�

± $VLJQDFLyQ�GH�XQ�Q~PHUR�/�

3DUD�FDGD�9&���HO�Q~PHUR�/�HV���

&DGD�9&���R�9&����HVWi�FRQWHQLGR�HQ�XQD�GH�ODV�VLHWH�78���R�78*���GHQWUR�GH�XQD�78*��
$�FDGD�9&���R�9&����VH�OH�DVLJQD�XQ�Q~PHUR�/�GH���D����FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�SRVLFLyQ�HQ�OD
TXH�HVWi�FRQWHQLGD�VX�78���R�78*���GHQWUR�GH�VX�78���SRU�HMHPSOR��XQ�9&���HQ�OD�TXLQWD
78��GHQWUR�GH�VX�78*��WLHQH�XQ�Q~PHUR�/�GH����WRGR�9&����GHQWUR�GH�OD�VH[WD�78*��HQ
XQD�78*��WLHQH�XQ�Q~PHUR�/�GH����HWF�

± $VLJQDFLyQ�GH�XQ�Q~PHUR�0�

3DUD�FDGD�9&���\�9&����HO�Q~PHUR�0�HV���

&DGD�9&����VH�HQFXHQWUD�FRQWHQLGR�HQ�XQD�GH�ODV�WUHV�78���GHQWUR�GH�XQD�78*���$�FDGD
9&����GHEH�DVLJQiUVHOH�XQ�Q~PHUR�0�GH���D����FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�SRVLFLyQ�HQ�OD�TXH�HVWi
FRQWHQLGD�VX�78���GHQWUR�GH�VX�78*���SRU�HMHPSOR��HO�9&����FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�WHUFHUD
78���GHQWUR�GH�XQD�78*��WLHQH�XQ�Q~PHUR�0�GH���

%�� 'LUHFFLRQDPLHQWR�./0�GH�OD�RFXSDFLyQ�9&��

/D�ILJXUD�%���LOXVWUD�OD�RFXSDFLyQ�9&����9&���\�9&����GH�XQ�9&���
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�

�

�

�

�

�

� �
�
� ./0� ������

./0� ������ �

�

��

�

�

�

78*��

78*��

78*��

./0�� ������

[�

�������

[�

�������������

[�

��������

�.� �/� �0�

9&�� 9&�� 9&���

7����������

2UJDQL]DFLyQ�GHO�9&��

)LJXUD�%���0������±�2UJDQL]DFLyQ�GHO�9&��

%�� &RPSDUDFLyQ�HQWUH�ODV�DQRWDFLRQHV�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0�±�1XPHUDFLyQ�GHO�LQWHUYDOR
GH�WLHPSR

(O� VLJXLHQWH� HMHPSOR�PXHVWUD� ODV� GRV� IRUPDV� DOWHUQDWLYDV� GH� SUHVHQWDU� OD� RFXSDFLyQ�� (Q� OD� OLVWD��
DSDUHFH�XQD�OLVWD�GH�RFXSDFLyQ�XWLOL]DQGR�OD�QXPHUDFLyQ�./0��/D�OLVWD���PXHVWUD�OD�FRUUHVSRQGLHQWH
RFXSDFLyQ�XWLOL]DQGR�OD�QXPHUDFLyQ�GH�LQWHUYDOR�GH�WLHPSR��2EVpUYHVH�TXH�FDGD�GLUHFFLyQ�./0�VH
HVSHFLILFD�VyOR�XQD�YH]�HQ�OD�OLVWD����2EVpUYHVH�LJXDOPHQWH�TXH�HQ�OD�OLVWD���XQ�9&����Q������VH�UHSLWH
FDGD� WUHV� LQWHUYDORV� GH� WLHPSR�� XQ�9&���� �Q�Q���� VH� UHSLWH� FDGD� ���LQWHUYDORV� GH� WLHPSR� \�9&���
�Q�Q�Q��QR�VH�UHSLWH�HQ�ORV����LQWHUYDORV�GH�WLHPSR�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

/LVWD�� /LVWD��

8WLOL]DQGR�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0 8WLOL]DQGR�XQD�QXPHUDFLyQ
GH�LQWHUYDOR�GH�WLHPSR

������ 1DSROL±3DULV�9&�6���
������ /LOOH±5RPD�9&�6��
������ /LOOH±5RPD�9&�6���
������ ±�
������ /RQGRQ±5RPD�9&��6���

���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6��
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6���

������ 3DULV±5RPD�9&��6���
������ /RQGRQ±5RPD�9&��6���
������ /LOOH±5RPD�9&�6���
������ ±�
������ 3DULV±5RPD�9&�6���
������ 1DSROL±3DULV�9&�6���

���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���±�
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/RQGRQ±5RPD�9&��6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���±�
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���3DULV±5RPD�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6��
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���±�
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���3DULV±5RPD�9&��6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���±�
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���3DULV±5RPD�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6��
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
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/LVWD�� /LVWD��

8WLOL]DQGR�GLUHFFLRQDPLHQWR�./0 8WLOL]DQGR�XQD�QXPHUDFLyQ
GH�LQWHUYDOR�GH�WLHPSR

���±�
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/RQGRQ±5RPD�9&��6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���/LOOH±5RPD�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���±�
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���
���3DULV±5RPD�9&�6���
���1DSROL±3DULV�9&�6���

$1(;2�&

1~PHURV�GH�ODV�VXEFOiXVXODV�GH�UHIHUHQFLD�SDUD�ORV�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�UXWDV

6XEFOiXVXOD 7LSR�GH�UXWD�LQWHUQDFLRQDO

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�HQ�H[SORWDFLyQ�PDQXDO

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�XWLOL]DGRV�SDUD�OD�H[SORWDFLyQ�VHPLDXWRPiWLFD
R�DXWRPiWLFD

����� &LUFXLWRV�WHOHIyQLFRV�ELGLUHFFLRQDOHV�XWLOL]DGRV�SDUD�OD�H[SORWDFLyQ�VHPLDXWRPiWLFD
R�DXWRPiWLFD

��� &LUFXLWRV�XWLOL]DGRV�SDUD�ORV�VHUYLFLRV�WpOH[�\�WHOHJUiILFR�FRQPXWDGRV

��� &LUFXLWRV�HQ�OD�UHG�S~EOLFD�LQWHUQDFLRQDO�FRQPXWDGD�GH�GDWRV

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRQtD

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHJUDItD�DUPyQLFD

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHJUDItD�7'0

����� &LUFXLWRV�WHOHJUiILFRV�DUUHQGDGRV

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

����� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�UHYHUVLEOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ

������� &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�UHYHUVLEOHV�DUUHQGDGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ

����� &LUFXLWRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�YtGHR�GLJLWDO

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�HTXLSRV�WHUPLQDOHV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ
GH�FLUFXLWRV�HQ�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�DERQDGR

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�XWLOL]DGRV�SDUD�GLYHUVRV�WLSRV�GH�WUDQVPLVLRQHV��HWF�

������ &LUFXLWRV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�WUHV�R�PiV�SXQWRV
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������ *UXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV

������ (QODFHV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�HQ�JUXSR�SULPDULR��VHFXQGDULR��HWF��DUUHQGDGRV

������ &LUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�GRV�OXJDUHV

������ &LUFXLWRV�GLJLWDOHV�DUUHQGDGRV�TXH�FRQHFWDQ�WUHV�R�PiV�SXQWRV

������� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�XQLGLUHFFLRQDOHV

������� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�UHYHUVLEOHV

������� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UDGLRIyQLFDV�GH�EDQGD�HVWUHFKD

������� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�GH�WHOHYLVLyQ

������� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�UHYHUVLEOHV�GH�WHOHYLVLyQ

����� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�SDUD�WUDQVPLVLRQHV�DXGLR�\�YtGHR�GLJLWDOHV

����� &LUFXLWRV�S~EOLFRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�WHOHIRWRJUDItD�R�IDFVtPLO

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�SURSRUFLRQDU�HQODFHV�GH�WHOHJUDItD
DUPyQLFD

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�SURSRUFLRQDU�VLVWHPDV�GH�WHOHJUDItD
7'0��P~OWLSOH[�SRU�GLYLVLyQ�HQ�HO�WLHPSR�

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

����� &LUFXLWRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�XWLOL]DGRV�FRPR�HQODFHV�GH�WUDQVIHUHQFLD�SDUD�ORV
VLVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�SRU�FDQDO�FRP~Q�1�°���\�1�°��

����� *UXSRV�SULPDULRV��ELGLUHFFLRQDOHV�

����� *UXSRV�VHFXQGDULRV��ELGLUHFFLRQDOHV�

����� *UXSRV�WHUFLDULRV��ELGLUHFFLRQDOHV�

����� *UXSRV�FXDWHUQDULRV��ELGLUHFFLRQDOHV�

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR��ELGLUHFFLRQDOHV�

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV

����� *UXSRV�SULPDULRV�\�VHFXQGDULRV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�XQ�VROR�GHVWLQR

����� (QODFHV�FOiVLFRV�HQ�JUXSR�SULPDULR�\�VHFXQGDULR

����� (QODFHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR

��� (QODFHV�HQ�OtQHD

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�ELGLUHFFLRQDOHV

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�GHVWLQRV�P~OWLSOHV

��� %ORTXHV�GLJLWDOHV�XQLGLUHFFLRQDOHV�FRQ�XQ�VROR�GHVWLQR

��� 7UD\HFWRV�GLJLWDOHV�FOiVLFRV

��� 7UD\HFWRV�GLJLWDOHV�GH�UHVWDEOHFLPLHQWR

������ *UXSRV�SULPDULRV��VHFXQGDULRV��HWF��TXH�IRUPDQ�SDUWH�GH�XQD�UXWD�PL[WD
DQDOyJLFR�GLJLWDO

������ %ORTXHV�\�WUD\HFWRV�GLJLWDOHV�TXH�IRUPDQ�SDUWH�GH�XQD�UXWD�GH�WUDQVPLVLyQ�PL[WD
DQDOyJLFR�GLJLWDO

���� 5XWDV�FRQ�GRV�FRQYHUVLRQHV�GH�DQDOyJLFR�D�GLJLWDO

���� 6LVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV
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���� (QODFHV�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

�� %ORTXHV�FUHDGRV�SRU�LQWHUFRQH[LyQ�GH�HTXLSRV�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV
GLJLWDOHV

�� &RQWHQHGRUHV�YLUWXDOHV

�� 6HFFLRQHV�P~OWLSOH[��6'+�

�� 0RGR�WUDQVSRUWH�DVtQFURQR��$70�

5HIHUHQFLDV

>�@ 5HFRPHQGDFLyQ� %���� �DSpQGLFH� ,,�� GHO� &&,77� �������� 7HUPLQRORJtD� JHQHUDO� GH
WHOHFRPXQLFDFLRQHV� �7pUPLQRV� FRPXQHV� DO� &&,5� \� DO� &&,77�� \� 5HFRPHQGDFLyQ� 4��� GHO
&&,77���������9RFDEXODULR�GH�WpUPLQRV�UHODWLYRV�D�OD�FRQPXWDFLyQ�\�OD�VHxDOL]DFLyQ�

>�@ ,62������������&RGHV�IRU�WKH�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�QDPHV�RI�FRXQWULHV�

>�@ 5HFRPHQGDFLyQ� 5���� GHO� &&,77� �������� 'HQRPLQDFLyQ� GH� ORV� FLUFXLWRV� WHOHJUiILFRV
LQWHUQDFLRQDOHV�

>�@ 5HFRPHQGDFLyQ�0������GHO�&&,77���������$MXVWH�GH�XQ�FLUFXLWR� LQWHUQDFLRQDO�DUUHQGDGR
PXOWLWHUPLQDO�

>�@ 5HFRPHQGDFLyQ�0������ GHO�&&,77� ��������(VWDFLyQ� GLUHFWRUD� GH� FLUFXLWR� SDUD� FLUFXLWRV
DUUHQGDGRV�\�HVSHFLDOHV�

>�@ 5HFRPHQGDFLyQ�0������GHO�&&,77���������(VWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD�GH�FLUFXLWR�SDUD�FLUFXLWRV
DUUHQGDGRV�\�HVSHFLDOHV�

>�@ 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7�0������ � �������� ,QWHUFDPELR� SUHOLPLQDU� GH� LQIRUPDFLyQ� SDUD� OD
SURYLVLyQ�GH�FLUFXLWRV�LQWHUQDFLRQDOHV�DUUHQGDGRV�\�VLVWHPDV�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�WUDQVPLVLyQ
GH�GDWRV�

>�@ 5HFRPHQGDFLyQ�4���GHO�&&,77���������6LVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�TXH�GHEHQ�HPSOHDUVH�SDUD
OD�H[SORWDFLyQ�PDQXDO�\�DXWRPiWLFD�GH�FLUFXLWRV�LQWHUQDFLRQDOHV�DQDOyJLFRV�DUUHQGDGRV�

>�@ 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� 0������ �������� &DUDFWHUtVWLFDV� GH� ORV� FLUFXLWRV� LQWHUQDFLRQDOHV
DUUHQGDGRV�GH�FDOLGDG�HVSHFLDO�FRQ�DFRQGLFLRQDPLHQWR�HVSHFLDO�HQ�OD�DQFKXUD�GH�EDQGD�

>��@ 5HFRPHQGDFLRQHV�*�����D�*�����GHO�&&,77�\�HO�8,7�7�VREUH�3ULQFLSDOHV�FDUDFWHUtVWLFDV
GH�ORV�HTXLSRV�P~OWLSOH[�GLJLWDOHV�SULPDULRV��GH�VHJXQGR�RUGHQ�\�GH�RUGHQ�VXSHULRU�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*�������������'HJUDGDFLRQHV�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�(�����GHO�&&,77���������3ODQ�GH�HQFDPLQDPLHQWR�WHOHIyQLFR�LQWHUQDFLRQDO�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�*�����GHO�&&,77���������9HORFLGDGHV�ELQDULDV�GH�OD�MHUDUTXtD�GLJLWDO�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�*����� GHO� &&,77� ��������5HTXLVLWRV� GH� WHPSRUL]DFLyQ� HQ� ODV� VDOLGDV� GH
UHORMHV� GH� UHIHUHQFLD� SULPDULRV� DGHFXDGRV� SDUD� OD� H[SORWDFLyQ� SOHVLyFURQD� GH� HQODFHV
GLJLWDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�0����GHO�&&,77���������(VWDFLRQHV�GLUHFWRUDV�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�0����GHO�&&,77���������(VWDFLRQHV�VXEGLUHFWRUDV�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�0������GHO�&&,77���������,QWHUFDPELR�GH�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�SXQWRV�GH
FRQWDFWR�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�VHUYLFLRV�LQWHUQDFLRQDOHV�\�OD�UHG�LQWHUQDFLRQDO�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ� 0������ GHO� &&,77� �������� 3URFHGLPLHQWRV� SDUD� ORFDOL]DU� \� HOLPLQDU
DYHUtDV�GH�WUDQVPLVLyQ�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ� 0���� GHO� &&,77� �������� )LORVRItD� GH� PDQWHQLPLHQWR� GH� ODV� UHGHV� GH
WHOHFRPXQLFDFLRQHV�
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5HFRPHQGDFLyQ�0����������������������5HHPSOD]DGD�SRU�XQD�YHUVLyQ�PiV�UHFLHQWH ��

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *����� �������� ,QWHUID]� GH� QRGR� GH� UHG� SDUD� OD� MHUDUTXtD� GLJLWDO
VtQFURQD�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ� 9���� GHO�&&,77� ��������0yGHP� D� �����ELW�V� QRUPDOL]DGR� SDUD� XVR� HQ
FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV�GH�WLSR�WHOHIyQLFR�SXQWR�D�SXQWR�D���KLORV�

>��@ /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� RSHUDGRU� LQWHUQDFLRQDO� SXEOLFDGD� SHULyGLFDPHQWH� HQ� HO� %ROHWtQ� GH
([SORWDFLyQ�GHO�8,7�7�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������������3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�S~EOLFDV
LQWHUQDFLRQDOHV�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� 0���� �������� 7HUPLQRORJtD� \� GHILQLFLRQHV� UHODWLYDV� DO
PDQWHQLPLHQWR�

>��@ 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*����� ��������&DSDFLGDGHV� GH� JHVWLyQ� GH� ODV� UHGHV� GH� WUDQVSRUWH
EDVDGDV�HQ�OD�MHUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD�

$1(;2�'

/LVWD�SRU�RUGHQ�DOIDEpWLFR�GH�ODV�DEUHYLDWXUDV�FRQWHQLGDV�HQ�HVWD�5HFRPHQGDFLyQ

$3 3XQWR�GH�DFFHVR��DFFHVV�SRLQW�

$70 0RGR�GH�WUDQVSRUWH�DVtQFURQR��DV\QFKURQRXV�WUDQVIHU�PRGH�

%& &LUFXLWR�VRSRUWH��EHDUHU�FLUFXLW�

&,& &yGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�FLUFXLWR��FLUFXLW�LGHQWLILFDWLRQ�FRGH�

&2 &RPSDQVRU��FRPSDQGRU�

&6 (VWDFLyQ�GLUHFWRUD��FRQWURO�VWDWLRQ�

&7( (TXLSR�GH�PRGXODFLyQ�GH�FDQDO��FKDQQHO�WUDQVODWLQJ�HTXLSPHQW�

'& &LUFXLWR�GHULYDGR��GHULYHG�FLUFXLW�

'&0( (TXLSR�GLJLWDO�GH�PXOWLSOLFDFLyQ�GH�FLUFXLWRV��GLJLWDO�FLUFXLW�PXOWLSOLFDWLRQ�HTXLSPHQW�

(& &DQFHODGRU�GH�HFR��HFKR�FDQFHOORU�

(3 3RVLFLyQ�SDU��HYHQ�SRVLWLRQ�

(6 6XSUHVRU�GH�HFR��HFKR�VXSSUHVVRU�

*7( (TXLSR�GH�PRGXODFLyQ�GH�JUXSR�SULPDULR��JURXS�WUDQVODWLQJ�HTXLSPHQW�

,( &HQWUDO�LQWHUQDFLRQDO��LQWHUQDWLRQDO�H[FKDQJH�

,63& &yGLJR�GH�SXQWR�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��LQWHUQDWLRQDO�VLJQDOOLQJ�SRLQW�FRGH�

/5( &RGLILFDFLyQ�D�EDMD�YHORFLGDG�ELQDULD��ORZ�UDWH�HQFRGLQJ�

0,&'$ 0RGXODFLyQ�SRU�LPSXOVRV�FRGLILFDGRV�GLIHUHQFLDO�DGDSWDWLYD

23 3RVLFLyQ�LPSDU��RGG�SRVLWLRQ�

3/5 3DUWH�GH�XQD�UXWD�PiV�ODUJD��SDUW�RI�D�ORQJHU�URXWH�

6&6 (VWDFLyQ�VXEGLUHFWRUD��VXEFRQWURO�VWDWLRQ�

6'+ -HUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD��V\QFKURQRXV�GLJLWDO�KLHUDUFK\�

6*7( (TXLSR�GH�PRGXODFLyQ�GH�JUXSR�VHFXQGDULR��VXSHUJURXS�WUDQVODWLQJ�HTXLSPHQW�
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6, ,QWHUSRODFLyQ�GH�OD�SDODEUD��VSHHFK�LQWHUSRODWLRQ�

7'0 0XOWLSOH[DFLyQ�SRU�GLYLVLyQ�HQ�HO�WLHPSR��WLPH�GLYLVLRQ�PXOWLSOH[�

9& &RQWHQHGRU�YLUWXDO��YLUWXDO�FRQWDLQHU�

9&�Q &RQWHQGHGRU�YLUWXDO�Q��YLUWXDO�FRQWDLQHU�Q�

$1(;2�(

1XPHUDFLyQ�GH�FDQDOHV�HQ�HO�VLVWHPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV

0HGLDQWH� PyGHPV� \�PXOWLSOH[DGRUHV� LGyQHRV�� HV� SRVLEOH� EULQGDU� XQD� FRPELQDFLyQ� GH� FDQDOHV� GH
GDWRV� PXOWLSOH[DGRV� TXH� SHUPLWHQ� REWHQHU� XQD� YHORFLGDG� ELQDULD� FRPELQDGD� FRQ� SURSyVLWR� GH
WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�

(O�SULQFLSLR� LQGLFDGR�HQ� OD� ILJXUD�(���\� HO� FXDGUR�(���SXHGH�DSOLFDUVH� D� YHORFLGDGHV�ELQDULDV�PiV
HOHYDGDV��D�PHGLGD�TXH�VH�GHVDUUROOHQ�\�GHVSOLHJXHQ�ORV�PyGHPV�\�RWURV�GLVSRVLWLYRV�

/RV�Q~PHURV�GH�ORV�FDQDOHV�GH�GDWRV�VH�REWLHQHQ�LQGLFDQGR�HO�FDQDO�P~OWLSOH[�VHJXLGR�SRU�HO�Q~PHUR
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