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Introducción
Los Estados Miembros de la Conferencia Europea de Administraciones de Correos y Telecomunicaciones (CEPT) proponen cambios a la Resolución 71 (Rev. Bucarest, 2022). Las modificaciones propuestas al texto principal de la Resolución se muestran con marcas de revisión. La referencia en el observando, c) se refiere al informe de la Secretaria General titulado "Planes Estratégico y Financiero de la UIT para 2028-2031", presentado como Documento PP‑26/33. Esta referencia no denota que el informe sea parte de la Resolución 71.
En los párrafos siguientes se explican las propuestas de la CEPT para cada anexo a la Resolución.
1.	Para el Anexo 1, esta contribución reproduce únicamente los dos párrafos que contienen las inserciones de la CEPT que se enumeran a continuación. El resto del Anexo 1 se ha omitido deliberadamente.
•	Las inserciones de la CEPT se encuentran en el epígrafe "Infraestructura y servicios de telecomunicaciones/TIC inclusivos y seguros" en la sección 2.6, "Prioridades". Los números de los párrafos se refieren al proyecto que figura en el Documento PP‑26/32(Add.1).
•	En el párrafo 21, insértese ", incluidos los cables submarinos", después de "conectividad inclusiva a escala mundial".
•	En el párrafo 25, insértese ", incluidas las redes avanzadas de ancha banda de próxima generación como las IMT-2030," después de "los servicios de radiocomunicaciones y de telecomunicaciones".
•	Otras expresiones del Consejo/GTC-PEF mantenidas en estos dos párrafos solo proporcionan contexto.
2.	La CEPT respalda la existencia de vínculos claros entre las metas, las prioridades, las finalidades y los indicadores de finalidad del Plan Estratégico. Las finalidades, los indicadores de finalidad y sus vínculos con las metas y prioridades deben seguir debatiéndose en la PP-26. Durante la PP-26 se examinarán la Resolución 71 y sus Anexos, teniendo en cuenta todas las propuestas presentadas para consideración de la Conferencia. Las dos inserciones de la CEPT no limitan el alcance de ese debate. 
3.	La CEPT propone suprimir el Anexo 2. El proyecto completo del Consejo/GTC-PEF que figura en el Documento PP-26/32(Add.2) aparece como suprimido. 
4.	La CEPT respalda el proyecto de revisión del Anexo 3 del Documento PP-26/32(Add.3), sin más modificaciones. Este apoyo se aplica únicamente al Anexo 3. No se extiende al proyecto de Anexo 1 ni al proyecto de Anexo 2.


MOD	EUR/75A22/1
RESOLUCIÓN 71 (REV. BUCAREST, 2022Doha, 2026)
Plan Estratégico de la Unión para 2024-20272028‑2031
La Conferencia de Plenipotenciarios de la Unión Internacional de Telecomunicaciones (Bucarest, 2022Doha, 2026),
considerando
a)	los artículos y disposiciones de la Constitución y del Convenio de la UIT relativos a las políticas y los planes estratégicos y a la participación de los Miembros de Sector en las actividades de la Unión;
b)	la distribución entre el Secretario General y el Consejo de las tareas de preparación de los trabajos de la Conferencia de Plenipotenciarios sobre planificación estratégica de la Unión, tal y como se establece en los números 62A, 70a y 74A de la Constitución;
c)	la Resolución 25 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026) de la presente Conferencia, en la que se resuelve, entre otras cosas, reforzar las funciones de las Oficinas Regionales para que puedan participar en la ejecución del Plan Estratégico, los programas y proyectos, y las iniciativas regionales de la UIT;
cd)	la Resolución 48 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026) de la presente Conferencia, en la que se resuelve, entre otras cosas, que la gestión y el desarrollo de los recursos humanos en la UIT deben seguir siendo compatibles con la misión, los valores, los objetivos y las actividades de la Unión y del régimen común de las Naciones Unidas;
de)	la Resolución 70 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026) de la presente Conferencia, en la que se resuelve incorporar una perspectiva de género en la aplicación del Plan Estratégico y del Plan Financiero, así como en los Planes Operacionales de los Sectores y de la Secretaría General;
ef)	la Resolución 140 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026), Función de la UIT en la aplicación de los resultados de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Información y de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, así como en sus procesos de seguimiento y revisión, de la presente Conferencia;
fg)	la Resolución 151 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026) de la presente Conferencia, en la que se resuelve encargar al Secretario General y los Directores de las tres Oficinas que sigan elaborando un marco de resultados de la UIT exhaustivo a fin de apoyar la ejecución de los Planes Estratégico, Financiero y Operacional y el presupuesto, y de mejorar la capacidad de los Miembros de la Unión para evaluar los logros alcanzados en la consecución de los objetivos de la UIT, y que preparen planes operacionales coordinados y refundidos que muestren los vínculos entre la planificación estratégica y financiera de la Unión;
gh)	la Resolución 191 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026) de la presente Conferencia, en la que se encarga al Secretario General que siga mejorando la estrategia de coordinación y cooperación para lograr un trabajo eficaz y eficiente en aquellas temáticas de interés mutuo para los tres Sectores de la Unión y la Secretaría General, a fin de evitar la duplicación de esfuerzos y optimizar la utilización de recursos de la Unión;
hi)	la Resolución 200 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026) de la presente Conferencia, sobre la aplicación de la Agenda Conectar 2030 y la contribución a los esfuerzos invertidos en todo el mundo para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
considerando además
a)	las Resoluciones de la Asamblea General de las Naciones Unidas (AGNU) 75/23379/226, de 21 19 de diciembre de 20202024, sobre la revisión cuadrienal amplia de la política relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y 72/279, de 31 de mayo de 2018, sobre el nuevo posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en el contexto de la revisión cuadrienal amplia de la política relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y 74/297, de 11 de agosto de 2020, sobre los progresos alcanzados en la aplicación de la Resolución 71/243;
b)	que, en virtud de la declaración aprobada mediante la Resolución 75/1 de la AGNU sobre la conmemoración del 75º aniversario de las Naciones Unidas el 21 de septiembre de 2020, los Estados Miembros de las Naciones Unidas reconocieron la importancia de la tecnología como asunto principal de interés mundial y se comprometieron a mejorar la cooperación digital para maximizar los beneficios de las tecnologías digitales y reducir al mismo tiempo sus riesgos;
c)	el Pacto Digital Global como parte del Pacto para el Futuro adoptado en la Resolución A/RES/79/1;
d)	el portal de cooperación digital para el seguimiento global en tiempo real, que entró en funcionamiento el 4 de diciembre de 2025;
e)	la Resolución 79/318 de la AGNU, adoptada el 18 de julio de 2025, sobre la Iniciativa ONU80, cuyo objetivo es fortalecer las Naciones Unidas para que la Organización esté en condiciones de afrontar los retos presentes y futuros, en la que se exhorta a los organismos especializados a que ajusten sus iniciativas de reforma,
observando
a)	los desafíos a los que se enfrenta la Unión para alcanzar sus metas en un entorno de las telecomunicaciones/tecnologías de la información y la comunicación (TIC) en constante evolución, así como el contexto para la elaboración y aplicación del Plan Estratégico, según se describe en el Anexo 2 a la presente Resolución;
b)	el glosario de términos que figura en el Anexo 3 a la presente Resolución;
c)	el Informe del Secretario General sobre los Planes Estratégico y Financiero para 2028 2031,
reconociendo
a)	la experiencia adquirida en la ejecución de los anteriores Planes Estratégicos de la Unión;
b)	las recomendaciones del Informe 2012/12 de el examen realizado por la Dependencia Común de Inspección (DCI) de las Naciones Unidas sobre la Planificación Estratégica en el Sistema de las Naciones Unidasde la función de planificación en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas (proyecto número A.480), preparado y establecido como parte del programa de trabajo de la DCI para 2025, publicado el 17 de enero de 2025;
c)	la persistente brecha digital y el papel de la UIT en la ampliación de la conectividad a escala mundial y el uso de las telecomunicaciones/TIC en favor del desarrollo sostenible tanto social como económico y medioambiental, especialmente en el contexto de la propagación de la COVID‑19;
d)	las recomendaciones pertinentes relativas a la planificación estratégica y la gestión de riesgos del Informe de la DCI sobre el examen de la gestión y la administración de la UIT;
e)	que la efectiva vinculación entre el Plan Estratégico y el Plan Financiero se detalla en el Anexo 1 a la Decisión 5 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026) de la presente Conferencia como se indica en el Apéndice A del Anexo 1 a la presente Resolución;
f)	el nuevo Marco de rendición de cuentas de la UIT, que el Consejo de la UIT aprobó en su reunión de 2022 para seguir reforzando los mecanismos de rendición de cuentas y los controles internos de la Unión,los progresos en materia de transparencia institucional, consolidación de los principios éticos y creación de un marco orientado a la rendición de cuentas, respaldado por la Unidad de Supervisión;
g)	que, en el marco del plan estratégico, la organización constituye una estructura administrativa que ayuda a los Estados Miembros a conseguir los objetivos comunes en las esferas especificadas en el mandato institucional,
resuelve
adoptar el Plan Estratégico de la Unión para 2024-20272028-2031, contenido en el Anexo 1 a la presente Resolución,
encarga al Secretario General
que presente al Consejo la información indicada en el número 74A de la Constitución con antelación suficiente para que el Consejo inicie la preparación de un nuevo proyecto de Plan Estratégico de la Unión, tal y como se establece en el número 62A del Convenio, esto es, a más tardar en la penúltima reunión ordinaria anual del Consejo que preceda a la Conferencia de Plenipotenciarios siguiente,
encarga al Secretario General y a los Directores de las Oficinas
1	que sigan mejorando el marco de resultados de la UIT para supervisar la aplicación del Plan Estratégico de la Unión, siguiendo los principios de la gestión basada en los resultados y la elaboración del presupuesto basada en los resultados;
2	que coordinen la aplicación del Plan Estratégico, velando por la coherencia entre los Planes Estratégico, Financiero y Operacional y los presupuestos bienales;
3	que formulen recomendaciones al Consejo para la introducción de ajustes en los Planes Estratégico y Financiero con arreglo a su mandato y en función de los cambios ocurridos en el entorno de las telecomunicaciones/TIC y/o como resultado de la evaluación del rendimiento y el marco de gestión de riesgos, concretamente:
i)	introduciendo todas las modificaciones necesarias para velar por que el Plan Estratégico facilite el cumplimiento de las metas y prioridades de la UIT, teniendo en cuenta las propuestas de los Grupos Asesores de los Sectores, las decisiones de las conferencias y asambleas de los Sectores y los cambios en los objetivos estratégicos de las actividades de la Unión, sin rebasar los límites financieros establecidos por la Conferencia de Plenipotenciarios;
ii)	garantizando la vinculación entre los Planes Estratégico, Financiero y Operacional de la Unión, y el Plan Estratégico de Recursos Humanos correspondiente;
4	que presenten un informe anual al Consejo sobre la aplicación del Plan Estratégico y sobre los resultados obtenidos por la Unión a efectos de la consecución de sus metas;
5	que, después de su examen por el Consejo, transmitan esos informes a todos los Estados Miembros de la Unión, invitándoles a que los hagan llegar a los Miembros de Sector y a las entidades y organizaciones mencionados en el número 235 del Convenio que hayan participado en la aplicación de los planes;
6	que continúen colaborando con las Naciones Unidas con vistas a facilitar la plena aplicación de las Resoluciones de la AGNU relacionadas con las telecomunicaciones/TIC,
encarga al Consejo de la UIT
1	que supervise la evolución y la aplicación del marco de resultados de la UIT, incluida la adopción de indicadores conexos para medir con mayor precisión la eficacia y la eficiencia de la aplicación del Plan Estratégico de la Unión;
2	que establezca un calendario para la elaboración de los Planes Estratégico y Financiero de la Unión y de los Planes Operacionales de cada Sector y de la Secretaría General, de modo que permita una coordinación adecuada entre esos Planes;
3	que supervise la evolución y la aplicación del Plan Estratégico y, si procede, lo ajuste sobre la base de los informes del Secretario General;
34	que presente a la próxima Conferencia de Plenipotenciarios una evaluación de los resultados del Plan Estratégico, así como un anteproyecto de Plan Estratégico para el siguiente periodo cuatrienal, con miras a su adopción;
45	que tome las medidas apropiadas para la aplicación de las Resoluciones pertinentes de la AGNU;
56	que se cerciore de que los Planes Operacionales Renovables de la Secretaría General y los tres Sectores, aprobados cada año por el Consejo, estén plenamente armonizados y sean conformes con la presente Resolución y sus anexos, así como con el Plan Financiero de la Unión, aprobado en la Decisión 5 (Rev. Bucarest, 2022Doha, 2026) de la presente Conferencia,
invita a los Estados Miembros
a aportar al proceso de planificación estratégica que emprenda la Unión durante el periodo precedente a la próxima Conferencia de Plenipotenciarios, puntos de vista nacionales y regionales sobre aspectos de política, reglamentación y explotación relacionados con las telecomunicaciones/TIC, con el fin de:
–	aumentar la eficacia de la Unión en el cumplimiento de sus objetivos estipulados en los instrumentos de la Unión, colaborando en la ejecución del Plan Estratégico, teniendo presentes los valores y principios encarnados en el concepto de "Una UIT";
–	ayudar a la Unión a atender a las nuevas aspiraciones de todos los interesados en sus trabajos, a medida que siguen evolucionando las estructuras nacionales de los servicios de telecomunicación/TIC,
invita a los Miembros de Sector
a comunicar, a través de sus respectivos Sectores y de los Grupos Asesores correspondientes, su opinión sobre el Plan Estratégico de la Unión.

[bookmark: _Hlk244618944]MOD	EUR/75A22/2
ANEXO 1 A LA RESOLUCIÓN 71 (REV. BUCAREST, 2022)
Plan Estratégico de la Unión para 2024-2027
[…]
2.6	Prioridades temáticas
[…]
Infraestructura y servicios de telecomunicaciones/TIC inclusivos y seguros
2221	La infraestructura y los servicios de telecomunicaciones/TIC inclusivos y seguros constituyen los elementos fundamentales e integrantes de la transformación digital. Un aspecto importante de esta prioridad consiste en hacer hincapié en una conectividad inclusiva a escala mundial, incluidos los cables submarinos, fomentando la interoperabilidad, mejorando la calidad de funcionamiento, la resiliencia, la calidad y la asequibilidad, y reforzando la sostenibilidad de servicios e infraestructuras de telecomunicaciones/TIC. Otro elemento importante de esta prioridad es la promoción de la inclusión y de las competencias y la alfabetización digitales.
[…]
2625	A tal efecto, la Unión trabajará para fomentar el desarrollo de servicios e infraestructuras de telecomunicaciones/TIC inclusivos y seguros, incluso a través del desarrollo de normas internacionales y nuevas tecnologías para los servicios de radiocomunicaciones y de telecomunicaciones, incluidas las redes avanzadas de ancha banda de próxima generación como las IMT-2030, y para la explotación y el interfuncionamiento de las redes de telecomunicaciones, así como de la prestación de asistencia y servicios de capacitación a los Miembros en relación con las tecnologías y servicios de telecomunicaciones/TIC nuevos e incipientes.
[…]
Motivos:	La CEPT comparte la opinión de que debería existir un vínculo claro entre las metas, las prioridades, las finalidades y los indicadores de finalidad del Plan Estratégico. Dado que las dos últimas categorías no se examinaron ni debatieron suficientemente durante los trabajos del GTC-PEF por falta de tiempo, se puede modificar el texto del Anexo 1 sobre la base de las conversaciones de la próxima PP-26. La CEPT no se opone al texto revisado actual del Plan Estratégico que figura en el Anexo 2, pero está dispuesta a realizar cambios para reflejar los debates sobre la Resolución 71 y sus Anexos.
SUP	EUR/75A22/3
ANEXO 2 A LA RESOLUCIÓN 71 (REV. BUCAREST, 2022)
Análisis de situación

MOD	EUR/75A22/4
ANEXO 3 A LA RESOLUCIÓN 71 (REV. BUCAREST, 2022)
Glosario de términos
	Término
	Definición

	Actividades
	Las actividades son diversas acciones/servicios para transformar los recursos (aportaciones) en resultados[footnoteRef:1]19.Acciones emprendidas o labor realizada mediante las cuales se movilizan los insumos, como son los fondos, la asistencia técnica y otros tipos de recursos, para generar productos determinados. [1: 	] 


	Punto de referencia inicial
	Información recopilada al inicio de un proyecto o programa, con respecto a la cual se miden las variaciones que se producen en el proyecto o programa.

	Referencia comparativa
	Punto o criterio de referencia, incluidas las normas, con respecto al cual se pueden evaluar los progresos o logros. Una referencia comparativa representa el rendimiento alcanzado en el pasado reciente por otras organizaciones comparables, o lo que razonablemente cabría esperar que se hubiera alcanzado en circunstancias similares.

	Factores 
habilitadores
	Métodos de trabajo que permiten a la Unión cumplir sus objetivos y prioridades de manera más eficaz y eficiente.

	Viabilidad
	La cualidad de tener una meta clara y definida, o el estado de determinación y firmeza en la consecución de una meta. Denota intencionalidad y una orientación precisa de la conducta y las acciones, en contraposición a un proceder aleatorio o carente de rumbo.

	Plan Financiero
	El Plan Financiero abarca un periodo de cuatro años y establece las bases financieras a partir de las cuales se elaboran los presupuestos bienales.
El Plan Financiero se elabora en el contexto de la Decisión 5 (Ingresos y gastos de la Unión) donde se indica, entre otras cosas, el importe de la unidad contributiva aprobada por la Conferencia de Plenipotenciarios. Está vinculado al Plan Estratégico, de acuerdo con lo dispuesto en la Resolución 71, mediante la atribución de recursos financieros a los objetivos estratégicos de la Unión.

	Meta
	Resultado final específico que se busca o se espera lograr como consecuencia, al menos en parte, de una intervención o actividad. Constituye el objetivo de orden superior al que se pretende contribuir con una intervención.

	Repercusión
	Las repercusiones son los cambios en la vida de las personas. Puede tratarse de cambios en los conocimientos, las competencias, el comportamiento, la salud o las condiciones de vida de los niños, los adultos, las familias o las comunidades. Estos cambios son efectos positivos o negativos a largo plazo que se producen en grupos de población concretos a raíz de una intervención, ya sea directa o indirectamente o de forma deliberada o no. Tales efectos pueden ser económicos, socioculturales, institucionales, medioambientales, tecnológicos o de otra índole. Las repercusiones positivas deben guardar alguna relación con las metas acordadas internacionalmente, las metas estratégicas convenidas a nivel internacional y las metas nacionales de desarrollo.

	Indicadores
	Los indicadores son los criterios utilizados para medir el grado en el cual se han obtenido las realizaciones y finalidades del marco de resultados.Un indicador es una unidad de medida que especifica lo que se va a medir en una escala o dimensión, pero no indica la trayectoria ni la variación.

	Insumos
	Los insumos son recursos, por ejemplo, financieros, humanos, materiales y tecnológicos, utilizados por actividades para elaborar productos.

	Misión
	La misión se refiere a los principales fines globales de la Unión, estipulados en los instrumentos fundamentales de la UIT.

	Plan Operacional
	Las Oficinas y la Secretaría General preparan cada año sus respectivos Planes Operacionales en consulta con los Grupos Asesores correspondientes y de conformidad con los Planes Estratégico y Financiero. Contiene el plan detallado para el año siguiente y una previsión sobre el periodo trienal siguiente para cada Sector. El Consejo examina y aprueba los Planes Operacionales cuadrienales renovables.

	Realizaciones
	Las realizaciones indican si se están logrando los resultados clave con arreglo a las prioridades temáticas. Habitualmente, las realizaciones están parcial, pero no totalmente, bajo el control de la organización.Las realizaciones representan los cambios que se producen en las capacidades institucionales y de comportamiento de los miembros entre la obtención de los productos y la consecución de las metas.

	Productos
	Los productos son los resultados tangibles finales, los documentos, los productos y los servicios facilitados por la Unión en la aplicación de los Planes Operacionales. Los productos son objetos de costes y están representados como pedidos internos en el sistema de contabilidad de costes aplicable. Los productos se definirán y medirán en los planes operacionales de cada Sector y de la Secretaría General.Los productos son cambios de las competencias o habilidades y capacidades de las personas o instituciones, o la disponibilidad de nuevos bienes y servicios resultantes de la finalización de las actividades de una intervención bajo el control de la organización. Se consiguen mediante los recursos proporcionados y en el plazo especificado.

	Rendimiento
	El grado en que una intervención opera según criterios, normas o directrices específicos, o en que logra resultados con arreglo a los planes establecidos. Los indicadores de rendimiento son un medio cualitativo o cuantitativo para medir un producto o una realización.

	Seguimiento del rendimiento
	Proceso continuo de recopilación y análisis de datos relativos a los indicadores de rendimiento, a fin de comparar la eficacia con la que se está ejecutando una intervención, asociación o reforma de políticas en relación con los resultados previstos (la obtención de productos y el avance hacia las realizaciones).





	Término
	Definición

	Ofertas de productos y servicios
	La gama de productos y servicios de la UIT que se despliegan para apoyar los trabajos de la Unión en relación con sus prioridades temáticas.

	Resultados
	Los resultados son cambios en un estado o condición derivados de una relación causa-efecto. Existen tres tipos de cambios –productos, realizaciones y repercusiones– que pueden impulsarse mediante una intervención para el desarrollo. Los cambios pueden ser intencionados o no, positivos y/o negativos.

	Presupuesto basado en los resultados (PBR)
	El presupuesto basado en los resultados (PBR) es el proceso de elaboración del presupuesto por programas en el que: a) la formulación de programas tiene por objeto alcanzar prioridades temáticas y realizaciones predeterminadas; b) las realizaciones justifican la necesidad de recursos con arreglo a las prioridades temáticas; y c) los indicadores de realización permiten evaluar las realizaciones realmente logradas.

	Gestión basada en los resultados (GBR)
	La gestión basada en los resultados (GBR) es un sistema de gestión que orienta procesos, recursos, productos y servicios de la organización para alcanzar resultados medibles. Proporciona los marcos e instrumentos de gestión para la planificación estratégica, la gestión de riesgos, la supervisión y evaluación del rendimiento y las actividades de financiación basadas en resultados fijados.La gestión basada en los resultados es una estrategia de gestión por la que todos los actores, que contribuyen directa o indirectamente a la consecución de un conjunto de resultados, garantizan que sus procesos, productos y servicios ayuden al logro de los resultados deseados (productos, realizaciones y metas o repercusiones de mayor nivel), y utilizan la información y las pruebas obtenidas de los resultados reales para fundamentar la toma de decisiones en materia de diseño, dotación de recursos y ejecución de programas y actividades, así como para la rendición de cuentas y la presentación de informes.

	Cadena de resultados
	Secuencia causal de una intervención que estipula el orden necesario para lograr los resultados deseados, comenzando por los insumos, pasando por las actividades y los productos, hasta llegar a las realizaciones individuales y a aquellas que influyen en las realizaciones para los miembros, las metas y repercusiones, y la retroalimentación. Se basa en una teoría del cambio, incluidas las hipótesis subyacentes.

	Marco de resultados
	Un marco de resultados es la herramienta de gestión estratégica utilizada para planificar, controlar, evaluar e informar en el método de la GBR. Proporciona la secuencia necesaria para lograr los resultados deseados (cadena de resultados) –comenzando con los insumos, pasando por las actividades y productos, agrupados en las ofertas de productos y servicios, hasta llegar a las realizaciones– a escala de las prioridades temáticas, y el nivel de repercusión deseado – a nivel de las metas y finalidades estratégicas de la UIT. Explica cómo han de lograrse los resultados, incluyendo las relaciones causales y las hipótesis y riesgos subyacentes. El marco de resultados refleja la reflexión en el plano estratégico en toda la organización.Un marco o matriz de resultados explica cómo han de lograrse los resultados, incluyendo las relaciones causales y las hipótesis y riesgos subyacentes. El marco de resultados responde a la reflexión en el plano estratégico de toda la organización.

	Metas estratégicas
	Las metas de alto nivel de la Unión, que le permiten cumplir su misión.

	Plan Estratégico
	El Plan Estratégico define la estrategia de la Unión para un periodo cuatrienal a fin de que ésta cumpla su misión. Define metas estratégicas, prioridades temáticas, realizaciones, ofertas de productos y servicios y factores habilitadores que representan el Plan de la Unión durante el periodo en cuestión. Es el principal instrumento que encarna la visión de la Unión. El Plan Estratégico debería ejecutarse en el contexto de los límites financieros fijados por la Conferencia de Plenipotenciarios.

	Riesgos estratégicos
	Se entiende por riesgos estratégicos las incertidumbres y, incluidas las oportunidades desaprovechadas, que afectan a la estrategia de la organización y su ejecución.

	Gestión de riesgos estratégicos (GRE)
	La gestión de riesgos estratégicos (GRE) es un sistema de gestión que identifica y centra la atención enconsiste en identificar y evaluar las incertidumbres y oportunidades desaprovechadas, que podrían afectanr a la capacidadlos objetivos estratégicos de la organización y a su capacidad de cumplir su misión, así como en implementar una respuesta adecuada a los riesgos.





	Término
	Definición

	Análisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FDOA)
	Un estudio realizado por una organización a fin de encontrar sus fortalezas y debilidades, y los problemas y oportunidades que deberá tratar. La sigla FDOA procede de las iniciales de las palabras "fortalezas", "debilidades", "oportunidades" y "amenazas").
Factores internos:
–	Fortalezas son las capacidades que permiten a la organización obtener buenos resultados – capacidades que han de aprovecharse.
–	Debilidades son características que afectan al buen funcionamiento de la organización y que han de resolverse.
Factores externos:
–	Oportunidades son tendencias, fuerzas, eventos e ideas que la organización puede aprovechar.
–	Amenazas son posibles eventos o fuerzas que escapan al control de la organización y que la organización tiene que mitigar.

	Finalidades e 
indicadores de 
finalidad
	Las finalidades son los resultados deseados que la Unión se propone alcanzar para cumplir sus metas estratégicas. Los indicadores de finalidad proporcionan una indicación de si se está alcanzando la meta durante el periodo del Plan Estratégico. Las finalidades no siempre pueden alcanzarse por motivos que pueden escapar al control de la Unión.Especifica un valor concreto que un indicador debe alcanzar en una fecha futura determinada.

	Prioridades temáticas
	Áreas de trabajo en las que se centra la Unión y en las que se lograrán las realizaciones para alcanzar las metas estratégicas.

	Valores
	Principios compartidos y comunes de la UIT que definen sus prioridades y orientan todos los procesos de adopción de decisiones.

	Visión
	El mundo mejor que desea la UIT.
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