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   ������ ���	
� ا���
�ى ������ ا���ه�ة وذ�� ����� "�$�� ا�	#�"�ت ا� ���� �� ا������ ا� ��� ر�
ا&%
� ا�� ��"%�ت �%� ا�)
�ة "'          �
 19 و��2 ا������ 2003" ��12ان" ��.�� 18 – 16ا���%� ا� ���%�� ��(%

 دو�%� أ����%�� آ��ا@%? وا��%�� ��<%�� أو���"= أ"�' �8م ا:�	�د ا��و��              9دو�%� ��8%�� آ�%� �2%� 8%�د           
�� إ�%%=  �%%BC�� ،"%%�ت��ت وا�� :�%%E�:ل ا�%%)" �%%��E�J%%�:ت و8%%�د "%%' ا�EHI%%��ت ا��%%�"�@� �%%���8ً� 

� ا���.�"�$�� ا�����Kت ا��و��� و اC@����� و "�$�
 .�� ا���Nع ا��Hص و ا��(
  

                      ��� PQ"1ا
� ا�� ��"�ت وا��
و@%� أ8�%' ا��(%
� �ن 8 PQ"1%8 '%8��S%@ =%ل ا�%
	�ي ا��E%��ي �S%��ء "(%
�� إ�Uر �8��� ����� <�"�� و"�
�ا"�             ���Vا� WX%ه Y�%�	� Z%(#� .  ري�	= ا��ور ا���ون 8�B�	و@� أآ� ا�

� ا:.�%�.= ا�(��%        �
�%� \%��]� ا��(% ���% ��� � "    �%�� ا:@
E%�د ا�� ��
%)" "    �" Z8%' آ ]�
%H� يX%وا�


	�� ������        . ^%YS "%' ا��(%
� �ت     �� ������ ��� ���� ��
 وا�%Xي ��%$Z أه%P "	%�ور     ���� ��� �� �

       Z&ت "' ا��.�#"Cا ��� ا�� ��"�ت ����H آ��
ا�
��%�� ا�� ��"���� ��Eرة أ^�^�� و�
N���Q" ? ���ء "(
        �%
�%1داد ا���8ً� ��"ً� � � ��م ��' ا� ��P ا��
��م و���ان ا� ��P ا���"� "�� ��دى إ�=       رأب ا�)(%�ة ا��@�%�� ا�

                    ���BC�� ف�Qا ا�Xه Y��	� ت:�E�:"�ت وا��ا��  ��%&����#� a�%
� أآ%$� ر��ه%�� وأ"�.%ً�، و��
إ@�"%� "(%
 ا:&
����8 إ�%� ا�	%� "%' اc"%�� و"#��	%� ا�)�%� وا�(%�ع و�	�%�' أو�Bع ا���أة  وا����ء 8�= ا�)�ارق           

�� &�Qد              Pه��� dI. ص�e ع�N@ Y�eو Z%� ص ا��%� ��%��
� �%��وا:@
E%�د�� وز�%�دة ا��%�رة 8�%= ا����
�� �
 . ا�
���� ا��(

  ��%%.�#"Cا �%%I2%%��= و�ا:@ Z"�#
 وا��%%�ارد ا� ��%%�� ه%%� ا��%%Z�S ا��2%%��  تو��آ%%1 ا��(%%
� �ن 8�%%=  أن ا�%%
	
و@%%� . 
%%�� ا�Jز"%%� ��I%%� ا�
SN%%���ت ا�� ��"��%%�� ا� ��%%����%%
	�ل ]�%%= ا:@
E%%�د ا�� ��%%� و�%%��ء ا��S%%�� ا�

     '%%" �%%8��)" =%%�8 Z%%� %%= أه�%%�� ا��ه%%�اف ا��%%�&�ة ، وأآ%%�وا 8cا Y�%%�	� Z�S%%^ �%%�.%%�@g ا��(%%
� �ن 
 ��hور آ��	ا�� : 

 

     ���������� ا����� ا! 
� ��"�ت إ@�"%� ا� E%? ا��	%�ري ا:@�%��=  �S%I#� ا�E%�:ت ��8%�� ذات ^ �ت ����8 �
�Sدل ا�                     •

 ��%�' أ@E%= در&%� "%' ا�%
�ا�d  "� ��' ا�N@cر ا� ���� و��
�K�%�   �%�j�(         �#S> ZVم ا��% �ت ا�    
�� أ@�ب               �%Q� d�%NH
�%� � %k ا�%S��ان ا� ��%�� 8�%= أن �%�Sأ ا� Z (��%� �%�jا��� ��j�%ف ا����%�cا

 . 2010و@l "�#' وأن �
P ا:.
�Qء "��Q �	��ل �8م 
�     إ��2%� �8ة "�
���ت ���)�ذ وا���      •" Zeودة ا���	ت "�m(�� ه���� <S#� ا�� ��"�ت ����ن ��" d

l.�
� <S#� ا:." d���� ����� رات��" ����� . 
��� ا��P8 ا�Jزم �����ء             •�
�%�� 2%� أد.%= "%' ا��H"%�ت ا�"�I�� ��E�J:ت �(��� ا�)�mت وذ�� ���

ت �	��ل �8م "%' ^#�ن ا� ��P ا� ��� ا��\�ل إ�=  �e"�ت ا:�� �%Q�60 % :�E	�o% ��#%' �%ـ      
 . �2010	��ل �8م % 80 8�= أن ���)� هWX ا����S إ�= 2008

•                    Y��

��@�ت هXا ا�eا �Bان ا� ��%�� وإزا�%� "�ا��S%"%�ت "%� ��%' ا���ا��  Y%�ا� �%Z 8�%= ز�%�دة ��
 . Y��U '8 <�اء ^ �ت إ&����� "' و^�Zj ا���d ا��و���

�q 8�= ا •�	� : �
� ر@��� 8�= ا���ا@� ا�B= و�8 Z� و ا� �دات ا� ����ا� �����
�. 



إ.I%�ء �%��� Z%�8 Y	K" l%�%� &�" %� ا�%�ول ا� ��%�� �
S%> '%�"r#�ت ا�� ��"�ت ا� ���� و����2              •
ا���%
Q�� ا� ��%� أ�%�ادا و"�^�%�ت B%� &�اPj ا:.
�.l وا.
�Qك ا��EH\�� ا�)�د�� وا�
��ث          

�� ا�� ��"�ت ا��mU�H وا�1اj)� وا������ Z$�
 .  ا�� ��"��� ا��

�� ��E�J:ت ���S��ان ا� ���� �
	���             إ&%�ا  •	

��%�P ا���@%[ ا��اه%' ���S= ا�� ��%�ء ا��را^%�ت ا�#�

�        Ne%�ات ا:.%
��ل إ�%=       ����
���� ������ ����� �� �������	�  ذي   �"����# �"!��  

 . 2005ا�� � ا�)���j �	��ل �8م 
2
%��&�ت ا� ��%�� "%' ا� ��و�%' و أ^��               •Cا Z"�%آ ��%��� =%�8 Z%� ام ا��H
^�� �\�Hت ا��@�Nء ا��

              ZS@ '" رة ��2د���E� �#SIا� WX%وإدارة "%�ارد ه d�%NHو� Y�%��� �%	. v&�
ا:.
�.%l ودP%8 ا�%
 . ا�����Kت ا��و���


#�ة ���%%�اد          •%%S" ?���%%^ع أ�S%%وإ� �%%�(H�" �(�#
%%� l%%.�
�%%�� أ&Q%%1ة ا�	�^%%? ا�EHI%%� وا:.��
d���
 . وا�
���Z وا�

�� إ@�"� "�اآ1 ا:��Eل  • �^�
 . ا��(
� ��  وإ@�"� <S#�ت و���U وإ@����� �����Q��� dا�

 

���� ا�%�وة ا����"� ! 
•           ��%%"J8ت إ:�%%E�:"%%�ت وا��ه� �#����&%%�� ا�� �%%��� �%%
�%%�� أ@E%%= ا^%%
JVل �J"#�.%%�ت ا���

��"cا �	اع "' " �ل "�^w� �ً� وذ�����و�  . 
�%� إدراج �#����&%�� ا�� ��"%�ت وا:��E:ت �� ا����ه       • �%^�
z ا�
 ����� ����ارس وا�(�" �ت ا�

و�%�Sدل ا��S%Hات "� ��' ا�S��ان ا� ���� و�Bورة ا�
�آ�1 8�= ��^�} ا��)�ه�P ا��	�ر�� و�����    
��^�^cرات ا�Qا�� . 

ا8
%�Sر ا��V%%� ا� ��%%�� و" ��(%%
�Q |�%�ً� ��ا^%%�N ا�	�^%%�Sت "�Z%%e أ^�^%� �
	�%%�Y ا�%%
#�"Z ا� ��%%�     •
         �%��Q%= ا��8 �%K����� ا�
�    " ��"��%�ً� وا��	���
ا���"%�� وا��EH\%�� ا�$����� وا^
JVل ا���1ة ا�


�ى ����8 @��� @�درة 8�=                     	" �8��%\ �%"�@C �%�� ا� P��% ى ا��
%�" =%�8 �%V�ه� و2%�ة ا��%���
�ً����8 ��� . ا����

��اد                  •cا Zه�r� �8دةC �($#" ?ر��� z"ا�S� �EEH
@%��م "�^�%�ت ا�
 �%�P و "�اآ%1 ا�
�ر�? ا��
   ?%��N�� ��%S��          �ا�Xا� P�� 
�� l.�
�� ا^
�Hام ا:. �^�
�%� {Z ا@
�Eد ا�� ��� وا� Z%� ق ا��%^ 

��
 . ا���
•      Z�%% (� ��%%(وآ� �Q�%%�8 ?%%�N"%%�ت و"%%�ى ا���ت ا�� �%%"�e '%%" ���
ا��\%%� ا���%%
�� �� %%�ض ا��%%

l.�
 . ا��NHب ا� ��� ا�$���� �S8 ا:.
 .إ.�Iء ���ك ��� ��� آ��
�د�8ت ����8ل ا�Xه��� •

 

 �'��و��� ا��'
�� ا&
•        �%%"�#	�� �(�
%%Hا.%%? ا���)��� PQ
%%�8�
إ@�"%%� ��ر�%%? 8�%%= "�%%
�ى إ@���%%� ���%%��دات ا�	#�"%%�� �

 . ا:�#
�و.�� و"
N��Sت ��)�Xه�
 . "��.�ة ا�	#�"�ت ا� ���� ��(�Qد ا��ا"�� �Jر���ء ��cداء ا�	#�"= ا�#
�و.�� •
�%� ����%P ا��H"%�ت ����ا��U%' ا�#
�و.�� �	�NV� o= آ�             • �%^�
��� ا��H"�ت ا��� ��� ا���8�Nت "

 �2010����YU ا�����j وا�)�mت ا���I�Q �	��ل �8م 
� I" 1%�1%�رآ� ا��N%�ع ا��Hص �� �8��� ����N ا� �Z �����^��ت ا�	#�"�� "' ا&Z اC^�اع       •

�� ا�
	�ل "' ا��Nق ا��ر@�� ا�
������ إ�= اc^���? ا:�#
�و.�� . 
�    .�X&%%� ا���%%�Yj ا�	#�"%%�� ]%%�� ا��%%��� و  •�%%�� �%%
ا� �%%Z 8�%%= ��2%%��ه� @��^%%�ً� وإزا�%%� ا��%%��د ا�

�Qاو���.  

�و.� •#�Cام ا�H
^Cا ��)I

�و.�� �#�Cت اJ"� = ا���ا��^�م 8 k�(H� إ8)�ء أو 

 




ى ا����� ����� ���� إ*��� (
•                 Zj�^و ����� �� إ@�"%� \�8��% ��%��8 @��� ���	
�ى "%" ��%
	
B%�ورة �%�ازى إر^%�ء ا�S%�= ا�


#�ة و8%%S"    ء��%%S� ��%%^�^cا��آ%%�1ة ا Z$%%�� �%%

���I" Z%%�و�8ت ه%%WX ا�E%%���8 ا�	%%���� ا�%%� ��%%��
� ا�� ��"�ت�
)" . 

ر\%� وE2%� ا��	
�ى ا�	��o ا�Xي �
P إ.
�&v ور@�� وا�#
�و.�� ���
�ازي "� ا�	o 8�= إ��اع               •
.�%%} ا�#
�و.%%�� "%%' ا�	��%%v�%%" o ور@�%%�� ا����%%E" '%%" P%%�در ا�%%
�اث وا�C%%�اع ا:د�%%= وا�)�%%�       


�ج اJ8C"� ا� ��� وا�	)�ظ 8��r� v^���? اcر<)� ا:�#
�و.��.Cوا . 
•    ������� �	
 �� ������� ��������� ��� �������� ������ ������� ������� ��� �� ����!
��

               ���� ��"��� ���#���� ������ �$%�� ����������� ����� ���& ������� !��$� '��!� (!�
�"���)� 

•  ��%%%NV�  ا��%%%�ارس ��)%%%Iى و��
ا�
EEH%%%�ت ا�(��%%%�ة و]%%%�� ا�
��%%%���� ا�Jز"%%%� �E%%%���8 ا��	%%%
v(�}ى و���
 . وا�(�" �ت �����ه�� �� إ.
�ج ا��	

•              Y���
�� ����� "(�:ت ا�
 ��P واJ8Cم وا�NI.c ا�$�� ��8�Nا��(��ت ا� ���� ا���
"%�ا& � ا:^
  .����Q و�#$�[ ��	�ره� �2ل <Y ا��	
�ى

 

 �'��و��� ا����رة ا&
�%�� ا��m%�S ا����^%I�� �S%� ا�%
(�رة ا:�#
�و.�� ��\�ار ا����^�ت وا�
��I �ت ا�Jز"� و� 1�1          •��

              �
ا�h%��ت اC@���%�� �%��1دة ا�
%�Sدل ا�%
(�ري ا�#
�و.%�� "%� ��%' ا�%S��ان ا� ��%�� وإزا�%� ا� �اY%j ا�
 . � �ق ���Y ا�
 �"Jت ا�
(�ر��

• N��� ���H" �����@و.��إ@�"� "�^��ت إ�
� ا:�#
�و.� آr^�س ��
(�رة ا:�#�@�
 .� ����Y ا�
•                  Z�Q�
� v%�Jeو '	%Iوا� Z��%ت ا��%"�e '�%�	� ��%� .I%� ا�%
(�رة ا:�#
�و.%�� "% Z%� ازى ا��%�

� "� ��' ا�S��ان ا� ����j��S�2آ� ا� . 
  .���I� =�S �ت "��2ة �	���� ��2ق ا���
Q�#�' وا���
(�' وإر^�ء |���ت �k ا����ز�8ت •

 

 ��- ا����� ا�
���j%%� ا��%% � و & �Q%%� "�اآE�  1�%%�� 1%%%%���8 ا��	%%
�ى           • �#S%%I� ��%%�� ث ا��	S%%اآ%%1 ا��" d%%ر�

 . و"�
(�ت ا�� ��"���� ا�ecى
•                 P8د �S= اآ�ل 8�E	وا�  ��&����#
ا�
	)%�1 8�%= إ.I%�ء ا�I%�آ�ت ا���%��ة  و�%��ء ا�	�%�.�ت ا�


�����Q� '%#�" �Q "' ا�����Kت ا� ����� واC@����� ووآ�:ت ا��8    � ��jJ" ق�U ���P ا��و��� و��

 �ون "� ��' ا�	#�"� وا���Nع ا��Hص��� . 

��&%%%�v أ@E%%%= اه%%%
��م ��(%%%�:ت �	%%%�ث " ��(%%%� ا��V%%%� ا� ��%%%�� |�%%%�ً� وا�� ��"��%%%�� ا�	%%%����           •
Bioinformatics "�ت��ت ا�� �#S> '�"8' � � و�� P�� 
  .  وا�

 

 ا���اآ� ا�������� 
� أ.�%%�ط ا�I%%�اآ� ا� •�)%%I�   '%%�� و �Q�%%�� و k S%%ا� �Q%%� � ص�%%Hع ا��%%Nت ا���%%�^�" '%%�� �(�
%%H�

    ��%%&����#� '%%�U�� %%��ت�اع � ��%%^w� دة ا�(��%%��ت� 
ا��N%%�ع ا� %%�م  و��%%��Q و��%%' ا�I%%�آ�ت ا��%%
 . ا�� ��"�ت وا:��E:ت �� ا���^��ت ا� ����

� ا�� ��"%%�ت       •�
%%)�� zو��
� ا���.%%� ����%%�ه�� �%%� ا�%%�
و���%%�� إ��2%%� ا�)%%�ص ���^�%%�ت ا��(%%
 . ا�N�? ا��	�= و ����� ا�
��"' ا��@��


#�ة و.��ذج "
���8 ����8ل ا:�#
�و.��  "�Iرآ� ��' ا�	#�"� وا���Nع           •S"���8ة و Zjح ��ا�%U
 . ا��Hص


$��رات اC@����� واw� ��S�&c^�اع �� إر^�ء                  •%^J� بX%)اءات وز�%�دة ��8\%� ا��%&Cا d�%�S�
�

�� وإ@�"� \���8 ا��		
 . ى ا� ����ا��S= ا�

•                �
� �' اC@���� وا��و�� ")��� �Q

$��ر و�	��%$�Q دور�%ً� وإ��%2%^J� �%"زJ"%�ت ا���ا��  ��%���
 . o2 ا���
$���' و&�Qت ا��P8 8�= ا:^
 �.� ��Iآ�ء "	���'

 



 

 ا����ون ا&*���/ 
ن �) %�Z دور ا��%���Kت ا� ��%�� ا��
� �%EEH	l% إ<%%�اف &�" %� ا�%�ول ا� ��%�� �
��%�� ا�%%
 �و          •

 .ا� ��� �� "(�ل �#����&�� ا�� ��"�ت و ا�E�C:ت

�ى ا�8c%%�ل ا� ��%%� �
#����&%%�� ا�� ��"%%�ت  و ا:�E%%�:ت وا�%%Xي أ@%%��v ا���%%�   •%%�" Z%%�8 d�%%I��

 "' أ&Z "��1 "' "��ه�� @�Nع ا��8cل ا� ��� �� &�Qد �����  2001ا� ��%�� �%� �8%�ن 8%�م         
 . @�Nع ا:��E:ت وا�� ��"�ت

•  %%e '%%" دة�(
�Sات ا��%%���Kت ا��و�%%�� واC@���%%�� و8�%%= رأ^%%�Q ا:�	%%�د ا��و�%%= �E�J%%�:ت     ا:^%%
�%%� ا^%%
�Hام �#����&%%��           ��%%��
و"%%���K ا:^%%#�ا و"%%���K ا���.�%%#� و�%%�.�"z اP%%"c ا��%%
	�ة ��

����
 . ا:��E:ت وا�� ��"�ت ��
�� ا�
���� ا�� ��"���� • �(�
Hء �(�رب ا��ول ا���B �� . إ��Sع أ��Z ا����ر^�ت 

 

 

 ا�12(� 
��\%� ����� �w^�اع �(�Qد ا�
����     – �%� أ�2%' ا^%
Z$%��–        �Q�JV �#����&%�� ا�� ��"%�ت  وا:�E%�:ت           

           v� 1��
" �@�" �S
� v�ه�� �%
ا��(
� %�� ا�I%�"�� وا���%
�ا"� ����U%' ا� ��%� وا�%Xي : ���v%E ا��%�ارد ا�
Z ��' ا� ��P ا� ��� وا� ��P ا��
��م و"�  " ��"��%�� ورأب ا�)(%�ة ا��@�%�� ا�
%� �)E       -8�%= ا��N��%H ا�(%��     

 �#�"Jً إ@����� � �ً: ^�اء 8�= "�
�ى – أول "� �
N�? –��%' ا�%S��ان ا� ��%�� و�%� داe�Q%� و�
N�%? ذ�%�               
                 ��
)�� zو��

�)� وآ�X� @��م ا�	#�"�ت ا� ���� ���H"���� ا����ت ا�� ���SN� �I. أو ��%
	
إ@�"%� ا�S%�= ا�

�%%�� ا�
��m%%�S ا����^%%�S "%%' ا����^%%�ت وا�
I%%�� �ت �%%��1دة "�%%�ه�� ا��N%%�ع ا�H%%�ص و���%%��   ا�� ��"%%�ت و�
      P%%اع ا�)#%%�ي أه�%%�Cا Z$%%�� �%%
�%%�اد �%%� إ.I%%�ء ا�I%%�آ�ت ا���%%��ة ا�cدرات ا�S%%" ��)%%Iا�%%�� و�Xا��%%�رات ا�

و�
 �%%' 8�%%= ا�%%�ول ا� ��%%�� آ� �%%�X	�Y�%% ا�%%
�ازن ا��N�%%�ب ��(�%%� ��%%' ا:@
E%%�د ا�
��%%��ي     . ��8\%%�ه�
� ا�� ��"�ت                    وا�

%�� وإ@�"%� \���8 @��� ���	
�ى ا� ��� ���Sء "(	

E%�د ا�� ��%� و ���%�� ا��S%�� ا�@:

�� .وا�� �
 


