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 ������ �	
�� �	�	�� � ������� ���
�� � ������� ����� ��� ����� �	���� !���� "�# $�%�� �&�
 "!�
�
 ������ ����" �	�	�	� � "(�)�(� �	�����*� ��	+� ,-�
��� (�.���/ ��	
�� "��0� .�	0���� �.���/� !
���

�%�� ����/ 2	�� -� ���+� 2� 3)����� ��� �*������ ��	4� �)� �%� ...�	������ �������� -���.�� -� ,5�
 "�	�����*��� ��� 67!7� ��	4� �)� �8�9 ,�	�	�	� 3:� ��. ��� ����/ #��" "��/� .";����� �7<�
��

� �	��
� -/ -*�	 =	*� ��	���� "��	.!�����."�	�	�	� � �8  

� 5� ,>�&�� -� ?��*@. 5��%�� �	��
	 �*�� A	��� �.� =:*��� >.�� �	�! -� �	������� -� ��	�� "�	��
� -	�@
 5� 2
�� ���B�� �	����*�� C/� 67!�
� "�	����10 000  5��%�� ��&�/ 2	�� -� ;������ 3��!/ -� 3�!
 +����. -		�0��� -	�*�.���� A�.��� -	�*�.��� "��.�
��8 500  -	+����� ����
�� ���/ 3	���* C�
	�
 D�� �

.20�� ��� ��*/ -� 58%	���� 3	�&�  

(� ,3.��
��� 5E A�.��� -�" ?	��� ���*��� 3�0�  �%	�
 ������) -� �:*/ �<� 3��� C/ � 3���� �#E �.!�	
" -� �	�� 3	� ��*�.(� ���	 >	& ,�	F�����0��� 5��%�� ��!��� "-	#��  "(�)�(�� "����%��� �	�����*� "��*

�+� 58� �.
���.G� 	%	.!G� G7)@��� �	:* -/ � D� C/ C�� ;	�� .5��%�� -�A�.��� -	�*�.��� -� G�  5E��� H��.��
45  � �����
	� ��	4� "�	)<� ��&.)	� ��!%�� -��)��	
 6�.
�� �#E ��&�(� 58���
� -	#��� G��*�.�

 ��	� -*	 5� A	��
@. ��0��� ������ 3	*�� ����� -	
&����& �8	�� ��!�	 3�	<�� �".  

�������  

 $��%� 2� ,5�%�� �#E >�&� +�.�� ���*�� ��*�.(� �%	��*����  3:� >�&�� �Alcatel-Lucent �AT&T 
�China Mobile �China Potevio �Cisco �Datang �Du �Ericsson �Etisalat �Fiberhome �Fujitsu 
�Huawei �Intel �NTT Group �NTT DoCoMo �Qtel �Rohde & Schwarz �RIM �Satorys �Swisscom 
�Telkom SA �Turk Telecom �TDIA �ZTE.  

 ;	�� 3�0� ������ 3��	*(Qtel Group)��: 3� ��&� -. I� �.� J	��� ,�  3.��
� �E =	�%��� ��*�.(�"
������) K �	:��� ��*�� $%. ��� ��4�.� ���� ��8	�� =*%	 A�.��� -��*�.���  -�	�0��� -��*�.����-�*������ 

5�%�� �#E ��&�7� ����%�� 5�*	�� � K -E���� "0��� � �&. G�	���� ��*�.(� L.)/ M�� C/ ��� ".:. ���" =��/� "
��	�& �		F� >��&N ��+7�� +	�&���� =F���� 6��.N� 3�*�/ $%.� G�+���� G���%� >�&�� -�*."  

��� =��!/ G��	/ $�%��. 5�0� �8�	. -� �	�!��� �&���� -� �	�%�� � ����� M�</� ����0 ���
/ -� ��	�� �
 ,=	��� ���O� ���.	�� �	*	���� �	��8����� -	)��� C�����.� ;��7	.� -��	.�#/� -	������� (�F�/� ���+���

��� �!0� �����.� �	�	�	�� �	.	���� �	+	���� C�7�� �	��*� �	�	*� -�.�	��� ��
	�
 �	�	�� A���� ������� �	

�	.��+� ���O�/� ��7	��� �	��+��� �	��.
��.  

 ,=	��F	� ��F	� �	
�� 3�0��� �	+��
���� 57�N� !��
�� "(�)�7� 5	4�� 3	�! J	��� �	
���" ?. �<��  �
 ".-E���� "0��� ��& �	�	����� "������ ���� �	.!� 3�@. 5�0 C#�� =�.�. ���
*�/ -� G���. ,"(�)�(� ����)

��&�7� ����%�� 5�*	�� ��� P��/ ���" =��/� 2011  $�%� �)������ ".:	  ������� � 2�� �	
���� "�*���� -/
� "&� �8�/� "(�)�(� ����) � "���!��� �.
���.".��	�� "����:�
�� ���
� A��.�  

	
��� ����� �����!  

 -� �:*/ ��Q�55  2	��� 2� �	����� R��� "���&� 3�� R��� �	��+� ��	��
� ����� "��� M������ �
��
.!��
��� ���%�� "�)���� -� �	.* ��� �.� "(B�
� -� 58� M����	 �� P�! ��� -	*������  
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�	&���(� �
���� "/�.�, �""3)�� 5��� ��� �	�!�, D	� �	
�� �
���. �+��. �	*���� ��	�!. -� H�	�O BBC 
-� �����
(�.  -�	�
 �	
�� D�# � ��. ,��<��� 5�%�� -	��!��� -� "�	)<��� -� ������� �+	��� ������ ����

 A��� ,+	�	� -��� =	��F	� ��F	� �
���� �	+���� S�	����
/ ,��0��� ��)�0(�� $	�%�� ��!��� �	+� ,C����*
T����. ;	�� "World Ahead � �

B�Intel  ;	�� ,H��� ����	��China Mobile "(�)�7� 3	F�� �*�� �.*/ ,

��������, ."(�)�7� ������ ��&�7� 5�%�� -	��� ,?	��� ���*����  

� =	�� � ��8���� ��� 5��� =(��� 37< -� >�&�� �#E � �*������ -� ���*�� -	#�� 5��%�� ��&�/ 2	�� -� -	*����
"����N� �.� �&�� >.��  "0��� � ���
/ P�!���%��� ���  �	� ����/37< -� ��0����� .G��� �!	���� ��	�� ��)�  

��� ����/ ����� ��0����� �	�  ���� �&�� ����� 3& ���	 ( ?�/$	�%�� ��!��� .�� -/ ��� ������ L�)	  ��.�
�&�� ( �0 L�)	 � ,�<� ��.5E/ -9 5: -��  ��� 3)���� �E �)���*���� �	B� ����.��� � ��	4�� ��!���	.  

" $	�%�� ��!��� -/ ��� C����* �����
�� ���/� 58��	�F�� ?�	�&� � 3�U� ,?�9 "���*&�� ���	0 ��� V��&	 
G��	/ "(�)�7� ������ ��&�(�� . 3:��� ���	���".-�*� 3* � $	�%�� ��!��� �	�&�� �
	���� �)�%��  

������ ��� �������  

 >�&�� M�<�� �+��.�� 5��%��� "�����
�* �
	��� �	�	���. ���
�� S�	�	�	�� �	+	���� ���F� ��!��� �	%��  �*	�
 !<�� ��� -��� �	�E/ ++%� ���� !<�� ��� 3��!�� �	��& -@�. ��&�(� ����.� �	��� ,7	��	� ���� ��	
��

 SA�.���-	+����� -� -7�N�� ��
��  A�.��� -	�*�.��� "��.�
� �0��� ��4��� C�*�.���	� ,A�� 5� >	& 45  -�
 -� -		��8��� -	��.����22  G���. =	�� ������ 58.	����  �	�	*$�� ��*�.��� 58%	���� � ���-	���&��� -	��:�
��.  

 C/��� "��7!�
� �	�! -� 5��%�� 3�&� =	�� � -�.������ 58	�� "�) -	#�� -	+����� ���
/ ��	 ��	�
��� :!<��  

 ��� �� ���	
��������  

���������� �� (��8��):  �	��&�� �!����� � A�.��� ����
�� 6����� 5E� 5�%��� ���  ���&�� ��� 58�	�! �
3�%�� 37< -� ,."���� ��� P����� M��&���  

���������� �������  �	)��� 3��
��� ���< :(�	�	�	�)MS2C )Mobile Skills to Cash ����� -	. ��� ���� (
 ����� �8&	�� "��4��� �	��*&�� �	O 5�%�� 6�!���� �)�<�� "�*����� 3��
� 3*� � ������� "���8��� "�������

-� �	)� �3�� -� -�:&.	 -	#�� -	�!����.  

���� �������  �*��� D������ ;
B��� (���O)Gas'Yo! 6���� �E� , � +�F�� 3	)�� ����* ���	+ ��� ���
	
 �	<�� 3	���� -�	+��� 3��. 2�"��	.!�� .��������  

������ ����� ��	
�� ���  

"�� �� ��# 3:��	� ,(����F�
) � ?. ��<�� 6������ �	.!� �	�!�  3����5��	 -	��!����  ���� "����%���
-����&	 ."����%��� ��� 58��)&� 58��7
 -���� �8	��  

"���$ ���� ��#��% " 3�/ -� (�	�	�� A���)Showmemobi A���. �)�<�� �)��� 3��.�� 3���� �	.!� :"
.���!.�� -� ;���� 3����� ��� ���
	� 57�� 37< -� �	�	��  

����� ����� " 3�/ -� (-�	���	
)Digital Hope 2	. -� =��!�� C���.� -	*��� �	�0� "���/ 3�%�
� ���< ,"
58%�
 .�	�&���  
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 �E A�.��� -� -	�*�.��� �&/ 3�0� A�.��� -	�*�.���. �)�<�� 3�%�� R�� -�" C�.�.�	+ -� �.�	��� C��	��.��*
��&�7� ����%�� 5�*	�� �8�4� ���� 2011  ���. ��� �8� -�*G7% D����
�� 3�� ��� D��*/  �	�4��� 5	E����� -� ���

��� 2��� ���� � .3��%�
7� 3.�0�#E ���� -�� ��&�� ;���� -� 6������ �	��< -� �4� "�8��� ����<� "
 ++� ����<��	*���� A	��
/ ,-� #� ���)�� ���� ��*�� * �8	�� ��E�� ��������%���."  

��&�7� ����%�� 5�*	�� ��!� � 54� C#�� 3����� ���B��� � ,M�</ �	&�� -�� 2011( ��F) 3��!/ -�* ,  M�%��
"���
 "
 5E����/ -	:�&���� 5��/ "�	�&� P�! -� 3�/ ��!� � R����� "���& �  M������37< -�  "�8��

5E�4� ��*/�5E ��*U� �	�	�	��� 58�#���� .���� �8&�!	 ���� 3*����� 3& � ���
� -/ -*�	 ����5�*	�� � 
��&�7� ����%�� 2011 . 2� 5E��*/ 3��.�� ��	�� ����%�
� -	#�� A7!�� �(BE -�� ��
B���0����� �0�/ 	#��- ���* �

-����	  ,58���
��!.F��. ���%� �	B�� .58���)� ����%�� 20���  

���&��� 	#� � ���  

-�* 	 �E� >�&�� �#8� G��	��� �		F��� 3�/ -� -�	.�� $	�%�� ��!��� �	�E@. =��% �.
���. �	�����(� �	�����
 .�	��)�0(�� 5�*	�� >�& D	�� ����
�.�Ernst & Young ,-�	.�� �� 2	��� �	��� � ��� -�	.�� ���
	 

������� "��E�
���  ��� -	*������� -	.������ -�!<�� ,�=��%��� �.� ������� ���%�� "���0  ��&�/ 2	�� -�
 .5��%�� ��� -Z� ��&�(� ��%	
� 2	������0  5��%��5�+��(� ��� ����
�� �	������ �	�	4����� �	������� �!�� 2��. 

�		F��� �#E #	��� � ��<�� 6�!���.  

����+�� �&/ ����	 5�&. /�.	 �	� ������ T����. C/ -�" "(�)�7� ������ ��&�7� 5�%�� -	��� ?	��� ���*��� 3�0�. "
5�&�� �#E ��� ;���� 67!� �%.�" G7��0 =��/�  .�	B� L.)	-�B	 -� ���&. "�@ 5: -��  �	B��� [#8. ;����

-*����� -� E#	����� .���  �#E ������G�%� 5�&���	B� -Z� "�.� , K  ��+7�� "��!<�� #�<�� ��� ���&. -&� -Z��
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