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ب ا������ ��
ق ا����آ� ��ق إ������ وا�
ب ا������ ������ ا��
ق ا����آ� ��ق إ������ وا������� ا  
(COMESA)(COMESA) ������� ن   �����  ا� ه" ا�!��و��ا� ه" ا�!��و�� �� ن 


��ت   %&�
��ت   و(��س ����' ا%&�و(��س ����' ا

��+*�ات   ��&��-�,ت ا. ���1د ا/و. '�����+*�ات  ا,���3ع ا ��&��-�,ت ا. ���1د ا/و. '���ا,���3ع ا
���//ا,�-�,تا,�-�,ت�&
��ت وا,�-�,ت ا%&�
��3 ا
�!�����&
��ت وا,�-�,ت ا%&�
��3 ا
�!�

ا��ه�ة، �-�ا��ه�ة، �-�
20092009 ��رس  ��رس 33--55

ا�����ىا�����ى

����/����/��
%>����ت ا�;-�:��  %>����ت ا�;-�:�� آ
��9اآ
��9ا(�8/ة (�8/ة �� =%8=%8

))آ
����تآ
����ت ( (ا�����<ا�����<
�������<أه/اف ا>�����أه/اف ا
��  ���C

C���  ا�+*�ات ا�(%���� واا�+*�ات ا�(%���� وا
��D��E�Fر�C ا�FD��Eر�C ا
���Eأ���Eأ��

��ت��%&�
��ت�
ا:/ (��س ����' ا%&�
ا:/ (��س ����' ا�
������F����F
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 �����
��9ا���IJ أ;/ اHه/اف ا,��Gا����� ���IJ أ;/ اHه/اف ا,��Gا!
��9ا!  
 9�9&� �� KG
���&9�9 8%= ا�/ى ا �� KG
��ا� ه" ا� ه" 8%= ا�/ى ا

 �� ا����E آ%F N� �O.ل  �� ا����E آ%F N� �O.ل ا�!��و��ا�!��و��
 ا�!��و��  ا�!��و�� %� ه"%� ه"وP' إ�Cر وP' إ�Cر 

�����ت  '�������ت وا��Gا�����ت  '��ا� ه" ا� ه" وا��Gا�����ت 
.. وإدار��O وإدار��Oا�!��و��ا�!��و��

�	
�	�	
�	

 ����� ��8.E�Gا �Gدرا >�<Rأ ����� ��8.E�Gا �Gدرا >�<Rو��أ��!  ا� ه" ا�!��و��ا� ه" ا�
 أن أS%" ا>%/ان    أن أS%" ا>%/ان   G 20032003��  G�� آ
��9اآ
��9ا�� �%/ان �� �%/ان 

   �T%�U� أدوات �EGا
� �O����� �� ��E��
ا�EG أدوات ��T%�U   �� ا� �O����� �� ��E���� ا
 >%�&�G�8 وا
ا��8/ت � =%8�O���ت ���
�8 وا�G&�%< ا��8/ت � =%8�O���ت ���

 =إ;-�ءات 3&%< ا���ر�� ��N ا>%/ان V&>� إ= إ;-�ءات 3&%< ا���ر�� ��N ا>%/ان V&>� إ
�� /;�� /;..
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�����ت ا������� ��� ا������    �������ت ا������� ��� ا������   آ�	��ا  آ�	��ا  ���
ة ���
ة �� 
))آ�	 ��تآ�	 ��ت((

(�8/ة �����ت �8�T%�� 8%= ا�����<�

�   �3�1����,ت ���
�8 وا �V�U��� ا�;-�ءات ا ���-�

��9ا�V/ أداء ������ ا�!��I ا�(%��� !

�   �Fت �� أوا����<� إC.ق (�8/ة ا�2006 N�TX
��T:/ة ا ،

�2007 ً��

ر �8O���T:/ة ا �O).Cإ �� 

�����ت ا������� ��� ا������    �������ت ا������� ��� ا������   آ�	��ا  آ�	��ا  ���
ة ���
ة �� 
))آ�	 ��تآ�	 ��ت((

� ���-� ��� ا��Tذ ا�>�*� 8%=  آ
����ت�/�� �� IJ����D�1 اO/ف ا&�م ا 
�&���\����ا�����< إ= �9Uون ا�;-�ءات �� (�8/ة ا>����ت ا�;-�:�� ا 

� �� �O��E]� >�� ��: ه�آ
����تا���,ت ا�;-�:�� ا
�     '%�إ;-�ءات ���رة ا

�     �%!إ;-�ءات ا,(�-�د ا

�+*�ات ا���رة   �

�       ���1�إ;-�ءات ا>��� ا


��ت وا,�-�,ت    �%&�
��3 ا
�!�

�  �)�Eإ;-�ءات ا
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   "	����أه
اف ا�����	"   أه
اف ا�

������:��� ا�1/��ت ا�&�����:��� ا�1/��ت ا�&� : : ������ا������ ا

��T�X وا���س، ا��/اء �N ا,����ر 
��T�X وا���س، ا��/اء �N ا,����ر اا

 =
ً, إVوو ����!
ً, إ= إ= ا��Oرات اVوو ����!إ= ا��Oرات ا
ا����D ا�1/ود ���� ��N أ�1Vب ا����D ا�1/ود ���� ��N أ�1Vب 
 ��C

C�� ا�-%�1 8%= ا-&�/�N اا�-%�1 8%= ا-&�/�N ا

وا�(%���؛ وا�(%���؛ 
��' ا>����ت �� ���C

�� ا�>�درات ا����' ا>����ت  ���C

�� ا�>�درات ا��

و��`���O و����O�G وإدار��O �� ���ل و��`���O و����O�G وإدار��O �� ���ل 

��ت وا,�-�,ت؛ %&�
��3 ا
�!�
��ت وا,�-�,ت؛ %&�
��3 ا
�!�

�� I�%1����ء (/رات ا>%/ان �� ���ل  I�%1����ء (/رات ا>%/ان �� ���ل 
1
ث و��� ا���:�؛<1
ث و��� ا���:�؛ا>����ت وا<ا>����ت وا

   "	����أه
اف ا�����	"   أه
اف ا�

�&9�9 ا�&�ون وا����D ا�(%����N؛�&9�9 ا�&�ون وا����D ا�(%����N؛��


اء�� وا����D �' ا�>�درات  ���
اء�� وا����D �' ا�>�درات  ا�ا
ا���R%� 8%= ا-&�/�N ا�(%��� ا���R%� 8%= ا-&�/�N ا�(%��� 

وا/و�؛ وا/و�؛ 

�� ����� b�/1�� د8� و���� b�/1�ا� ه"  ا� ه"  د8� و
 وا������ ا��3&��  وا������ ا��3&�� ا�!��و��ا�!��و��


��ت �' %&�
��ت �' و(��س ����' ا%&�و(��س ����' ا

رات E�
رات ��ا�8ة اE�ا���&� ا���&� ��ا�8ة ا


��ت  ����%&�
��3 ا
�!�
��ت   %&�
��3 ا
�!� 
..وا,�-�,توا,�-�,ت
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���C

C���ا�+*�ات ا�(%���� واا�+*�ات ا�(%���� وا

..

D��E�Fر�C ا�FD��Eر�C ا

�� ������ ��&� ��Cم و�O� D��� I�!�� ������ ��&� ��Cم و�O� D��� I�!��  ا� ه" ا�!��و��ا� ه" ا�!��و��

��ت  %&�
��ت  وا������ ا��3&�� و(��س ����' ا%&�وا������ ا��3&�� و(��س ����' ا

��  ������  ا1�G/اث ���cة �
;/ة ���� و(��س  و(��س ا� ه" ا�!��و��ا� ه" ا�!��و��ا1�G/اث ���cة �
;/ة 
�%/ان     N� /%� Iت �� آ��
%&��%/ان    ����' ا N� /%� Iت �� آ��
%&�آ
��9اآ
��9ا����' ا


��ت  ��%&�
��3 ا
�!� ��C

��ت  ��� ����� ا��Eع ا%&�
��3 ا
�!� ��C
����� ا��Eع ا ���
وا,�-�,توا,�-�,ت

1
ث   ��<1
ث   �&9�9 ���رآ� ا�+��Gت اHآ�د���� و�+��Gت ا<�&9�9 ���رآ� ا�+��Gت اHآ�د���� و�+��Gت ا

��ت %&�
��ت �� (��س ����' ا%&��� (��س ����' ا
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D��E�Fر�C ا�FD��Eر�C ا

إ���ء (
ا8/ �����ت إ(%����إ���ء (
ا8/ �����ت إ(%������

إ���ء ��اآ9 ���9 إ(%���� �&��� ����س ����' إ���ء ��اآ9 ���9 إ(%���� �&��� ����س ����' ��

��ت%&�
��تا%&�ا

�� ن ���ء ا�/رات %8= �� I�8 ورش ��`���� ن ���ء ا�/رات %8=  I�8 ورش ��`��

C�� وا�(%��� 
C�� وا�(%��� ا-&�/�N اا-&�/�N ا

�� ��&3������� إ(%��� �� ن ا������ ا ��� ��&3������� إ(%��� �� ن ا������ ا ���

��ت وا,�-�,ت%&�
��3 ا
�!�
��ت وا,�-�,ت%&�
��3 ا
�!�

�Eأ���Eأ��

��         �GHن ا �� ��8.E�Gت ا����<�Gإ8/اد ا         �GHن ا �� ��8.E�Gت ا����<�Gإ8/اد ا
 ����&�ا�&���� ا

ا�G>����ت �� ن �����ت ا,�-�,ت        ا�G>����ت �� ن �����ت ا,�-�,ت        ��
�T:/ة أ�1Vب         �� �1-�� ن إR>�ت ا I�8 �*�1ب         ورVة أ/:�T �1-�� ن إR>�ت ا I�8 �*ور


��ت     %&�
��3 ا
�!�
��ت     ا�-%�1 �� ���ل %&�
��3 ا
�!�ا�-%�1 �� ���ل 
وا,�-�,ت وا,�-�,ت 

��          �G\ ��8.E�G,ا �Gرا/\�G          دورة �/ر�>�� �� ن ا ��8.E�G,ا �Gرا/دورة �/ر�>�� �� ن ا
e;-�ءات          ���C
�" ا�!��T:/ة ا ����&�e;-�ءات         ا ���C
�" ا�!��T:/ة ا ����&�ا


��ت        ��%&�
��3 ا
�!� ��8.E�Gا �Gت        إ�3اء درا��
%&�
��3 ا
�!� ��8.E�Gا �Gإ�3اء درا
وا,�-�,ت وا,�-�,ت 

�I�%1 ا>����ت وا�+*�ات      �I�%1 ا>����ت وا�+*�ات      ��

��ت          ��%&�
��3 ا
�!�
��ت          ��� ا���ة ا�(%���� �� ن %&�
��3 ا
�!���� ا���ة ا�(%���� �� ن 

وا,�-�,ت وا,�-�,ت 

��ت     ��%&�
��ت     ا���3ع وزاري ���(�� (��س ����' ا%&�ا���3ع وزاري ���(�� (��س ����' ا
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��ت%&�
��ت�
ا:/ وأ�R (��س ����' ا%&�
ا:/ وأ�R (��س ����' ا�


��ت ا,;����3ت ����1/�/ أو �O h���� دوات  N�%%1�
��ت ا,;����3ت �9و�/ ا��1/�/ أو �O h���� دوات  N�%%1��9و�/ ا
 N�/�&-
��ت وا,�-�,ت 8%= ا%&�
��3 ا
�!�
��ت وا,�-�,ت 8%= ا-&�/�N �� ���ل %&�
��3 ا
�!��� ���ل 

��C

C��ا�1%� واا�1%� وا

��K�EU�ا�K�EUا

� ا����Gت����-�� ا����Gتإ�8دة ��-�إ�8دة 

��i�����رV/ ا��/م و�����iرV/ ا��/م و

����&3��ا���ر�� وا������ ا��3&��ا���ر�� وا������ ا

)�'�ــــــــ� )�'�ــــــــ� 
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أ,*�آ( ��� � + ا����ه*(    

4�5 ا4�53 ا3  ..ااأ�2 ��01ن أ�2 ��01ن . . دد

adafalla@comesa.int:  ا���� ا�����و��


