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PLAN ESTRATEGICO DEL UIT-D
[Puntos 28.3, 29.3, 30.3 y 31.3 del Documento 75 sin modificacion.]

G.1 Mision del Sector de Desarrollo

43 Lamisidn del Sector de Desarrollo, como se establece en la Constitucidn y el Convenio,
engloba la responsabilidad doble de 1a Unidn como organi smo especi alizado de las Naciones
Unidas y como organismo €jecutor de proyectos de desarrollo en el marco del sistema de
desarrollo de las Naciones Unidas o de otras iniciativas de financiacidn, con objeto de
facilitar y potenciar e desarrollo de |as telecomunicaciones ofreciendo, organizando y
coordinando actividades de cooperacion y asistencia técnica.

Los trabajos del UIT-D deberén reflgjar |as diversas Resol uciones aprobadas por laCMDT. Se hara
hincapié en la necesidad de equilibrar adecuadamente las funciones del hombre y de lamujer en sus
programasy se reflgjaran pertinentemente |as necesidades de otros aspectos de la sociedad mundial,
tales como | os temas referentes a la juventud y |as necesidades de | os pueblos indigenas. Las

tel ecomuni caciones en caso de emergencia también exigen mas esfuerzos. La colaboracion con €
sector privado debe definirse con mayor claridad y debe ampliarse a fin de que quede reflejado el
protagonismo cambiante de | as entidades publicas y privadas en € sector de |as tel ecomunicaciones.
Debe considerarse igualmente el problema del "Afio 2000" con caracter de urgencia. EI UIT-D debe
utilizar también todos |os mecani smos necesarios para que |os Sectores avancen en el logro de los
objetivosincluidos en la Opinion B del Foro Mundial de Politica de las Telecomunicaciones
(Ginebra, 1998), y las oportunidades que puede proporcionar por €l superavit de TELECOM de
laUIT.

Para cumplir sumision, el UIT-D debera considerar los cinco temas principales del desarrollo de las
tel ecomuni caciones. reforma del sector de las telecomunicaciones, tecnologias, gestion, finanzasy
recursos humanos. Se apoyara en |os cuatro modos de accién principales mediante los cuales €l
Sector realiza sus actividades: asistencia directa (incluida la g ecucion de proyectos), desarrollo 'y
movilizacion de recursos, establecimiento de asociacionesy comparticion de la informacion,
modos que se reflgjan en la estructura organizativa actual de laBDT.

G.2 Entorno del Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones

44 El entorno de desarrollo de las tel ecomuni caciones presenta | as siguientes caracteristicas.

. Lareestructuracion y liberalizacion del sector de las telecomunicaciones a nivel nacional e
internacional y los tres Acuerdos sobre tel ecomuni caciones basi cas, sobre tecnologiay sobre
financiacin concluidos bajo |a égida de la Organizacion Mundia del Comercio gercen una
influencia cada vez mayor en la prestacion de |os servicios de tel ecomuni caci ones nacionales
e internacional es. La competencia esta constituyéndose rdpidamente en unaregla en vez de
una excepcion.

. L os factores antes mencionados estén forzando a sistema de tasas de distribucion mas alla
de sus limites, lo cua exige unarpidarevision de este sistemay esta provocando cambios
muy importantes en |os flujos de ingresos tradicional es que revisten una importancia crucial
en algunos paises.
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S bien las disparidades en € desarrollo se han reducido ligeramente en términos de acceso a
los servicios de telefonia basica, han aumentado a mayor ritmo en |o referente a servicios de
tel ecomuni caci ones avanzados y acceso a la informacion.

Sin embargo, la aparicidn de una sociedad de lainformacion mundial est4 creando nuevas
oportunidades para que disminuyan esas disparidades. Estdn combinandose factores
politicos, técnicos y culturales para promover estas oportunidades.

El répido crecimiento de las tel ecomuni caciones en algunos paises se asocia con €l
crecimiento econdmico general, especialmente donde se han introducido ciertas formas de
reestructuracion, liberalizacidn y competencia; sin embargo, en otros paises |0s progresos
experimentados son muy modestos y desiguales.

Se hainstado a muchos protagonistas distintos en e desarrollo, incluyendo las
organizaciones no gubernamentales (ONG), a que desempefien un cometido mas importante.

Las practicas comerciales, incluyendo las actividades de desarrollo, han experimentado una
revolucion a causa de las tecnol ogias de la informacion y la comunicacidn. Cabe esperar que
ello tenga un impacto muy significativo en las actividades de desarrollo de las

tel ecomuni caciones, tales como las relativas ala planificacion y la formaci on.

La convergencia basada en |a tecnol ogia de |as tel ecomuni caciones, lainformaticay los
medios de comuni cacién de masas ofrece nuevas oportuni dades de cooperacin entre partes
anteriormente muy distintas del sector de las tel ecomunicaciones.

Debido a la creciente importancia atribuida a los marcos palitico y reglamentario que crean
mercados abiertos y estimulan lainversion privada, tanto nacional como extranjera, los
programas de desarrollo recurren cada vez menos ala asistencia técnicay cadavez més alas
asociaciones y alos acuerdos comerciales. En algunos paises € flujo de capital privado
actualmente rebasa | os recursos oficiales de ayuda al desarrollo, pero en otros se necesitan
ayudas financieras para satisfacer las necesidades del desarrallo.

Los fondos limitados de que dispone la UIT, en comparacion con las necesidades de los
paises en desarrollo, exigen que la Unidn cumpla una funcion catalizadora en el desarrallo.
Laforma en que se contempla esta funcion se indica a continuacion con més detalle.

Estrategias del Sector de Desarrollo

Los puntos siguientes definen una estrategia para el Sector de Desarrollo coherente con su
misién y con el entorno cambiante de las tel ecomunicaciones. El UIT-D debera

Prestar especial atencidn alas necesidades de | os paises en desarrallo, y especiamente alas
de los menos desarrollados, y ala necesidad de dar respuestas bien diferenciadas y
perfectamente adaptadas a | as diversas situaciones que pueden surgir en |as economias de
transicion, en los paises afectados por conflictos o catéstrofes naturales, etc..

Colaborar con los gobiernos para ayudarles a establecer |as adecuadas politicas y estructuras
reglamentarias en e campo de |as telecomunicaciones. Las estrategias para el desarrollo de
las tel ecomuni caciones pueden verse favorecidas por laliberalizacion, lainversion privaday
la competencia en circunstancias adecuadas. El objetivo de estas paliticas y estructuras debe
ser:
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— crear un entorno estable y transparente que atraiga alainversion y garantice el derecho
de los usuarios, operadores e inversores,

— facilitar el acceso de los proveedores de servicios a las redes de tel ecomunicacion,
establ eciendo un marco que promueva la libre competencia protegiendo alavez la
integridad de lared;

— garantizar la prestacion del servicio universal y el acceso universal mediante el fomento
de lainnovacién y la introduccin de nuevos servicios y tecnol ogias para | os usuarios no
atendidos o atendidos deficientemente; y

— promover el establecimiento de asociaciones y la cooperacion entre las entidades de
tel ecomuni caciones en | os paises desarrollados y en desarrollo, asi como con las
adecuadas instituciones internacional es, en coherencia con sus respectivos intereses.

. Desempefiar una funcion catalizadora creativa para identificar y proporcionar |0s recursos
necesarios en el nuevo entorno de tel ecomunicaciones, para ayudar a satisfacer las
necesi dades de | os paises en desarrollo en estrecha colaboracion con las organi zaciones y
organismos mundiales, regionales y nacionalesy con el sector privado.

. Mantener una estrecha colaboracion con el UIT-Ry el UIT-T afin dereflgjar € importante
cometido que desemperian estos dos Sectores en el desarrollo de | as tel ecomuni caciones.

. Incluir latecnologia de lainformacion y la radiodifusion en sus actividades, pues se trata de
factores fundamental es en la promocion del desarrollo econémico, social y cultural.

. Promover el desarrollo de los recursos humanos y la formaci on en materia de gestion de

recursos humanos para hacer frente a los retos que impone el entorno rgpidamente
cambiante de | as tel ecomuni caciones.

. Explorar méodos innovadores para disminuir sus costes internos, optimizar sus recursos y
mejorar laeficacia
G.4  Prioridadesdel Sector de Desarrollo

La experiencia de cuatro afios fructiferos ha dado al Sector de Desarrollo una base sdlida para prever
las siguientes prioridades en € periodo 1999-2003:

. Responder de formarapida, eficaz y flexible alas solicitudes de asistencia directa
procedentes de | os paises en desarrollo, especia de los PMA.
. Desarrollar y movilizar recursos, incluyendo recursos humanos y financieras, en particular el

superédvit de TELECOM, tecnologia, instrumentos y sistemas de desarrollo y gestion de
recursos humanos, informacion y conoci mientos técnicos para el desarrollo de las
tel ecomuni caci ones.

. Crear acuerdos de asociaci on que beneficien a todas las partes, evitando un enfoque
puramente comercial y concentrandose en los beneficios alargo plazo (en vez de las
ganancias a corto plazo) mediante el establecimiento de alianzas estratégicas y acuerdos de
cooperacion con otros organi Smos internacionales y regionales interesados.

. Promover acuerdos de asociacion en/entre | os sectores publico y privado tanto en |os paises
desarrollados como en los paises en desarrollo.
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Fortalecer la presencia regional dela UIT y aumentar |a colaboracion con organismos de

tel ecomuni caci dn regionales y subregional es, incluidos |os organismos de radiodifusion.

Colaborar con €l sector privado paralarealizacion del Plan de Accidn de La Valetta,

incluyendo el establecimiento de asociaciones con |las entidades pertinentes de |os paises en
desarrollo.

Mejorar los métodos de trabajo del Sector paralograr:

una mayor utilizacion de las capacidades de intercambio de documentos de fécil mangio;

una mayor participacion por los Miembros del Sector y otras organi zaciones en las
actividades del UIT-D;

acelerar los resultados y mejorar |os mecanismos de publicacion, en particular utilizando
més i ntensamente la tecnol ogia de la informacion;

una estructura organizativa en la Oficina que sea flexible, prestando especia atencion a
la capacitacion y desarrollo del persona delaBDT.

Durante el periodo 1999-2003, |0s procesos estratégicos del Sector de Desarrollo incorporaran
todas las Resol uciones y Recomendaci ones adoptadas por la presente Conferencia asi como
cualquier otra Resolucion y Recomendaci on pertinente aprobada por una Conferenciade laUIT.
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