
ДОРОЖНАЯ КАРТА РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ И 
СТАРТАП‑ЭКОСИСТЕМЫ 
КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ



Irakli Kashibadze

Managing Partner's 
Experience

Создал и руководил в течении 3 
лет Агентством Инноваций и 
Технологий Грузии (GITA), 
основал и проектировал первые 
технопарки в Грузии - Techpark 
Georgia, а также Гос.Венчурный 
Фонд - Startup Georgia

Georgia’s Innovation and 
Technology Agency 

Создал партнерство с Калифорнийским 
университетом в Беркли, HaaS IBI 
(Институт бизнес-инноваций), SkyDeck и 
BIF (Форум инноваций Беркли), 
запустил проект Investment Readiness 
Playbook и VentureHub для создания 
доступа к венчурным капиталистам и 
экосистеме Кремниевой долины.

Access to the Best Expertise 

Ираклий Кашибадзе — основатель первого 
частного венчурного фонда и Silicon Valley 
Acceleration программы в Грузии



First TechPark Georgia  - Технопарк и Бизнес Инкубатор



Компании с малым числом сотрудников достигают 
порога стоимости $1 млрд за первый год работы



WAYMO - беспилотные такси в Сан-Франциско 



WAYMO - беспилотные такси конкурируют с UBER 
и LYFT - 22%



7 из 10 самых крупных компаний США на начальном 
этапе профинансированы Венчурным Капиталом



Распространённые заблуждения о рисках

1.  Инвестиции в стартапы исключительно рискованны

2. «Большинство стартапов не выживает»

3. «Венчурный капитал сконцентрирован преимущественно в США»



Статистическая модель и закон больших чисел

1. При большом количестве стартапов исход стремится к 
предсказуемым результатам 

2. В страховании закон больших чисел дает возможность рассчитывать 
риски

3. В венчурном финансировании закон больших чисел действует вместе 
с принципом Парето: 20 % сделок приносят 80 % прибыли



Аналогия с термодинамикой

1. Концентрированное нагревание в однородной среде даёт быстрый и 
равномерный переход в новое состояние

2. Концентрированный подход к развитию экосистемы ускоряет её 
«кипение» и масштабирование



Необходимые действия для развития экосистемы
За 5 лет: вложено $18 млн → возвращено $180 млн





Ситуация в Кыргызстане

Кыргызстан только начинает формировать свою стартап-экосистему, но есть 
первые успехи:

○ 7 кыргызских стартапов попали в ведущие международные 
акселераторы.

○ По индексу инноваций WIPO — улучшение с 106-го на 99-е место.

○ Объем венчурных инвестиций вырос до $1.7 млн (хотя это всего 1,5% от 
региона ЦА).



Ключевые участники экосистемы

Кыргызпатент (Государственное агентство интеллектуальной 
собственности и инноваций)

– Центральный государственный орган, отвечающий за формирование и 
реализацию государственной политики в сфере инноваций, технологий и 
интеллектуальной собственности
– Управляет Государственным фондом интеллектуальной собственности
– Запускает акселерационные программы и единой платформы поддержки 
стартапов
– Работает над развитием инфраструктуры (Инновационный центр, 
техплощадки)



Ключевые участники экосистемы

Парк высоких технологий (ПВТ)

– Ключевая инфраструктура с налоговыми льготами для IT-компаний
– Рост выручки с <$1 млн в 2013 до $130 млн в 2024
– Поддерживает переход от аутсорсинга к собственным продуктам
– Связан с международными программами (в т.ч. в Силиконовой долине)



Ключевые участники экосистемы

Accelerate Prosperity (AP)

– Ведущий акселератор с инвестициями ранней стадии
– Выпускники выходят на глобальные рынки (EdTech, AI, платформы)
– Партнёр международных конференций и фондов



Ключевые участники экосистемы

IT Hub Bishkek

– Открыт в 2025 году, поддержан лично Президентом
– Центр цифровых инноваций на 1500 рабочих мест
– Пример успешной трансформации индустриальной инфраструктуры



КРАТКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО КЛЮЧЕВЫМ 
НАПРАВЛЕНИЯМ - ДОРОЖНАЯ КАРТА РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ И СТАРТАП‑ЭКОСИСТЕМЫ



Развитие системы 
бюджетного 
финансирования стартапов
 ‑ Многоуровневая система 
поддержки

Развитие венчурных 
фондов и инвестирования
-Гибкая правовая основа
-Фонд Фондов
- Налоговые льготы 
инвесторам в VC

Развитие инновационной 
инфраструктуры
 ‑ Сети технопарков, 
инновационных центров и 
коворкингов в столице и 
регионах

Переподготовка 
менеджеров акселераторов 
и венчурных фондов
Обучающие программы для 
руководителей 
акселераторов и VC фондов 

Создание специальных 
условий для стартапов
 ‑ Статус «стартап» с 
упрощённой регистрацией, 
отчетностью и временными 
налоговыми льготами.

Развитие человеческого 
капитала
- STEM‑программы
- Проектное обучение (PBL)
- Стартап Семестры

Определение 
перспективных 
технологических ниш
Развитие космических 
технологий, биотехнологий, 
зеленых направлений

Вовлечение 
корпоративного сектора
Содействие созданию 
корпоративных венчурных 
фондов и акселераторов.

Повышение гибкости 
государственных 
институтов
Расширение полномочий по 
финансированию и развитию  
стартапов



Спасибо за Внимание !

Tel:+995595919911
E-mail: ikashibadze@futurelab.ge

www.futurelab.ge

Irakli Kashibadze

http://www.futurelab.ge/

