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Compartir redes, impulsar el crecimiento

Houlin Zhao, Secretario General de la UIT

Son cada vez mas
las empresas que
estan compartiendo
las redes a fin de
reducir costes,
mantener margenes
de beneficio

y centrarse

en servicios
innovadores
para responder
a las cambiantes
demandas de los
consumidores.

n una época de grandes cambios en la industria de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), ha
crecido mas que nunca la importancia de la comparticién
de la infraestructura de red y los servicios.

Son cada vez mas las empresas que estan compartiendo las redes a
fin de reducir costes, mantener margenes de beneficio y centrarse
en servicios innovadores para responder a las cambiantes demandas
de los consumidores. Esta dindmica requiere una colaboracién

sin precedentes. Los operadores de redes moviles existentes
trabajan cada vez mas con operadores y facilitadores de redes
méviles virtuales (MVNO/Es), empresas de torres, empresas de
Internet - y una gama creciente de actores industriales y del sector
publico diferentes.

El incremento de la comparticién de infraestructuras de
telecomunicaciones ha permitido un ritmo de expansién e innovacion
mas eficiente como, por ejemplo, un despliegue mas répido de

las redes de la proxima generacién. La comparticién de torres y

otros equipos pasivos también redunda en la comparticion de
conocimientos técnicos especializados y practicas éptimas.

Como podra leer en este nimero de la revista ITU News, el auge de las
empresas propietarias de torres (“towercos”) -que hoy poseen mas de
dos tercios de los 4,3 millones de torres invertibles y emplazamientos
sobre tejados- ha demostrado como los conocimientos técnicos
especializados son capaces de convertir la infraestructura pasiva de

un activo devaluado en una posible fuente de ingresos recurrentes

a largo plazo. Como reflejo de la evolucién del panorama de la
comparticién de las infraestructuras y de la necesidad de que todos los
actores colaboren, dos de las mayores empresas de torres, American
Tower y China Tower, ingresaron en la UIT en 2017.

También conocerd la visién de varios organismos reguladores acerca
de la manera en que ha funcionado la comparticion de infraestructuras
en sus paises para impulsar la competencia y mejorar las economias
de escala a fin de acelerar el desarrollo de nuestra economia digital.
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La comparticion
de infraestructuras

en breve

dimensiones

Por ejemplo: 2G, 3G, La dimensién La dimensién
4G, WiFi, xDSL, geografica se refiere  arquitecténica define
DOCSIS, etc. al lugar del pais los dispositivos
donde se producirda  (activos y pasivos) y
la comparticion. las actividades
conexas que se
comparten.

Varios bene-

ficios clave

Conflictos entre socios.

® Una notable reduccién del gasto Incompatibilidades técnicas.

de capital (CapEx) y del gasto
de explotacién (OpEx) para los
socios implicados.

® Servicios nuevos/mejorados

® Despliegue geografico acelerado

Retrasos.
® Mejora de la calidad de servicio .
Precios elevados.

® Precios reducidos Controversias

® Mayores ingresos fiscales para
los gobiernos.

Fuente: SADC ICT and Broadcasting Infrastructure Sharing Guidelines

La comparticion de infraestructuras no
electrénicas como emplazamientos,

torres, conductos, bandejas, recintos, salas de
equipos, electricidad, HVAC, seguridad, etc.

La comparticion de infraestructuras activas
(es decir, electrénicas) en la red de acceso
o medular, tales como espectro,
conmutadores y antenas.

PLos posibles
asociados en un
acuerdo de
comparticion
incluyen entidades
tales como los
operadores de red
fija y movil, etc.

Las posibilidades de
aprovisionamiento
para la comparticion
de infraestructuras
pueden ser
unilaterales, bilaterales
0 empresas conjuntas.

Y algunos riesgos potenciales

Ruptura en la gestion de la experiencia del cliente de extremo a extremo.
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http://www.crasa.org/common_up/crasa-setup/13-05-2016_Infrastructure%20Sharing%20Guidelines.pdf

(Comparticién de infraestructura para el desarrollo)

Directrices sobre comparticion de
infraestructura de TIC y radiodifusion
dentro de los paises de la Comunidad de
Desarrollo del Africa Meridional (SADC)

Politicas y planes

Directrices sobre comparticion
de infraestructura

Régimen de licencias Mandato regulador

La Iniciativa Regional 2
para Africa de la
Conferencia Mundial
de Desarrollo de las
Telecomunicaciones

Permitira la armonizacién regional para:

B Instaurar un marco politico y reglamentario propicio para la
comparticién de infraestructura.

® Determinar las plataformas existentes (redes de transmisién

y contribucién) adecuadas para compartir infraestructura en (CMDT) de la UIT tiene
la SADC. por objeto fortalecer y

B Fomentar la competencia en las redes de acceso y lograr una armonizar los marcos
incidencia ambiental positiva. politicos y reglamentarios

u  Ofrecer incentivos interesantes al despliegue en para la integracién de los
zonas desatendidas. mercados africanos de

= Mejorar la calidad del servicio, especialmente en las telecomunicaciones/TIC.
zonas rurales.

B Garantizar un efecto positivo en los precios mayoristas y En el marco de esta
minoristas de los servicios de TIC y radiodifusion. iniciativa, la Asociacion de

Organismos Reguladores
de las Comunicaciones de
Africa Meridional (CRASA)
ha iniciado un proyecto,
en colaboracién con la UIT,

Descargue sus directrices >> IOV para crear estas directrices.
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Llamamiento
para intercambiar
infraestructura en Africa

Funke Opeke

CEO, MainOne

Los siete sistemas de cable submarino con una capacidad
estimada de 40+Tbps instalados en el Africa Subsahariana
desde 2009 han transformado la disponibilidad de banda
ancha en las regiones costeras de Africa. Muchos paises
africanos disponen de algin tipo de conectividad por fibra

a una o varias estaciones de amarre de cables submarinos.
Entretanto, la competencia ha hecho que los precios por
megabit y por segundo se desplomen mas de un 80%. Estos
logros son importantes.

Sin embargo, no deja de asombrar que los niveles de
penetracion de la banda ancha en Africa sean tan bajos. Con
un indice de penetracion de Internet del 29%, Africa es el
continente con menor indice del mundo: Europa Occidental
(84%), Oriente Medio (60%) y América del Norte (88%).

(Comparticién de infraestructura para el desarrollo)

6 la comparticién
de red resulta cada
vez mas inevitable
para los operadores
si quieren
sobrevivir. 5y

Funke Opeke
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Ademas, las grandes ciudades siguen

recibiendo la mayor parte de la inversién en
telecomunicaciones, mientras se descuidan las
zonas en desarrollo por cuanto no constituyen un
mercado prometedor.

Also, major cities continue to receive the majority
of telecoms investments while developing areas
are neglected because they do not constitute a
promising market.

Para superar esta situacion, resulta cada vez
mas evidente que los agentes del sector de la
tecnologia de la informacién y la comunicacion
(TIC) tienen que colaborar mas para compartir
infraestructura y servicios de red. De hecho,
con la progresiva reduccién de los margenes
de beneficio, el ingreso medio por usuario
menguando afo tras afo y la proliferacién de
servicios gratuitos, la comparticién de red resulta
cada vez més inevitable para los operadores si
quieren sobrevivir.

Colaborar funciona

Las fuentes de la industria afirman que los
operadores de telecomunicaciones en Africa
podrian ahorrar entre un 15% y un 30% de los
costes globales y reducir los gastos de capital
hasta un 60% si combinan sus recursos y reducen
las necesidades de infraestructura de cada uno.
De esta forma se reduciria el tiempo necesario
para recuperar la inversion y se garantizaria un
despliegue més répido de nuevas tecnologias.

La colaboracidn en infraestructura y servicios
de red es un modelo de eficacia probada en el
mundo. Los operadores tradicionales, tendran

quizas que considerar la posibilidad de dar acceso

a sus redes para generar nuevos ingresos, aunque
suponga quedarse con “un pedazo mas pequefio
del pastel”.

Este es un primer paso que deben dar muchos
paises africanos, ya que en la mayoria de los

mercados més avanzados la infraestructura se
comparte y los diversos actores no tradicionales
colaboran con los grandes operadores con el
fin de ofrecer mas servicios que mejoren la vida
cotidiana, no sélo de la mera conectividad.

Considérese el ejemplo de la banca electrénica:
El paso del dinero en efectivo a la banca
electrénica es significativo e impresionante.

No podia haber ocurrido sin un alto grado de
colaboracion y el impulso considerable de los
reguladores bancarios. Quizé los reguladores de

las telecomunicaciones de Africa deberian basarse

en este modelo.

Comparticion de infraestructura
en Nigeria

Afortunadamente, Africa tiene la respuesta a

muchos de sus problemas y ya ha puesto en

marcha muchas de las piezas necesarias para
armar el rompecabezas.

El continente ya ha acogido numerosos
operadores de fibra terrenales, incluidos
operadores de redes méviles (MNOs),
proveedores de servicio Internet (ISPs) y
mayoristas de banda ancha, que han invertido
considerablemente en infraestructura

de red. Segun la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (UIT), sélo en Nigeria dicha
inversion ascendia a un total de 68 000 $, al mes
de julio de 2016.

Ahora bien, estas inversiones ocultan el déficit de
infraestructura en Nigeria. La mayoria de la fibra
terrenal existente se concentra en Lagos, Abuja

y otras pocas ciudades, asi como en las grandes
autopistas que las interconectan. El desarrollo
resulta pues poco uniforme.

Por otra parte, la comparticién de infraestructura
en los mercados es reducida, lo que manifiesta
que varias redes de transporte por fibra
explotadas por distintas empresas dan servicio
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a las mismas zonas de elevado trafico. Muchos
nigerianos, especialmente los habitantes de
zonas remotas, deben recurrir a otras tecnologias,
como las de satélite y microondas, para acceder
a las estaciones base moviles, cuyos precios

son elevados.

Mientras algunos operadores si dan realmente
acceso a sus redes, resulta preocupante que otros
mayoristas y minoristas del mercado africano
utilizan su ventaja para reducir los margenes de

los actores més pequefios, que ademas son sus
clientes, fijando precios abusivos, rehuyendo a
suministrar capacidad al por mayor en ciertas rutas
y negéndose a ofrecer longitudes de onda de gran
capacidad o acceso a fibras oscuras, o a dar acceso
a los servicios de conductos. Esta situacion fue
corroborada por el estudio titulado determinaciéon
de la posicion dominante, realizado en 2013 por
Comision de Comunicaciones de Nigeria (NCC), el
regulador del pais, donde se indica que dos de los
mayores operadores del pais dominan los servicios
de transmisidn, ya que juntos controlan el 62% de
la infraestructura de transmisién terrenal nacional.

Asi, la capacidad de construir las redes necesarias
ya reside en el continente, aunque para mejorar
el acceso serd necesario redefinir la forma'y los
lugares donde se construiran redes en el futuro.

Las TowerCo en Africa

En los mercados avanzados, los reguladores

han tratado de superar los obstéculos debidos

a las “congestiones” que se producen cuando la
infraestructura estéa bajo el control de uno o varios
operadores dominantes por medio de separacion
estructural. En el Reino Unido, por ejemplo, BT
OpenReach vela por que otros operadores puedan
competir con BT, el operador tradicional, en la
prestacién de servicios.

Ahora bien, en Africa la separacién estructural

s6lo se ha manifestado en la venta de torres por
los operadores de redes moviles a empresas de
gestién de torres (TowerCo). Desde 2010 en el
Africa Subsahariana estos operadores han vendido
casi 40 000 torres a empresas towerco, en un total
de 28 transacciones. En los dltimos afos, IHS, por
ejemplo, ha adquirido la mayoria de las torres que
pertenecian en Nigeria a MTN, Airtel y 9Mobile,
entre otras.

La funciéon de MainOne como InfraCo
para Lagos

El ejemplo de las empresas TowerCo ha servido
de modelo para las empresas de infraestructura
(InfraCo) de fibra que comparten servicios

de conectividad por fibra adoptados por la
Comision de Comunicaciones de Nigeria. Una

de las principales empresas de inversion en
infraestructura en Nigeria es MainOne, que
dispone de cables submarinos con una capacidad
de 19,2 terabytes por segundo, y es la empresa
titular de infraestructura de fibra para la regién de
Lagos. No obstante, la carencia de infraestructura
eficaz para la distribucion nacional, regional y del
Gltimo kilémetro ha supuesto un obstaculo a la
adopcion generalizada de Internet a bajo coste en
los ocho paises a los que da actualmente servicio.

La empresa ha sido uno de los principales
defensores de adoptar una politica de banda
anchay de dar acceso a la red troncal nacional
en Nigeria, y esté dispuesta a colmar las lagunas
de infraestructura esencial y ofrecer servicios de
banda ancha en las més grandes ciudades del
Africa Subsahariana.
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(Una perspectiva reguladora)

Politicas normativas
de comparticiéon de
telecomunicaciones
en Brasil

Juarez Quadros

Presidente de ANATEL, Brasil

a comparticion de infraestructura en las

telecomunicaciones es una cuestién

importantisima para la reglamentacion. Como

los recursos utilizados para prestar el servicio son
finitos, resulta fundamental compartir la infraestructura, ya
sea pasiva o activa, para fomentar la competencia entre
los agentes del mercado, con una inversién razonable y un
precio justo para los consumidores.

En Brasil, un pais de dimensiones continentales, es
necesario lograr que la competencia en infraestructura
sea viable. Habida cuenta de todas las politicas publicas
destinadas a la expansién de las telecomunicaciones en el
pais, seria muy importante que se tomara esto en cuenta al
elaborar dichas politicas.

£ La comparticién
de RAN ha ido en
aumento debido

a sus evidentes
ventajas para

el desarrollo

del sector. 3y

Juarez Quadros
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Politicas destacadas de comparticion
de infraestructura

Entre las politicas publicas que han ayudado a
la comparticion de infraestructura y redes, cabe
destacar las siguientes:

Los decretos del Plan General de Objetivos de
Universalizacion (PGMU) de la red telefénica
publica conmutada, que promovian el acceso
al servicio de telefonia fija y, mas tarde, al
servicio de banda ancha, de manera universal
y equitativa para la mayoria de la poblacién del
pais. A tal efecto, fue necesario utilizar postes
eléctricos para prestar el servicio.

El pliego de condiciones de la radiofrecuencia
para el servicio mévil personal que obliga a
las partes interesadas en radiofrecuencias a
comprar no solo en las zonas donde podran
obtener beneficios econdmicos, sino en

todo Brasil, y que incluye obligaciones de
servicio para todos los municipios del pais.
Fue necesario compartir las estaciones base
mdoviles para prestar el servicio.

El Gobierno Federal de Brasil, representado
principalmente por la Agencia Nacional de
Telecomunicaciones (Anatel), se encarga
tradicionalmente de promover y crear mecanismos
normativos que fomenten la comparticion

de infraestructura.

Este principio reglamentario tiene su origen

en la Ley General de Telecomunicaciones y ha
evolucionado a lo largo de los afios por medio de
reglamentacién especifica para cada aspecto de la
comparticién de infraestructura.

Compartir cualquier medio finito con el fin de
proporcionar servicios de telecomunicaciones es
una forma de reducir los costes de la inversién en
redes, aumentar el valor del negocio, optimizar la
atribucién y utilizacién de infraestructuras cuando
la duplicacién resulta imposible y garantizar el

cumplimiento de las obligaciones reglamentarias.
Por Gltimo, también sirve para mejorar las
condiciones del servicio prestado al usuario.

Se observa que en Brasil la comparticion

de cierta infraestructura esta plenamente
operativa, como es el caso de las estaciones
base de radiocomunicaciones, la red de acceso
radioeléctrica (RAN), la itinerancia nacional,

los operadores moviles redes virtuales moéviles
(MVNO)y los postes de suministro eléctrico.

A menos que existan razones técnicas justificadas,
la comparticién de infraestructura que da soporte
a las redes de telecomunicaciones es obligatoria
para la capacidad sobrante - en virtud de la
edicion de la Ley de Antenas (Ley N° 13.116/2015),
reglamentado posteriormente con la revisién de
la antigua Resolucién N°274/2001 de Anatel, que
dio lugar a la Resolucion 683/2017. Asimismo,

las obligaciones establecidas prescriben que se
debe preservar el patrimonio urbano, histérico,
cultural, turistico y paisajistico. De ahi que
hayamos intentado organizar los municipios sin la
innecesaria redundancia en infraestructura.

Mayor comparticion de RAN en pro del
desarrollo del sector de las TIC

La comparticion de redes de acceso
radioeléctricas (RAN) ha ido en aumento debido

a sus evidentes ventajas para el desarrollo del
sector, ya que permite optimizar la utilizacién de su
recurso mas escaso, a saber, las radiofrecuencias.
La comparticién a lo largo de todo el espectro
radioeléctrico es uno de los objetivos de Anatel en
materia de gestion del espectro.

La comparticion del espectro radioeléctrico esta
reglamentada por el Reglamento de Utilizacion del
Espectro de Radiofrecuencias y el Reglamento de
Condiciones de Utilizacién de Radiofrecuencias,
con el fin de garantizar la utilizacién eficiente,
racional y adecuada de este recurso en virtud de

la LGT (Ley General de Telecomunicaciones de

s
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Brasil), en la medida en que sea técnicamente
viable y redunde en beneficio del interés publico y
el orden econémico.

La itinerancia nacional es una obligacion prescrita
en el pliego de condiciones de la comparticidn

de infraestructura, y la competencia dentro de los
municipios queda garantizada cuando el operador
tradicional no tiene ventaja financiera y econémica
respecto de los nuevos actores. De esta forma el
consumidor puede elegir un operador diferente al
Unico fisicamente presente en su ubicacién.

Con la promulgacién de una normativa especifica,
aprobada mediante la Resolucién N° 550/2010, es
posible explotar el servicio personal mévil (SMP)

- por los proveedores de SMP (operadores de red
virtual mévil (MVNQ)) a través de una red virtual.
Asi se consigue que exista en el mercado un mayor
numero de proveedores de servicio personal
movil, con propuestas innovadoras en cuanto a
recursos, condiciones y relaciones con los usuarios
SMP. Al ofrecer un niimero mayor de proveedores
SMP, se promueve la competencia en el sector, lo
que se traduce en una reduccién de costes para el
usuario final.

Reglamentacion conjunta
para compartir los postes de
suministro eléctrico

La comparticién de postes de suministro

eléctrico por los proveedores de servicios de
telecomunicaciones siempre ha sido una cuestién
delicada para el sector, puesto que se trata de

la infraestructura esencial para la construccién

de redes, ademaés de que resulta obviamente
fundamental para el sector de la energia, que los
utiliza para el suministro eléctrico a los municipios.
Por consiguiente, Anatel y la Agencia Nacional

de Energia Eléctrica (ANEEL) promulgaron de

consuno tres reglamentos, aprobados mediante
las Resoluciones conjuntas N° 001/1999, N°
002/2001 y N° 004/2014, con el fin de resolver
los principales problemas de las relaciones
intersectoriales, técnicos y comerciales.

Cabe destacar que, al tratarse de una
infraestructura fundamental para la creacién

de redes, el importe que los distribuidores de
electricidad perciben de los proveedores de
servicios de telecomunicaciones por la utilizacion
de cada punto de conexidén a los postes de
suministro afecta directamente al importe

que se cobra a los usuarios del servicio de
telecomunicaciones que utilizan la infraestructura.

El valor concreto es un constante punto de debate
entre los sectores. Es importante que el precio sea
justo, equitativo y que no impida a los implicados,
ni a los distribuidores, recibir una renta razonable,
sin que por ello los proveedores tengan que
pagar sumas prohibitivas por la utilizacién de

la infraestructura.

Por consiguiente, todas las formas de comparticién
de infraestructura en Brasil conllevan una carga
reglamentaria, ya sea para imponer alguin tipo
concreto de comparticién o para fomentar

otro. No obstante, el regulador tiene por

objetivo establecer las bases necesarias para la
comparticién de infraestructura en beneficio de
todas las partes interesadas.

Maés importante todavia, siempre resulta
conveniente fomentar la competencia en el

sector, que en definitiva redunda en beneficio del
consumidor final, ya se trate de una mayor calidad
del servicio o una posible reduccién de los precios
que aplica el sector.

11
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(Una perspectiva reguladora)

Equilibrar la
comparticion de
infraestructuras
- Experiencia de
Dinamarca

Morten Bak

Director General, Danish Energy Agency

n 1999 Dinamarca promulgé la ley nacional
sobre la edificacién y el uso compartido de
torres de telecomunicaciones, cuyo objetivo
principal era proteger el medio ambiente contra
el impacto fisico y visual de mastiles y torres. Cuando se
cred en 2004 la base de datos publica sobre antenas, el
objetivo era proporcionar informacion al publico sobre la
ubicacidn de antenas de telefonia moévil, dada la creciente
inquietud de la poblacién con respecto a los riesgos para

la salud planteados por las radiaciones electromagnéticas.

&€ Por ahora, la
experiencia en
Dinamarca ha
permitido aumentar
la cobertura y
reducir los precios,
y no parece que

la competencia se
haya visto afectada
negativamente por
la comparticién de
infraestructuras. yy

Morten Baek

Shutterstock
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(Una perspectiva reguladora)

Ambas medidas resultaron ser elementos clave
del uso compartido de infraestructuras por los
operadores moéviles. Demostraron su utilidad a la
hora de acceder rapidamente a emplazamientos
existentes y ahorrar costes cuando las redes
méviles se expandieron rdpidamente para
aumentar su densidad y ofrecer mas coberturay
capacidad, especialmente con la introduccién de
la 4G en 2010, que provocd un aumento anual
de 60% (véase la figura siguiente) de la demanda
de datos en el mercado danés. La primera opcién
para los operadores y las autoridades publicas de
Dinamarca consistié en reutilizar infraestructuras
existentes en lugar de duplicarlas. Por su

parte, los operadores de telecomunicaciones
aceptaron voluntariamente directrices y contratos
normalizados para la comparticién de costes

e instalaciones, con escasa participacion de

las autoridades.

1000 TB

1.H. 2.H. 1.H 2.H 1.H 2H.
2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017

Alo largo de los afios las autoridades locales
responsables de conceder permisos de
construccién han iniciado conversaciones
detalladas con los operadores, a fin de determinar
la ubicacion mas adecuada para nuevos mastiles
y torres. El objetivo es, por una parte, tener en
cuenta la necesidad de una mejor cobertura

y, por otra, limitar lo més posible el impacto
medioambiental. Las estrictas reglas que rigen el
acceso a los paisajes rurales y la proteccién de las
costas danesas siguen constituyendo, sin embargo,
algunas de las principales dificultades que

deben afrontar los operadores para proporcionar
una cobertura completa, a pesar de que todos
reconocen que la sociedad necesita disponer de
una infraestructura digital nacional. Desde que la
ley entré en vigor en 1999, sélo ha sido necesaria
una expropiacion forzada para garantizar la
cobertura mévil en una zona.

1.H. 2.H 1.H 2.H 1.H 2H 1.H

1.H. = 1er sem. 2.H.=2°sem.
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(Una perspectiva reguladora)

En 2012 la Autoridad Danesa de la Competencia
autorizé un acuerdo de comparticién de red de
acceso radioeléctrica entre las filiales danesas

de Telia y Telenor. Las condiciones eran, entre
otras, que debian poner a la disposicidén de otros
actores del mercado sus torres y emplazamientos
redundantes. Ese acuerdo de comparticién de
red entre Telia y Telenor ha permitido realizar
ahorros considerables y obtener una red comun
con mas cobertura y capacidad que las dos redes
independientes anteriores.

El objetivo principal de la reglamentacion europea
y danesa del sector de las telecomunicaciones es
garantizar la competencia entre infraestructuras

y servicios. Es un dilema que puede formularse
como una pregunta retdrica: ;Qué ldgica tiene
disponer de varias autopistas paralelas en lugar
de una comun y rentable? O jpara qué sirven
varias redes moéviles que compiten entre si en
lugar de una sola? La respuesta es muy sencilla.
Sin competencia entre infraestructuras no hay

2009 2010 2011 2012

competencia eficaz. La capacidad, la velocidad y la
cobertura son pardmetros de la competencia que
influencian las decisiones de los consumidores y
dan a los operadores incentivos evidentes para
invertir en sus redes.

Para ser eficaz, la competencia exige que los
clientes puedan elegir entre varios operadores

de redes e infraestructuras suficientes. La
comparticién de infraestructuras reduce los costes
pero puede también limitar las posibilidades para
los consumidores. Por ahora, la experiencia en
Dinamarca ha permitido aumentar la cobertura

y reducir los precios, y no parece que la
competencia se haya visto afectada negativamente
por la comparticién de infraestructuras.

En lo que respecta a la comparticiéon de
infraestructuras subterraneas, la experiencia
danesa es menos clara. Las excavaciones comunes
y la coordinaciéon de obras de tendido de cables
son comunmente aceptadas en el sector. Las

2013 2014 2015 2016 2017
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autoridades y los operadores locales estan
dispuestos en gran medida a compartir el coste de
la instalacién de nuevas infraestructuras de cable.
En cambio, parece no haber tantos incentivos
para compartir infraestructuras existentes como
tuberias y conductos. Parece que los operadores
prefieren controlar totalmente sus cables y son
reacios a tenderlos en las infraestructuras pasivas
subterréneas, es decir los conductos y tuberias,
de otros operadores. Para los reguladores es

una sorpresa. Por regla general 80% del coste de
instalacién de cables de fibra éptica corresponde
al coste de las excavaciones en zonas urbanas

y 50% en las zonas rurales. En 2016 entré en
vigor la obligacion legal de dar acceso a las
infraestructuras pasivas existentes. Por el momento
no se ha observado ningun efecto en los actores
del mercado. Ninguna solicitud de acceso ha
terminado en una queja presentada al organismo
danés de la energia. De ello se desprende que
por ahora las reglas no han tenido practicamente
ningun efecto.

La comparticién de infraestructuras puede
reducir los costes correspondientes en beneficio
de los operadores y los clientes. Por ahora, la
experiencia danesa permite decir que la cobertura
ha aumentado, los precios siguen disminuyendo
y las inversiones en nuevas infraestructuras no

se han visto afectadas. No se observa ningin
sintoma de que la competencia haya sufrido.
Para mantener la competencia la clave es la
competencia entre infraestructuras. Una piedra
angular de la normativa danesa es garantizar que
los clientes pueden elegir entre operadores de
redes y disponen de una capacidad suficiente.
Con las futuras inversiones previstas en la 5G y el
despliegue masivo de antenas y pequeiias células
estas cuestiones cobran mas importancia. Se trata
ahora de determinar qué grado de comparticién
de redes e infraestructuras es aceptable. Por

una parte los ahorros de costes potenciales
pueden acelerar los despliegues y aumentar la
competitividad de Dinamarca. Por otra, a mas
largo plazo, pueden obstaculizar la competencia
sostenible entre operadores de redes.

15
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Experiencia de la India
en la comparticion

de infraestructuras

de red pasivas

R.S. Sharma

Presidente, Organismo regulador
de las telecomunicaciones de la India (Telecom
Regulatory Authority of India, TRAI), India

El Sr. R.S. Sharma responde nuestras preguntas sobre
la comparticién de infraestructuras de
telecomunicaciones en la India, el mayor mercado
actual de las telecomunicaciones.

¢ Qué incitd a la India a dar ese salto adelante
en 2007 y convertirse en el primer pais que
autorizé la comparticién de infraestructuras de
red pasivas?

FSESIEN | En 1994 la teledensidad en la India era de
escasamente 0,89. Para potenciar el crecimiento de los
servicios de telecomunicaciones en el pais se necesitaban

ingentes inversiones en el sector de las telecomunicaciones.

Nuestra experiencia

nos hace pensar

que la comparticion

de infraestructuras

pasivas contribuye al

crecimiento rapido

y al lanzamiento

de servicios de

telecomunicaciones,

especialmente en los
paises en desarrollo.

R.S. Sharma

Gettylmages
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Las cuestiones de eficiencia eran igual de
preocupantes. Sentadas las premisas de que si se
abre el sector se atraen inversiones, se alimenta la
eficiencia y a su vez se obtiene un aumento de la
teledensidad, el sector de las telecomunicaciones
de la India se abrid a la competencia en 1994.
Los resultados fueron fantasticos. Tras un inicio
bastante timido, con la llegada del nuevo milenio
el sector de los servicios de telecomunicaciones
entrd en un circulo virtuoso de crecimiento gracias
a las numerosas iniciativas adoptadas por el
Departamento de Telecomunicaciones (DoT) y el
regulador de las telecomunicaciones (TRAI).

El DoT, consciente de que la edificacién de
infraestructuras de telecomunicaciones necesitaba
grandes inversiones de capital, autorizé a los
proveedores de servicios de telecomunicaciones
con licencia a compartir sus infraestructuras
pasivas con otros proveedores de servicios de
telecomunicaciones con licencia. En 2000 el

DoT introdujo una nueva clase de proveedor de
servicios llamada Proveedor de Infraestructura
Categoria - | (IPI), que podia proporcionar
infraestructuras pasivas tales como fibra oscura,
derechos de paso, espacio en conductos,

torres, etc., a proveedores de servicios de
telecomunicaciones con licencia. Ahora bien, al
principio, los proveedores con licencia fueron
reacios a compartir sus torres, temerosos de
perder numerosos abonados, dado que los
proveedores que compartieran sus infraestructuras
propondrian practicamente la misma zona de
cobertura y la misma calidad de servicio (QoS).
En este contexto, el gobierno de la India encargé
al TRAI que formulase recomendaciones sobre

la manera de garantizar una comparticién eficaz
de las torres de telecomunicaciones entre
proveedores de servicios moviles. Al cabo de
una consulta exhaustiva, el TRAI presentd sus
recomendaciones al gobierno en 2007.

Estos son los puntos esenciales:

Fomentar la comparticion de infraestructuras
pasivas entre proveedores de servicios de
telecomunicaciones con licencia sobre la base
de un acuerdo mutuo.

Generar transparencia y comedimiento,

y definir un calendario para facilitar la
comparticién de infraestructuras.

Determinar mecanismos claramente definidos
para facilitar la comparticién de infraestructuras
en las zonas criticas (en las cuales la posibilidad
de edificar torres estd limitada).

Facilitar la comparticion de infraestructuras
activas modificando las clausulas restrictivas de
las licencias existentes.

Establecer un mecanismo tendente a

apoyar econdémicamente la creacién

de infraestructuras en las zonas rurales

y apartadas.

Fomentar la utilizacion de fuentes de energia
no convencionales en las regiones en las que el
abastecimiento en electricidad es imprevisible.

En esas recomendaciones el TRAI sefiald
especificamente que “... por el momento, la
comparticién de infraestructuras pasivas no es
obligatoria”. Tras recibir las recomendaciones
del TRAI, el DoT elaboré en 2008 directrices
para la comparticion de infraestructuras activas,
la simplificacion de los procedimientos de
atribucién de frecuencias y la ampliacion del
programa de apoyo y de subvenciones relativo a
la obligacion de servicio universal. Cuando esas
directrices entraron en vigor, la comparticion

de torres de telecomunicaciones fue adoptada
con entusiasmo por los proveedores de
servicios de telecomunicaciones. Numerosos
proveedores histéricos encomendaron su sector
de torres a empresas de infraestructuras de
telecomunicaciones. En un caso, un consorcio de
proveedores de servicios de telecomunicaciones
se agrupd para constituir una empresa

conjunta especializada en la comparticion

de infraestructuras.

1/
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(Una perspectiva reguladora)

¢ Qué ventajas ha obtenido la
poblacion en materia de conectividad y
de disminucién de los precios?

RSESIENNE] El empujon politico y reglamentario
en favor de la comparticién de infraestructuras de

redes pasivas se tradujo en una mejora notable del
ritmo de despliegue y prestaciéon de servicios de
telecomunicaciones en zonas tanto urbanas como
rurales. Cuando un proveedor comparte una torre
con otro proveedor, se estima que la reduccidn
de los costes de espacio y energia para ambas
partes es de aproximadamente 20%. Al parecer los
proveedores de servicios de telecomunicaciones
han repercutido en los consumidores las ventajas
de la reduccién de costes, como demuestra

la tendencia a la baja de las tarifas para el
consumidor. Los servicios de telecomunicaciones
son més asequibles en la India. Actualmente,

los servicios de telecomunicaciones son
omnipresentes y se utilizan en las bulliciosas
calles de las metrépolis y en las aldeas rurales.

La teledensidad, que era de 22,78 en marzo de
2008, ha dado un paso de gigante hasta alcanzar
91,08 en marzo de 2017. La tarifa movil media

de las llamadas de voz salientes ha pasado de
0,92 INR por minuto en marzo de 2008 a 0,31 INR
por minuto en marzo de 2017 (al tipo de cambio

0

2008 2009 2010 2011 2012

actual, 1 USD = 64,84 INR). En el gréfico siguiente
se ilustra la expansion del nimero de abonados a
los servicios de telecomunicaciones, asi como la
disminucion de las tarifas entre 2008 y 2017.

Numerosos factores han contribuido a la
explosion del sector de los servicios de
telecomunicaciones en el pais, entre ellos la
comparticién de las infraestructuras pasivas, que
ha sido preponderante.

¢ Qué ha aprendido en estos
ultimos 10 afos de comparticion de
infraestructuras en la India?

HEEEIAEIGE] Nuestra experiencia nos hace

pensar que la comparticion de infraestructuras
pasivas contribuye al crecimiento répido y al
lanzamiento de servicios de telecomunicaciones,
especialmente en los paises en desarrollo.
También permite reducir los gastos de inversion
y los costes de explotaciéon de las redes. El
gobierno y los reguladores deben concebir
decididamente condiciones favorables al
desarrollo de la comparticién de infraestructuras
pasivas a fin de dopar el crecimiento del sector de
las telecomunicaciones.

A

2013 2014 2015 2016 2017
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(Una perspectiva reguladora)

Apoyar la
comparticion de
infraestructuras
en Kuwait

Salim Muthib Al-Ozainah

Presidente y Director Ejecutivo

de la Autoridad de Reglamentacién de las
Tecnologias de la Comunicacién y la Informacién
(Communication and Information Technology
Regulatory Authority, CITRA), Kuwait

ITU News ha hablado de la comparticion de
infraestructuras de telecomunicaciones en Kuwait
con Salim Muthib Al-Ozainah, Presidente y
Director Ejecutivo.

£6 Las
infraestructuras de
telecomunicaciones
son una parte
esencial de la
economia digital. 3y
Salim Muthib Al-Ozainah

= Gettyl.mages 'I_
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¢ Como se plantea la Autoridad
de Reglamentacioén de las
Telecomunicaciones de Kuwait la
comparticion de infraestructuras
de telecomunicaciones?

SELT Y Uil s VAR®FLITEN ] Las infraestructuras

de telecomunicaciones son una parte esencial
de la economia digital. Una infraestructura de
telecomunicaciones sélida ya no puede limitarse
a las comunicaciones de voz y de datos. Se ha
convertido en un componente esencial de las
cadenas de abastecimiento de servicios para

un niimero creciente de sectores. Los servicios
superpuestos (OverTheTop, OTT) ofrecidos a
través de la infraestructura de telecomunicaciones
representan un valor considerable y se estan
convirtiendo en una parte indispensable de la
experiencia de usuario.

La dificultad para los operadores y reguladores
estriba en hallar un sutil equilibrio entre la
promocién de servicios digitales y la garantia
de que las inversiones realizadas por los
operadores para desarrollar las infraestructuras
de telecomunicaciones son tanto rentables
como sostenibles.

La Autoridad de Reglamentacién de las Tecnologias
de la Comunicacion y la Informacién (CITRA)
considera que las infraestructuras son un servicio
publico e Internet una plataforma que permite

el crecimiento de la economia digital. La CITRA
considera que la comparticién de infraestructuras es
uno de los fundamentos de este equilibrio y apoya
la comparticidn de las infraestructuras de redes de
comunicacion fijas y méviles. Segun la legislacién,
el mandato de la CITRA consiste, en particular, en
permitir el acceso a instalaciones o servicios de otro
operador titular de una licencia.

El mandato de la CITRA consiste en fomentar

la comparticion de infraestructuras creando
condiciones propicias a una comparticion
voluntaria basada en el mercado, tomando
medidas incitativas tales como tasas de concesién

de licencias reducidas para emplazamientos de
redes moviles y fomentando la comparticién de
infraestructuras méviles concediendo licencias
a empresas especializadas en la comparticion
de infraestructuras moéviles como actividad
comercial independiente.

La comparticién de infraestructuras de
telecomunicaciones moviles evoluciona
constantemente, por motivos financieros o de
otro tipo. Con la intensificacion de la competencia
y la disminucién de los precios, los operadores
de redes méviles afrontan una presién que

limita sus méargenes, por lo que deben reducir
sisteméaticamente sus costes. Adoptan numerosas
estrategias, y la comparticién de infraestructuras
parece ser un mecanismo que les permite reducir
de manera sustancial y sostenible sus costes de red.

En lo que respecta a la red fija, la CITRA aborda

la comparticién de infraestructuras mediante
reglamentos de interconexién que impiden que
los operadores aprovechen su posicién dominante
en el mercado. Los mecanismos de comparticion
de infraestructuras de red fija son complejos,

pero la CITRA considera que unas estructuras de
mercado propicias que permitan una comparticion
transparente y eficaz de infraestructuras de red
pasivas ayudaran a crear un mercado sélidoy
sostenible de los servicios de redes fijas que
beneficiard a todos los interesados.

¢Cuadles son algunas de las
oportunidades y dificultades
que observa en la comparticién
de infraestructuras?

SEI T W\l s VAB®FLITEN Las tendencias recientes

del sector muestran una mayor sensibilizacién y
una mejor preparacion para la comparticion de
redes, incluso entre los operadores que tratan de
optimizar sus costes y actualizar sus tecnologias
mejorando la transmisién en la red de acceso
mediante la comparticién de lineas arrendadas y
de enlaces de microondas.
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Kuwait tiene un mercado de servicios méviles
desarrollado cuyos indicadores de penetracién y de
cobertura encabezan las clasificaciones nacionales.
La CITRA considera que sigue quedando margen
para mejorar los servicios y reducir costes. Por
ejemplo, trabajar con los operadores para anticipar
el despliegue de servicios en nuevas zonas
contribuye a garantizar que las infraestructuras
subyacentes necesarias para llevar a cabo la
conexion del tréfico estén disponibles, o que su
instalacion se vea facilitada por derechos de paso y
otros permisos apropiados.

Como para todos los reguladores de las
telecomunicaciones, el principal reto para la CITRA
es colaborar con otras instituciones publicas para
promover su programa de desarrollo de la banda
ancha. La CITRA trata de elaborar un método
armonizado y global para todos los actores del
sector publico, a fin de que la comparticién de
infraestructuras forme parte de la politica de
banda ancha de Kuwait.

La CITRA elabora politicas destinadas a facilitar

la comparticion intersectorial de infraestructuras
para asegurarse de que los operadores de
telecomunicaciones tengan acceso a los pasillos
terrestres existentes y planificados, creados para
otros fines publicos o privados, a fin de garantizar
que no se vea obstaculizada la capacidad de

los operadores de telecomunicaciones de crear
una nueva red, extender una red existente o
comercializar capacidades excedentes en una red
de servicios publicos existentes.

Un planteamiento holistico de la infraestructura
de telecomunicaciones ayudarad a compensar
los gastos que se acaban facturando a los
usuarios. Por ejemplo, es mucho mas eficazy
econdmico velar por que los operadores de
telecomunicaciones tengan acceso a pasillos
existentes o planificados para otros fines, tales
como planes de conectividad de servicios
publicos, en lugar de obligarlos a crear sus
propios pasillos.

Segun varias informaciones, ademas de las
infraestructuras pasivas que posee el Ministerio
de Comunicaciones, otros ministerios y empresas
publicas poseen instalaciones con capacidad
excedente en conductos, fibras, torres y
postes, que no comparten actualmente con

los operadores. La CITRA colabora con otras
entidades publicas para que los operadores
puedan utilizar esos activos, que permitirian
ofrecer més répidamente nuevos servicios a los
clientes y reducir costes, al tiempo que se evita
seguir degradando el medio ambiente.

¢Ha permitido la comparticion de
infraestructuras aumentar la cobertura?

SEL RV sSVAROFLTElY]| La experiencia

de Kuwait en la liberalizacion del mercado
de las comunicaciones méviles es bastante
especial a causa de su orografia planay de la
concentracion de su poblacién en una zona
relativamente reducida.

La comparticion de infraestructuras no sélo ha
entrafado un aumento de la cobertura, también
ha permitido que nuevos actores del mercado
reduzcan el tiempo necesario para desplegar su
red y lanzar sus servicios. Entre los tres operadores
de redes méviles que trabajan en Kuwait, las
infraestructuras moviles compartidas representan
casi el 30% de los emplazamientos. En cuanto a la
red fija, el 100% de los proveedores de servicios
Internet utilizan una infraestructura de acceso
compartido en el dltimo kilémetro para sus
servicios Internet.

La infraestructura de red fija es propiedad
actualmente del Ministerio de Comunicaciones,

el organismo publico que la explota. Estamos
tratando de desagregar horizontalmente los
activos publicos prestando urgentemente atencidn
a la red pasiva, que debe ser poseida y explotada
por una entidad independiente de los operadores.

2]
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(Una perspectiva reguladora)
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¢Ha conducido la comparticion
de infraestructuras a una
disminucién de los precios?

SEL VARt sSPAROFZTE Los precios de

los servicios de telecomunicaciones en
Kuwait estén entre los més bajos de la
regién de los Estados Arabes. Estamos
convencidos de que se debe en parte

a los mecanismos de comparticion de
infraestructuras que estan reglamentados
y también dependen del mercado. Los
precios de los servicios moviles e Internet
en Kuwait también son mas bajos que

en los demas paises de la region. Esto se
debe, en parte, a la comparticién de la
infraestructura propiedad del Ministerio
de Comunicaciones, que permite que
operadores y proveedores de servicios se
beneficien de costes de construccidon mas
bajos.

¢Existe algun tipo de
comparticién de infraestructura
que el regulador no autorizara y,
en ese caso, por qué?

SEUTI N - WAROIEE La CITRA

siempre fomentara acuerdos de
comparticién de infraestructuras que
beneficien a los usuarios de los servicios
de telecomunicaciones, ya sea con una
reduccion de los precios o una mejora de
la calidad y la eficacia del servicio. La CITRA
no autorizarad ningun tipo de acuerdo

de comparticién de infraestructuras

que afecte directa o indirectamente a la
competenciay al acceso a servicios de
telecomunicaciones asequibles.
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(Una perspectiva reguladora)

Comparticion de
infraestructuras y
competencia en redes en
Espaia - Regular para la
competencia en redes

José Maria Marin Quemada

Presidente de la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC)

n un sector tan innovador como el de las

telecomunicaciones, la competencia entre redes

de diversos operadores impulsa inversiones

eficientes y reporta al usuario servicios innovadores
y de mayor calidad a precios competitivos. En la Comisidn
Nacional de los Mercados y la Competencia, el regulador
multisectorial y autoridad de defensa de la competencia de
Espafia, somos firmes defensores de este enfoque.

La regulacién que aplicamos, obligando en ocasiones a
compartir infraestructuras, elimina cuellos de botella 'y

6 Destacan tres
grandes acuerdos
con compromisos

de coinversion y

comparticion en
los que participan

un total. 5y

José Maria Marin Quemada

Shutterstock
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facilita a los operadores los peldafios necesarios
para ascender en la escalera de inversion. Asi,
se posibilita que, mientras despliegan sus redes,
compitan también en servicios.

Desde 2009, se impone a Telefénica (operador
con poder significativo de mercado) la obligacion
de facilitar el acceso de terceros a sus conductos
y canalizaciones (oferta MARCO). Asimismo,
aplicamos una regulacién simétrica, que obliga
a todos los operadores a facilitar el acceso a las
infraestructuras verticales en el interior de los
edificios que carece de sentido duplicar. Asi, se
facilita a los operadores el acceso a la obra civil
para el tendido de redes de nueva generacion,
que puede suponer tres cuartas partes del coste
de despliegue

La regulacién de los mercados mayoristas de
banda ancha se actualizé a principios de 2016 con
un enfoque novedoso. Se imponen al operador
con poder significativo de mercado obligaciones
en las antiguas redes de cobre y las nuevas de
fibra, diferenciadas, estas ultimas, segun el entorno
competitivo.

Asi, con relacion a la fibra, las obligaciones
impuestas a Telefénica, son mas intensas en

las zonas en las que no existe competencia
efectiva ni en servicios, ni en redes, para las que
se establece un servicio de acceso regional a la
red de fibra de Telefénica (NEBA regional). En
areas con competencia en servicios, pero con
competencia en redes limitada, se habilita ademas

un acceso desagregado virtual local (oferta
NEBA local). Y finalmente, en los 66 municipios
(35% de la poblacion espariola) donde al menos
tres operadores compiten en redes de nueva
generacion, las obligaciones afectan sélo al
acceso a cobre y a la obra civil, no imponiéndose
obligacién alguna sobre la red de fibra.

En telefonia movil, las obligaciones de inversion
asociadas a las licencias de uso del espectro
impulsaron el desarrollo de cuatro operadores con
red propia que ofrecen servicios en el mercado
nacional. Desde 2006, se impusieron ademas
obligaciones de acceso para Operadores Moviles
Virtuales que, una vez cumplidos los objetivos

de dinamizacién de mercados, han sido retiradas
en 2017.

Un amplio despliegue de redes de
nueva generacion

Los resultados de este modelo son muy positivos,
en especial en lo que se refiere a la cobertura

de redes de nueva generacion, tanto méviles
como fijas.

En 2016 el 94% de los hogares espafioles podia
acceder al menos a la red mévil de un operador
mediante tecnologia 4G. Més relevante es el
indicador construido a partir de la media de las
coberturas de los operadores moviles, que se sitda
ya en el 86% de los hogares y revela una amplia
capacidad de eleccién para el usuario. Ambas
cifras son similares a las medias de la UE.
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(Una perspectiva reguladora)

COBERTURA DE REDES DE NUEVA GENERACION FIJAY MOVILEN 20

Tasas de cobertura (% de hogares) Espana UE
Cobertura NGA 81% 76%
Cobertura FTTP 63% 24%
Cobertura 4G (LTE). Hogares cubiertos por al menos un operador 94% 96%
Cobertura 4G (LTE). Media de operadores 86% 84%

Fuentes: Broadband Coverage in Europe. Study carried out for the European Commission by IHS Markit and Point
Topic y Europe’s Digital Progress Report (EDPR) 2017, European Commission Staff Working Document, SWD(2017)

160 final.

En redes fijas, la cobertura NGA sobre hogares

en Espafa es del 81%, por encima de la media
europea (76%). Lo mas significativo es que el 63%
de los hogares ya acceden a redes de fibra ptica,
fundamentalmente FTTH, que otorgan maximas
prestaciones, frente a un 24% de accesos en la

UE a redes FTTP, que pueden tener menores
prestaciones. Los cuatro principales operadores
presentes en el mercado espanol despliegan

redes FTTH y la tendencia es de fuerte crecimiento.

Esto supone una firme apuesta para el desarrollo
de la sociedad digital.

Afrontar los retos de despliegue
a través de la comparticion y
la coinversion

El modelo regulatorio genera una presiéon
competitiva que fomenta el despliegue de redes
de nueva generacién.

Desde 2012, para acelerar este despliegue

y reducir su coste, los operadores de
telecomunicaciones espafioles, por decisién
propia, alcanzan acuerdos de coinversién

y comparticién de infraestructuras,
fundamentalmente en redes de fibra éptica.
Destacan tres grandes acuerdos con compromisos
de coinversién y comparticion en los que
participan un total cuatro operadores. Cada uno
de estos tres acuerdos cubriria, respectivamente,
3 millones, 6 millones y 3 millones de unidades
de edificacién.

Su ejecucidn, junto con otros acuerdos alcanzados
en condiciones de mercado para la prestacion

de servicios de acceso mayorista, incluso en

zonas declaradas competitivas, facilitard que el
porcentaje de hogares espafioles con cobertura
NGA supere el 95% en 2020.

‘m
U1

ITU News MAGAZINE 06/2017



Beneficios y riesgos, un analisis caso
a caso

Los acuerdos para compartir infraestructuras
tienen beneficios claros, particularmente cuando
vienen acompafiados, como en Espafia, de
compromisos de inversién. Las reducciones

de coste y de riesgo asociadas a inversiones
innovadoras permiten, en un entorno regulatorio
y competitivo adecuado, que los usuarios accedan
antes a servicios de mayor calidad y a precios

mas competitivos.

Pero también existen posibles riesgos que
derivan de intercambios de informacién entre
competidores que comparten infraestructuras, de
la reduccion del grado de diferenciacién de sus
redes y de la menor presién competitiva, asociada
a una menor capacidad ociosa en las redes.
Aumenta el riesgo de coordinacion de conductas
y puede reducirse la capacidad de eleccion de
los consumidores.

El beneficio neto es mas probable cuando los
acuerdos afectan a infraestructuras pasivas

(como los conductos o los emplazamientos) y se
centran en &reas rurales. No obstante, en la CNMC
entendemos que los operadores son responsables
de analizar los efectos de sus acuerdos sobre la
competencia y el bienestar, teniendo en cuenta el
entorno competitivo y regulatorio.

La CNMC tuvo la oportunidad de pronunciarse,
como autoridad de competencia, sobre un
complejo conjunto de acuerdos entre el primer

y el cuarto operador de telecomunicaciones
moéviles (5/0490/13). Estos acuerdos, del afio 2013,
inclufan aspectos relativos a la comparticién de
infraestructuras.

Sin cuestionar que algunos de estos aspectos
generaran eficiencias y fueran pro competitivos, la
CNMC dictaminé que otros elementos, como las
limitaciones de reventa de determinados servicios
mayoristas o determinadas provisiones relativas

a itinerancia sobre redes 4G, que suponian
comparticidén de elementos activos de las redes y
afectaban a areas urbanas, constituian restricciones
desproporcionadas a la competencia.

Para alcanzar estas conclusiones, fue necesario un
detallado anélisis del conjunto de acuerdos, de la
situacion competitiva, de las posiciones relativas
de los operadores y del marco regulatorio. Todo
ello ilustra la dificultad de definir ex ante qué
acuerdos pueden no resultar admisibles.

Afortunadamente, como autoridad reguladora
de las telecomunicaciones y de defensa de la
competencia, la CNMC dispone de una posicién
privilegiada para efectuar estos anélisis.
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Las empresas
independientes propietarias
de torres inauguran una
era de comparticion Las empresas
de infraestructuras de torres poseen
ahora 68,7% de
las torres y los
Fundador y Director Ejecutivo emplazamientos en
fowerXchange tejados en los que
se puede invertir.

Kieron Osmotherly

Kieron Osmotherly

n poco més de 20 afios, una nueva generacion de

empresas independientes propietarias de torres

de telecomunicaciones han creado una nueva

clase de activos de infraestructuras que representa un mercado de 300.000 millones USD, la
industria de las torres, que segin TowerXchange posee actualmente 68,7% de los 4,3 millones de torres y
emplazamientos en tejados en los que se puede invertir en el mundo.
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En poco mas de 20 afios, una nueva generacién de
empresas independientes propietarias de torres
de telecomunicaciones han creado una nueva
clase de activos de infraestructuras que representa
un mercado de 300.000 millones USD, la industria
de las torres, que segin TowerXchange posee
actualmente 68,7% de los 4,3 millones de torres y
emplazamientos en tejados en los que se puede
invertir en el mundo.

En el balance de un operador de red movil, una
torre es hoy un activo amortizable construido para
atender las necesidades de un solo propietario,
mientras que esa misma torre en el balance de
una empresa propietaria de torres es una posible
fuente de ingresos fijos a largo plazo generados
por varios arrendatarios solventes. Los inversores
son conocedores de las garantias de liquidez

a largo plazo que ofrecen esas empresas de
torres, y de la separacidn entre sus activos de
infraestructura, sus ventas al por menory los
riesgos tecnoldgicos, por lo que las previsiones
de rendimiento suelen ser de 4 a 7 veces para los
operadores de redes mévilesy de 10 a 25 veces
para las empresas de torres.

Los modelos de actividad comercial de las
empresas de torres son muy diversos, pero
pueden subdividirse en dos grupos. El primero
son las empresas de torres estrictamente
independientes, como por ejemplo American
Tower, Crown Castle, SBA Communications,
Protelindo y Cellnex, cuyos origenes se remontan
a la época en que los constructores privados de
torres empezaron a adquirir y conservar activos en
Estados Unidos a mediados de los afios 90.

En el segundo grupo estén las empresas de torres
propiedad de operadores, de las cuales 51% del
capital o més estéd en manos de operadores de
redes mdviles, como por ejemplo China Tower
Corporation, Indus Towers, Bharti Infratel, edotco e
INWIT. En otro tipo de actividad comercial, que se

(El mercado creciente de las empresas propietarias de torres)

solapa con las empresas independientes y las que
son propiedad de operadores, estan las empresas
de torres que también ofrecen energia, es decir

un servicio completo de torre y energia, como por
ejemplo IHS Towers, Helios Towers y Eaton Towers.

Menos de la tercera parte de las torres instaladas
en el mundo sigue en el balance de operadores
de redes mdéviles, indicadas en azul en la figura
siguiente, mientras que 15% de las torres
instaladas en el mundo son propiedad de
empresas de torres totalmente independientes.
51% de todas las torres instaladas son propiedad
de empresas de torres cuyo capital mayoritario
es propiedad de operadores de redes méviles,
aunque esa estadistica queda distorsionada por
el gigantismo de China Tower Corporation e
Indus Towers.

Empresa de torres dirigida por
un operador

Empresa de torres totalmente
independiente

@ Empresa conjunta de infraestructuras

Emplazamientos cautivos de
operadores de redes méviles

Fuente: TowerXchange Research
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Asia

Las empresas de torres poseen o explotan apenas
2 de los 3 millones de torres instaladas en Asia.

El mercado chino ha pasado a un modelo

en el que las torres se construyen en comun

y comparten, encabezado por China Tower
Corporation (CTC), del cual 94% es propiedad
de los tres operadores de redes méviles
chinos, con una oferta publica inicial prevista
en el primer semestre de 2018. En los dos afios
transcurridos desde su adopcién en julio de 2015,
el sistema de comparticion de infraestructuras
facilitado por CTC ha reducido la necesidad de
nuevos emplazamientos en China en 568.000
emplazamientos, una cifra espectacular, y ha
permitido ahorrar 27.700 acres de terreno y
100.300 millones CNY ¥ (15.200 millones USD).

Con un ecosistema de mas de 700 proveedores
locales registrados en CTC, y con una fuerte
participacién del Ministerio de Industria y
Tecnologia de la Informacién y del Assets
Supervision and Administration Commission of the
State Council (SASAC) de titularidad publica en la
transicion hacia una propiedad independiente de
las infraestructuras, el entorno técnico y normativo
es sumamente propicio en China, especialmente
desde que el documento No 92 legitimé la
situacién de un ecosistema fragmentado de

més de 200 empresas de torres independientes
privadas que también atienden el mercado de
torres chino.

La industria de las torres sigue sin explotar el
resto de Asia septentrional y oriental. En paises
como Japdn, se considera que las torres siguen
siendo activos estratégicos y una posibilidad de
distinguirse de la competencia. La penetracién en
Oceania sigue siendo relativamente escasa, y sélo
Axicom (antiguamente Crown Castle Australia) y
un pufiado de pequefios fabricantes privados de
torres estan en activo.

El “"desmantelamiento de las infraestructuras
pasivas de los operadores de redes moviles”
continda en la India, donde las empresas de torres
son propietarias de mas de las dos terceras partes
de las 461.550 torres del pais.

La concentracién del sector de los operadores

en cuatro o cinco actores nacionales en la India
limitara ain mas las posibilidades de las empresas
de torres de obtener derechos de propiedad,
pero también concentraré espectro en manos

de operadores con menos deudas que podran
invertir capital més facilmente, lo que daré lugar a
un crecimiento a largo plazo mas sostenible para
las empresas de torres de la India, aunque deban
afrontar un crecimiento mas lento a corto plazo.

La concentracién a nivel de operadores ha
acelerado la concentracién de las empresas de
torres de la India, de modo que TowerXchange
vaticina la aparicion de dos o tres empresas gigantes
de torres en la India, a saber American Tower y un
conglomerado Indus Towers / Bharti Infratel cada
vez més privado, dejando sitio quiza para otro mas.

Quedan por solventar dos grandes cuestiones

en el sector de las torres: ;Qué sera de las torres
de la India que siguen en el balance de los
operadores? Mientras que las torres de Reliance
Communications seran adquiridas por Reliance Jio,
el futuro de las aproximadamente 75.000 torres
de BSNLy MTNL sigue siendo incierto. A ello se
suma que Vodafone e Idea no ocultan su deseo de
monetizar sus propias torres, que ya estan siendo
preparadas por American Tower, y su participacion
en el capital de Indus Towers, por lo que
TowerXchange se pregunta si el mercado indio de
las torres esté a punto de pasar de una dominacién
de los operadores a un modelo dominado por
empresas de torres independientes. Y si asi fuera,
isobrevivirian las actuales normas contractuales,
cuyas tasas de arrendamiento son relativamente
bajas, los ingresos generados por cambios de
contratos con los arrendatarios son practicamente
inexistentes, y que permiten ofrecer descuentos
cuando las torres son compartidas?

29

ITU News MAGAZINE 06/2017



Mientras que la industria de las torres sigue
deseando armonizar el modelo de actividad
comercial de la India con el de las torres
exclusivamente independientes de Estados
Unidos, TowerXchange considera que la presion
a la disminucién de los ARPU y las tasas de
arrendamiento permite suponer que cualquier
cambio de las normas contractuales podria tomar
muchos afios.

Aunque todavia quedan dificultades
operacionales, particularmente en las zonas
rurales de la India, empresas de torres como Bharti
Infratel e Indus Towers han recurrido a baterias, la
hibridacion renovable y la refrigeracién gratuita
para que mas de 80.000 torres puedan funcionar
sin diésel. La India es uno de los paises mas
acogedores del mundo para las empresas de
torres en cuanto a la facilidad de hacer negocios,
con una inscripcién administrativa facilitada de
empresas de torres como IP-1, que desde 2012
estan categorizadas como infraestructura, una
aceleracion de la obtencién de derechos de
paso desde 2016, y reguladores que promueven
activamente la sensibilizacién sobre los CEM,

lo cual da lugar a una previsién de CAGR de las
torres de 3% para los tres proximos afios, y una
media de relacién de arrendamiento préxima
a25.

En el resto de Asia meridional y suroriental, los
entornos normativos son mas dispares, con
regimenes maduros en Malasia y Myanmary
nuevos regimenes de concesién de licencias que
aparecen en paises como Bangladesh.

En esa region se ha observado un rapido aumento
de la penetracidén de empresas de torres hasta
alcanzar 34%, debido sobre todo ultimamente

al poder adquisitivo de dos empresas de torres
internacionales de Asia, edotco, que dedicé hace
poco mas de 1000 millones USD a la adquisicién

de 13.700 torres en Pakistan, y OCK Group, que
también hace poco se introdujo en los mercados
de Myanmar y Vietnam.

En esta region también estd el mercado asiatico de
referencia méas maduro en el sector de las torres,
Indonesia, donde més de 50 empresas de torres
poseen las dos terceras partes de las 93.549 torres
del pais.

Africa y el Oriente Medio

Hace cinco afios, las empresas de torres

posefan menos de 5% de las torres en el Africa
subsahariana. Actualmente, esa cifra ha alcanzado
mas de 36%, encabezada esencialmente por las
cuatro grandes empresas de torres de Africa (IHS
Towers, American Tower, Helios Towers e Eaton
Towers). Sigue siendo imposible invertir en muchos
mercados de torres africanos debido a obstaculos
normativos y fiscales, por lo que la mayoria de las
torres mas propicias a la inversién en Africa ya han
sido adquiridas. MTN y Airtel se han deshecho

de torres en la mayoria de sus mercados mas
importantes, mientras que Orange, Etisalaty
Vodafone / Vodacom se han asociado de manera
mas selectiva con empresas de torres.

Es probable que el préoximo gran momento de la
industria africana de las torres sea la oferta publica
inicial de tres de las cuatro grandes empresas

de torres, a saber, IHS Towers en la bolsa de
Nueva York y Helios Towers e Eaton Towers en

la de Londres, con el objetivo de una valoracién
colectiva de unos 14.000 millones USD.

Las cuatro grandes empresas de torres de Africa
ofrecen ahora con éxito servicios completos,
asumen la responsabilidad de los emplazamientos
dentro y fuera de la red, y mejoran su tiempo de
disponibilidad, mejoran la experiencia operacional
y reducen los robos y los gastos de explotacidn.
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Las empresas de torres poseen actualmente
menos de 1% de las torres en Oriente medio

y el norte de Africa, pero esta cifra podria
alcanzar casi 10% en el proximo afo. En el cuarto
trimestre de 2017 tuvo lugar la primera venta con
arrendamiento posterior en la regién. IHS Towers
y Towershare anunciaron la adquisicion de 1600
torres de Zain Kuwait.

Es de esperar que se trate de la primera de
varias transacciones de ese tipo en Oriente
medio y el norte de Africa, donde es posible que
también aparezcan varias empresas conjuntas
de infraestructuras. MCI, RighTel y Fanasia

son pioneras de este tipo de comparticion de
infraestructuras en Iran.

Europa

Hasta su reciente adopcién en Oriente medio y el
norte de Africa, el modelo de actividad comercial
de las empresas conjuntas de infraestructuras

sélo se habia observado en Europa, como por
ejemplo CTIL y MBNL en el Reino Unido, asi como
3GIS, SUNAB, Net4Mobility, Yhteis Verkko y TT
Networks en Escandinavia. Las empresas conjuntas
de infraestructuras poseen o explotan 10%

de las torres en Europa, pero desde 2012 se

ha observado un crecimiento significativo del
sector de las empresas de torres totalmente
independientes (encabezadas por Cellnex y
American Tower) y los sectores de las empresas

de torres dirigidas por operadores (con las
disociaciones de INWIT y Telxius). Las empresas de
torres totalmente independientes poseen ahora
12% de las torres en Europa, y las empresas de
torres dirigidas por operadores poseen 17%.

La reestructuracién de los balances sigue
siendo un motor en Europa, pero también

lo es la eficiencia de la red y, en particular, el
desmantelamiento de infraestructuras paralelas.

Las Américas

EE.UU.y Canada siguen al centro de la industria
mundial de las torres. Los modelos de actividad
comercial y la estructura contractual utilizados
por American Tower, Crown Castle y SBA
Communications siguen siendo el “patrén oro” en
cuanto a posibilidades de inversién y valorizacion
del capital, a lo cual se suma que el entorno
operacional es menos dificil que en los mercados
emergentes y el entorno normativo se considera
sumamente favorable.

Mientras que desde siempre el interés que reviste
el mercado de EE.UU. se debe a condiciones
contractuales sélidas con tasas de arrendamiento
e incrementos coherentes, asi como a los
significativos “ingresos generados por cambios
de contratos” (adicién de equipos tecnoldgicos
de la siguiente generacion), perspectivas de
arrendamiento interesantes a escala nacional han
hecho subir las cotizaciones en bolsa a niveles

sin precedente.

Ahora que la mayoria de las torres en EEUU y
Canada son propiedad de empresas de torres, las
principales empresas de torres estadounidenses
han empezado a mirar cada vez mas al sur de

sus fronteras para aumentar sus posibilidades de
crecimiento. Cuando termine su Ultima adquisicion
en Paraguay, American Tower tendré casi tantas
torres en América Central/Latinoamérica y el
Caribe (36.486) como en Estados Unidos (40.426).
SBA Communications ha creado un bastién

en América Central recurriendo a estructuras
contractuales parecidas a las de EE.UU. en
economias que trabajan esencialmente en USD.
SBA aumenté recientemente su cartera brasilefia
de 7335 emplazamientos adquiriendo Highline do
Brazil y sus 1200 emplazamientos.
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Este fendmeno de consolidacién de empresas

de torres serd una caracteristica de 2018, ya que
Phoenix Tower International y Digital Bridge se
uniran a American Tower y SBA Communications
para tratar de instalar las docenas de pequenas
empresas de torres totalmente independientes en
Latinoamérica.

La gran mayoria de las empresas de torres

de América Central y Latinoamérica explotan
exclusivamente infraestructuras fisicas

(la alimentacién en energia sigue siendo
responsabilidad del operador), por lo que

la regidn se beneficia de una complejidad
operacional relativamente baja y el entorno
reglamentario se esta desarrollando positivamente,
con nuevas iniciativas aceleradas que estdn dando
frutos en paises como Guatemala, México y Brasil.

Las empresas de torres poseen ahora
aproximadamente 73% de las torres en
Norteamérica y 51% en América Central y

|u

Latinoamérica, por lo que el “corazén” de
la industria de las torres esté practicamente
todo vendido, lo cual propicia el crecimiento

internacional de esta innovacién probada.

A modo de conclusién, mencionaré algunos de los
impactos positivos y los obstaculos que debemos
evitar al adentrarnos en una era de comparticién
de infraestructuras profesionales en la cual las
empresas de torres poseen la mayoria de las torres
del mundo. La focalizacién de las empresas de
torres en infraestructuras pasivas crea valor de
varias maneras:

B Aumento de las relaciones de arrendamiento -
lo que es propicio a la generacién de ingresos
por las torres y reduce la sobreocupacion
del paisaje

(El mercado creciente de las empresas propietarias de torres)

Acerca de

Kieron Osmotherly es Director Ejecutivo
de (parte de Euromoney
Institutional Investor PLC). TowerXchange
es una comunidad de 35.000 lideres de

la industria de las torres, que publica

el conocido TowerXchange Journal y
organiza reuniones anuales para las

mas de 250 instancias decisorias de
los mercados de las torres de Africa

Latinoamérica, Asia y Europa.

m  Utilizacién mas eficaz de los
terrenos, suprimiendo por ejemplo
infraestructuras paralelas

H Mejora de la eficiencia operacional y energética

® Normalizacién de disefio de emplazamientos y
aceleracion de instalaciones

A lalarga, la separacién entre los activos de
infraestructuras y las telecomunicaciones al por
menor libera capital y crea valor en capital, con

lo cual los operadores de redes méviles pueden
dedicarse a vender minutos y megabytes. Seria
ingenuo suponer que la transformacion de

esta industria no entrafia gastos ni riesgos: los
operadores de redes moviles harian bien en tener
en cuenta las advertencias de homdélogos suyos
que han recurrido a asociaciones con empresas
de torres para vender sus infraestructuras pasivas
por mucho mas que les habria costado sustituirlas
y por consiguiente han provocado para sus
empresas de explotacion locales un aumento del
coste total de posesion de las redes que podria
ser dificil sostener a largo plazo. La asociacién con
empresas de torres puede reducir la deuda, pero
el tépico “jno contrates una hipoteca que no te
puedas permitir!” sigue siendo cierto
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Empresa de torres

China Tower
Corporation

American Tower

Indus Towers
Crown Castle
Bharti Infratel
Deutsche Funkturm

edotco

GTL Infrastructure

SBA Communications

Cellnex
IHS Towers
Telxius

Telesites

Guodong

Protelindo

First Tower Coompany
Tower Bersama
Mitratel

NetWorkS!

DIF

fuente: TowerXchange

Numero de torres
4° trimestre 2017

1.900.000

149.720

122.920
40.127
39.211
34.700
31.600

(El mercado creciente de las empresas propietarias de torres)

Principales empresas de torres, 2017

Paises

China

Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica,
Alemania, Ghana, India,
México, Nigeria, Perd,
Sudafricana (Rep.), Uganda,
Estados Unidos, Francia

India

Estados Unidos
India

Alemania

Bangladesh, Camboya,
Malasia, Myanmar, Pakistan,
Sri Lanka

India

Argentina, Brasil, Canada,

Chile, Colombia, Costa

Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Nicaragua,
Panama, Peru, Estados Unidos

Francia, Italia, Paises Bajos,
Espafa, Reino Unido, Suiza

Camerun, Céte d'lvoire,
Nigeria, Rwanda, Zambia

Brasil, Chile, Alemania, Perq,
Espaia, Argentina

Costa Rica, México
China

Indonesia
Federacion de Rusia
Indonesia
Indonesia

Polonia

Tailandia

Cotizado
en bolsa /
privado

IPOH118

Cotizado

Privado
Cotizado
Cotizado
Privado

Privado

Cotizado

Cotizado

Cotizado

IPOH118

Privado

Cotizado
Cotizado
Cotizado
Cotizado
Cotizado
Privado

Privado

Cotizado
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Redes y conectividad:
compartir para
mejorar la vida de

los ciudadanos

Tobias Martinez

Consejero Delegado, Cellnex Telecom

emos incorporado a nuestro “marco mental”

como algo ineludible el concepto transformacién

digital. En el mundo, las sociedades son en gran

medida digitales en tanto en cuanto nuestra
toma de decisiones estd determinada por el volumen de
datos e informacién a los que accedemos en tiempo real, de
modo ubicuo y en movilidad.

En este ecosistema digital basado en billones de ceros y
unos que deben ser transmitidos, tan relevante y critico
como la informacidon que se transporta, son las redes que lo
hacen posible. Me refiero a la conectividad e integracién de
redes fijas y moviles que hacen posible que un mismo bit se
transmita de un punto a otro sin importar el medio a través

La palabra
clave en la
“geoeconomia” de
la economia digital
es “compartir”,

no “poseer”.

Tobias Martinez

Shutterstock
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del cual ha sido transportado, sea cable, fibra,

red inaldmbrica terrestre, satélite, o quizas todos
ellos en algin momento, pues asistimos a una
creciente integracién e hibridacién de las redes.
Redes heterogéneas o HetNets para asegurar unas
comunicaciones fiables.

En este sentido, se deben crear las condiciones
necesarias que permitan la eclosion de

un ecosistema innovador y competitivo al

servcio de las personas. En la base de este
ecosistema sobresale la necesidad de contar con
infraestructuras adecuadas y resilientes capaces de
canalizar los flujos de datos de hoy y de manana.

Algunas magnitudes son ilustrativas de esta
progresion. 25 afos atras, cuando no nos
conectdbamos en movilidad, eran los edificios
los que, por medio de redes fijas de telefonia,
accedian a un Internet incipiente. En 2017 el
acceso permanente a la red alli donde nos
encontremos es ya una exigencia ineludible: hay
mas contratos de voz y datos en movilidad que
personas habitan en el mundo, y mas teléfonos
“smart” que dispositivos bésicos de voz.

Pero los objetos -el internet de las cosas o

la comunicacién entre maquinas- también
interactan entre si. Disponemos hoy en dia
sensores de todo tipo que mejoran la sociedad
y la movilidad de las personas, por ejemplo, en
el mantenimiento preventivo de los motores de
los aviones, aseguran procesos productivos méas
eficientes (industria 4.0) y contribuyen al bien estar
con, por ejemplo, la monitorizacién remota de
pacientes. Todos se basan en una conectividad
permanente y resiliente y en 2020 se estima que
seran mas de 50.000 millones. Los datos que
generen facilitardn tomas de decisiones basadas
en aplicaciones "big data”.

Y auin asi nos encontramos en las fases iniciales
de desarrollo de un ecosistema que, con la
llegada del 5G (IMT 2020), vivirad una evolucién
sin precedentes: una mayor y mejor conectividad,

mas rapida, més segura y que deberé ser capaz de
gestionar volimenes de datos nunca vistos. Sélo
el incremento de datos asociado a cada persona
conectada serd entre 4y 5 veces superior al actual
en 2020.

Mas datos en una red mas amplia, mas
densa, expandida....y compartida

El crecimiento inexorable del trafico de datos
-para movilidad, se estima en un 600% en los
préximos 5 afos- plantea el reto de cémo realizar
las grandes inversiones necesarias para asegurar
su transmisién segura y fiable y en base a ciclos
tecnoldgicos cortos tal y como apunta un estudio
reciente de la consultora EY".

De hecho, tal como senala el estudio, los
operadores "deberan valorar nuevas vias para

|u

generar eficiencias en el “capex” en la medida
que deberan reforzarse para hacer frente a una
demanda creciente de alta velocidad y baja

latencia en los servicios de datos”.

En concreto hay algunas preguntas a las que
deberemos ser capaces de responder:

¢Cémo vamos a asegurar que una enorme
cantidad de accesos simultaneos van a obtener
las velocidades y latencias necesarias sin
comprometer la seguridad, por ejemplo, en los
vehiculos auténomos?. ;Vamos a densificar las
redes bajo el principio de propiedad y despliegue
de tantas redes como operadores de acceso a

la red de voz y datos, o bien apostaremos por la
comparticién de una red necesariamente mas
amplia, preparada y densa de “small cells” o
pequefas antenas desplegadas y gestionadas por
operadores de infraestructuras que ofrecen esta
capacidad a los proveedores de acceso a la red?.

A la necesidad de potenciar los modelos de
comparticién de redes e infraestructuras se

11

Digital transformation and beyond. A global
telecommunications study”. 2017
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refirié también el Presidente del GSMA, Sunil
Bahrti Mittal, en el Mobile World Congress’17

de Barcelona. A su entender, el actual modelo

de despliegue de redes propietarias por cada
operador no puede mantenerse, apuntando

asi al papel creciente que deberian jugar los
operadores puros de redes e infraestructuras,

los “Netcos”. Compafiias que -independientes

de los operadores que proveen acceso a la

red- por su modelo de creacién de valor basado
en el méximo aprovechamiento de las redesy
capacidadas instaladas, permiten mutualizar y
compartir recursos de modo que contribuyen a la
competitividad de sus clientes, los operadores de
acceso a la red.

La palabra clave en la “gececonomia” de la
economia digital es “compartir’, no “poseer”.

En el futuro -pero ya hoy en cierta medida- “un
automovil ya no seréd solo un automovil” sino una
plataforma de software que tomaré decisiones

en tiempo real basadas en informacién dinamica
compilada desde el propio automévil y su
interaccién con otros sistemas externos (es decir,
otros automoviles, GPS, etc.) . Para que esto suceda
serd necesario poner en marcha y “compartir” las
redes e infraestructuras necesarias que permitan
una implementacion acelerada de nuevos servicios
/ aplicaciones basados en la banda ancha mévil.

Si realmente queremos aumentar la competencia
entre los proveedores de servicios (lo que
desencadena la innovacién) y reducir el time-
to-market de nuevos productos y servicios, los
costes de entrada deberian reducirse al minimo.

Compartir reduce, ademas, la asignacion de
CAPEX a redes redundantes (superpuestas) por
parte de los proveedores de servicios (por ejemplo
operadores de redes moviles), lo que permite
destinar los recursos disponibles al desarrollo de
contenidos innovadores basados en banda ancha,
servicios, aplicaciones, etc., impulsando con ello la
transformacion digital.

Una respuesta adecuada sdlo serd posible si todos
los actores que intervienen —administraciones
publicas, operadores de acceso a la red y gestores
de infraestructuras— trabajan coordinadamente. La
densificacion de redes que el aumento del trafico
de datos va a requerir asi como la necesidad de
una cobertura practicamente universal condiciona
los criterios de planificacién y despliegue de
equipos e infraestructuras. Parece razonable atuar
con criterios de eficiencia y de racionalizacién.

La competivividad en una economia en la que la
conectividad en banda ancha deberé ser “algo
que viene dado” (como lo es el acceso a las redes
béasicas de agua, electricidad o gas) y donde
constituye ademas un factor de “inclusién social”
y de superacién de la brecha digital, pasa por la
aceleracion del despliegue de nuevos servicios

y aplicaciones de valor afiadido. Es necesario
disminuir las barreras de entrada incentivando el
desarrollo de servicios y contenidos que aumenten
la competencia, la diferenciacion y la innovacién
que, en definitiva, significan mayor bien estar para
los ciudadanos.
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(Determinar las tendencias futuras)
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Cinco tendencias en la infraestructura

movil compartida

Por Jennifer D. Bosavage

| nimero de acuerdos de comparticion

de infraestructura de red mévil se ha

practicamente triplicado entre 2010 y

2015, y desde entonces no ha dejado
de aumentar. De hecho, la comparticion de
infraestructura no va a desaparecer, pero varias
tendencias estructuraran el mercado en los
afos venideros.

La comparticién de infraestructura mévil puede
ayudar a los proveedores a reducir costes.
También puede impulsar la competencia y
ofrecer a los consumidores mejores opciones y
precios a medida que aumenta la demanda de
servicios moviles.

Un ejemplo caracteristico es el de una empresa

de gestion de torres (“TowerCo"), en el que un
tercero compra una torre de un operador y luego
la alquila a su operador original y a otros, incluidos
los operadores mas nuevos y pequefios (para
quienes desplegar una nueva red seria demasiado
oneroso), incluso a los méas establecidos.

A continuacién se describen cinco tendencias en la
infraestructura moévil compartida que afectan tanto
a clientes como a proveedores en la actualidad, y
que seguiran afectando en el futuro inmediato.
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Tendencia 1: Expansion a zonas rurales
y poco desarrolladas

Pese a las politicas gubernamentales para
fomentar la conectividad rural, los operadores
méviles suelen seguir dejando desatendidas las
zonas rurales debido a la reducida poblaciény

a los escasos ingresos posibles. Pero cuando los
proveedores de red venden sus torres, la relacidn
coste-beneficio comienza a resultar méas atractiva.

Los operadores que alquilan las torres pueden
beneficiarse de una inversion de capital (capex)
reducida o nula en relacion con la construccién

de estructuras, la expansién de la capacidad de
torres y el mantenimiento general. Esto ayuda a los
operadores a mejorar sus margenes de beneficio,
asi como a invertir en nuevas tecnologias y mejorar
la calidad del servicio de la red, lo que redunda en
beneficio de todos los abonados.

La expansién del mercado movil es de

indole mundial y las economias emergentes
consideran el crecimiento de la infraestructura
mévil esencial para prosperar. Stéphane Téral,
Director ejecutivo de investigacion y analisis,
infraestructura movil y economia de operadores,
de la empresa de investigaciéon IHS Markit, confia
en que el crecimiento real se dara en los paises
en desarrollo.

“Nigeria es el pais [de Africa] mas avanzado

en cuanto a la comparticion de infraestructura.
Africa, India y Latinoamérica son las tres zonas
geograficas donde mejor ha funcionado la
comparticién de red”, declaré el Sr. Téral. "Aunque
la India fue pionera en la subcontratacién de red
en 2005 y luego siguié avanzando rapidamente
hacia la comparticion de red y servicios
gestionados, son en cambio los paises de EMEA
(Europa, Oriente Medio y Africa) los que lideran

este campo ahora, con acuerdos de comparticién
de red por toda Europa Oriental y Africa.”

Tendencia 2: Los paises emergentes
dan ejemplo

El aumento de la eficiencia en cuanto a los costes
ha dado lugar a que, en algunos casos, los paises
menos desarrollados han comenzado a compartir
torres antes que sus homdlogos industrializados.
Los paises que han recurrido a compartir torres
por imperativo financiero estan allanando el
camino para los demas, que consideran el ahorro
en costes una ventaja interesante.

“El negocio de las torres se esté transfiriendo de
los paises emergentes a los desarrollados. Ya se
estd dando en ltalia y -dada la crisis de ingresos
en toda Europa Occidental- es sélo cuestidn

de tiempo que los proveedores de servicio
comiencen a vender cada vez més sus torres a
empresas especializadas”, declaré el Sr. Téral.

Tendencia 3: Reduccién de emisiones

En ciertos lugares se han impuesto restricciones a
la construccién en zonas de alta densidad. Estas
restricciones se deben en parte a la voluntad

de reducir las emisiones, pero también a las
reclamaciones de que las torres y sus generadores
de energia producen contaminacién sonora y
dafian el paisaje. La comparticién de torres reduce
forzosamente el nimero de torres necesarias

para dar servicio a los proveedores de redesy,

a su vez, minimiza la huella de carbono general

de la infraestructura de telecomunicaciones.
Especialmente en los mercados emergentes,
donde la alimentacién eléctrica de las torres se
hace con generadores diésel debido a la poca
fiabilidad de la red eléctrica.
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(Determinar las tendencias futuras)

Acerca de

Por ejemplo, refiriéndose a la reciente alianza
entre Towershare y Telenor Pakistan, el Sr.
Irfan Wahab Khan, CEO de Telenor Pakistan,
subrayé la importancia de ser respetuoso con

el medio ambiente: “Creemos que compartir la
infraestructura mévil es una forma inteligente

de acelerar la expansién de los servicios de
telecomunicaciones y digitales, que tiene la
ventaja de conservar recursos y respetar el medio
ambiente”.

Tendencia 4: Beneficios del
mercado SDN

Se prevé que el segmento de proveedores de
servicios de telecomunicaciones sera el usuario
final que crecera mas rapidamente para el
mercado de las redes definidas por software
(SDN) y de virtualizacién de las funciones de red
(NFV). Segun las previsiones, el mercado pasara
de 3 680 millones USD en 2017 a 54 410 millones
USD en 2022.

Las SDN han sido identificadas como un
componente esencial en el disefio de las futuras
redes inaldmbricas 5G - para las comunicaciones
entre aplicaciones y servicios en la nube. La red
puede gestionarse dindmicamente en funcién de
las necesidades en tiempo real y de su estado.
Para los propietarios de torres, la implantaciéon

y despliegue de nuevos servicios y aplicaciones
resulta mas facil con las SDN que utilizar normas
que dependen del hardware.

Jennifer D. Bosavage escribe en

. Es periodista en la zona de
Nueva York especializada en tecnologia
y empresa. Sus articulos han aparecido
en InformationWeek, CRN y VARBusiness,

asi como en una serie de bitacoras sobre
tecnologia.

Tendencia 5: NFV también sera
un ganador

Las SDN no son una condicién necesaria para
la NFV, pero juntas estas dos tecnologias
refuerzan mutuamente sus capacidades. La
tecnologia permite sustituir los aparatos de
red especializados, como encaminadores

y cortafuegos, por software que se ejecuta

en servidores. Este software se ejecuta
dindmicamente en la red, transformandola sin
tener que instalar nuevos equipos.

Segun el Sr. Téral, la NFV aportard la préxima
oleada de eficiencias operativas en la comparticidn
de red. "Al utilizar plataformas y componentes

IT comerciales para transformar cada vez mas

en software las funciones de red que antes eran
hardware, disminuyen el coste de los nodos de red
y se pueden activar y desactivar nuevos servicios
con un solo clic”, declaré. “En general, gracias

al concepto de segmentacién de red, serd mas
facil compartir redes entre diversos proveedores
de servicios.".
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