
Regulación de futuro: una 

mirada amplia sobre el 

ecosistema para impulsar 
la innovación



Regulación de futuro: No podemos perder de vista el 
objetivo

Trampas del desarrollo 1

1. Baja capacidad de crecimiento

2. Alta desigualdad con baja movililidad social

3. Desafíos en materia de capacidad institucional y gobernanzas

“América Latina y Caribe tienen una oportunidad única para aprovechar la tecnología como 

catalizador del desarrollo”

Las redes de telecomunicaciones son la base de la transformación digital y la digitalización debe 

generar una mejor calidad de vida para las personas en Latinoamérica. La sostenibilidad financiera 

del sector telecomunicaciones es clave para invertir en las redes que impulsan la transformación 

productiva y la competitividad económica en un contexto global complejo.

• 1Fuente:https://www.cepal.org/es/publicaciones/80841-superar-trampas-desarrollo-america-latina-caribe-la-era-digital-potencial



Regulación de futuro: Nueva mirada

• Reconocer que el ecosistema se ha transformado, que es mucho más amplio y por ende debe ser 

estudiado considerando que las fronteras entre servicios se han desvanecido. Que los mercados y 

los hábitos de los usuarios han cambiado. Los análisis prospectivos son necesarios. 

• Reconocer que las asimetrías regulatorias, la falta de neutralidad tecnológica o la falta de 

reconocimiento de la convergencia suponen un freno para la inversión de los operadores.

• Reconocer que los reguladores sectoriales tienen un mandato de incentivo a la inversión: Se deben 

repensar los modelos instalados

• Reconocer que el estudio de los mercados digitales en su conjunto es  fundamental para tomar las 

decisiones correctas, contemplando el uso eficiente de las redes, el abordaje técnico del 

crecimiento y concentración del tráfico, y la corrección de las asimetrías regulatorias y fiscales 

generadas entre los agentes participantes del ecosistema.

• Se requiere adoptar un enfoque regulatorio anticipatorio para abordar proactivamente los desafíos 

emergentes y adaptarse a los avances tecnológicos. (OCDE Regulatory outlook 2025)

Tres principios básicos para el nuevo orden en el ecosistema: más equilibrio, más previsibilidad y 

más proporcionalidad.



Regulación de futuro: Impulso a la innovación

• Se debe favorecer un entorno regulatorio más ágil y alineado con la evolución tecnológica y las 

necesidades reales de la sociedad

• Participación temprana y consistente de las partes interesadas

• Abandonar el enfoque de regular y olvidar

• Introducción de cláusulas de caducidad normativa – plazos automáticos para la revisión o extinción de reglas

• Programas regulares de revisión de la normativa instalada

• Análisis de impacto regulatorio ex-ante

• Pruebas de proporcionalidad y de superposición normativa

• Instrumentos de desregulación compensatoria – que condiciona la creación de nuevas obligaciones a la 

eliminación de otras con impacto equivalente o superior 

• Revisión de mercados relevantes y de impedimentos a la oferta, a la integración o a la consolidación

Se requiere hacer los ajustes para que la industria de telecomunicaciones siga siendo 

competitiva y sostenible



Regulación de futuro

• El costo de la regulación innecesaria u obsoleta no es exclusivamente financiero, 

es un costo de oportunidad.

• Una mirada de conjunto centrada en el usuario para promover la inversión es la 

clave para el impulso a la innovación y el desarrollo digital que transforme 

nuestras economías.

El ecosistema digital es hoy mucho más complejo y su interdependencia requiere una 

mirada normativa distinta. 
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MUCHAS GRACIAS
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