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English: 

Víctor is a distinguished leader in international ICT strategy, bringing over 

two decades of expertise. At Welchman Keen, he leads initiatives to 

promote meaningful connectivity across Latin America and the Caribbean. 

He advises clients on navigating complex regulatory landscapes to drive 

digital transformation. 

His strategic acumen has been instrumental in international efforts, 

particularly through his leadership in CITEL Working Groups for treaty-

level negotiations at the ITU, including the Radiocommunications Regulations (rev. WRC-23) and the 

International Telecommunication Regulations (rev. WICT-12). 

Martínez’s impactful contributions also extend to APEC’s Telecommunications and Information 

Working Group (2022–2024), where he championed the sharing of information and regulatory best 

practices. 

With a background in law and global governance, Martínez excels in developing strategic plans, 

analyzing regional performance, and leading multicultural teams. 

Español: 

Víctor es un líder destacado en estrategia internacional de TIC, con más de dos décadas de experiencia. 

En Welchman Keen, lidera iniciativas para promover la conectividad significativa en América Latina y 

el Caribe. Asesora a clientes en la navegación de entornos regulatorios complejos para impulsar la 

transformación digital. 

Su visión estratégica ha sido clave en esfuerzos internacionales, especialmente a través de su liderazgo 

en los Grupos de Trabajo de la CITEL para negociaciones a nivel de tratados en la UIT, incluyendo el 

Reglamento de Radiocomunicaciones (rev. CMR-23) y el Reglamento de las Telecomunicaciones 

Internacionales (rev. RTI-12). 



 
 
Las contribuciones de Martínez también se extienden al Grupo de Trabajo sobre Telecomunicaciones 

e Información de APEC (2022–2024), donde promovió el intercambio de información y las mejores 

prácticas regulatorias. 

Con formación en derecho y gobernanza global, Martínez se destaca en el desarrollo de planes 

estratégicos, el análisis del desempeño regional y el liderazgo de equipos multiculturales.  


