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Estudios Cursados:

PRIMARIA: Colegio San Juan Bautista (Sagrada Familia)
SECUNDARIA: Liceo Joaquin Suarez
UNIVERSIDAD: Universidad de la Republica, Facultad de

Derecho y Ciencias Sociales, Procurador Universitario

CLAP (Centro Latinoamericano de Perinatologia) OPS/OMS: Salud
Publica Perinatal y Materno Infantil

Seminarios y Cursos de Comunicacion:

e "La Radio y la Television en el Disefio del Futuro de América
Latina y el Caribe" (Vinculaciéon Juridico-Politica de la Radio y la Televisién y su Comercializacion),
Guadalajara, México, octubre de 1986.
"Primer Seminario sobre Integracién Televisiva en Latinoamérica". Buenos Aires, Argentina,
marzo de 1987.
"Jornadas sobre Intercambio e Integracion Informativa Latinoamericana". Buenos Aires,
Argentina, julio de 1987.
"Primer Seminario Latinoamericano sobre Latinvisién" (intercambio de noticias vias satélite).
San José de Costa Rica, noviembre de 1987.
"Conferencia Latinoamericana de Servicios Publicos de Radio Televisién". Quito, Ecuador, marzo
de 1989.
"Encuentro Latinoamericano de Television Cultural". Caracas, Venezuela, julio de 1990.
"Seminario de Capacitacién en Radio y Televisidon para el Desarrollo". Hosteria del Parque,
Uruguay, octubre de 1990.
“Comunicacién de Riesgo, Brotes y Crisis”, Buenos Aires, Washington y México (2006, 2007 y
2008).



Actividades desarrolladas con anterioridad:

° Director del S.0.D.R.E., Servicio Oficial de Difusién, Radiotelevisién y Espectaculos, abril de 1985
a julio de 1990.
Integrante del Consejo Ejecutivo de la "Unidn Latinoamericana y el Caribe de Radio y
Television", ULCRA, en representacion del Uruguay, desde marzo de 1986 a noviembre de 1989.
*Responsable de su Comité Juridico desde enero de 1987 a noviembre de 1989.

Consultor del Programa Nacional de Desburocratizacién, Programa de Modernizacién del
Estado (PNUD/URU/90/002), julio a diciembre de 1990, a cargo del area de motivacion publica
y promocion de actividades.

Coordinador del Proyecto Ministerio de Educacidon y Cultura/Oficina de Planeamiento y
Presupuesto "Modernizaciéon e Informatizaciéon de la Inversiéon Cultural del Estado",
relevamiento de toda la normativa vigente y propuesta alternativa, enero a diciembre de 1991.

. Productor y Director de Programas de Television
. Director del Banco Hipotecario del Uruguay (2004/2005)
° Especialista en Comunicacion y Medios de OPS/OMS (O.N.U.)

. Especialista en Comunicacién y Medios de la OPS/OMS (Organizacion Panamericana de la Salud
y Organizacion Mundial de la Salud) desde agosto de 1991

. Punto Focal en Comunicacidn Social, Comunicacidn de Riesgo, Brotes y Crisis y Promocion de
Salud.

o Punto Focal en Desastres.

. Punto Focal en VIH/Sida.

. Punto Focal en Seguridad Vial y Violencia.

. Punto Focal en Tabaco.

. Punto Focal en Relaciones Institucionales.

° Director de U.R.S.E.C Unidad Reguladora de Servicios de Comunicaciones (2010-2015).
. Director ANTEL Administracién Nacional de Telecomunicaciones (1/06/2015-2020).
. Director de U.R.S.E.C Unidad Reguladora de Servicios de Comunicaciones (2020- actualidad).

Otras Actividades Desarrolladas:

Asesor Técnico del Sr. Ministro de Salud Publica en relacidn con los medios y campanias publicitarias y
de comunicacidén social, enero a octubre de 1991.

Coordinador y docente sobre comunicacién social y salud en el "2do. Seminario Taller Salud y
Comunicacion Social", organizado por la OPS. Punta del Este, del 27 al 29 de noviembre de 1991.

Expositor en las "Primeras Jornadas de Actualizacion sobre SIDA Perinatal y Pediatrico". Montevideo,
el 25y 26 de mayo de 1992.

Expositor en las "Primeras Jornadas de PRONACAM" (Programa Nacional de Cancer de Mama).
Paysandu, Uruguay, del 24 al 27 de septiembre de 1992.

Coordinador y expositor en el Seminario del Cono Sur sobre "Educacidn para la Salud y Participacién
Social". Montevideo, Uruguay del 26 al 30 de julio de 1993.

Docente en el "Taller de Vigilancia Epidemiolégica en Cdlera y SIDA". Maldonado, Uruguay, el 29y 30
de julio de 1993.



Conferencia Mundial "Tabaco y Salud". participante por OPS/Uruguay, Buenos Aires, Argentina, mayo
de 1992.

Conferencia Internacional de "Promocidn de Salud". Santa Fe de Bogotd, Colombia, del 9 al 12 de
noviembre de 1992.

Docente en el "Taller Nacional de Comunicacién Social". Cali, Colombia, del 6 al 10 de julio de 1993.

Representante del Uruguay en la "Reunién Orientacién de Grupo". Washington D.C., EE.UU., del 2 al
9 de agosto de 1993.

Docente en el "Taller del Area Andina sobre Comunicacidn Social y Mercadeo". Caracas, Venezuela,
del 7 al 14 de noviembre de 1993.

Participante en la "Reunién de Universidades Latinoamericanas". Creacion y articulado de Maestria
en Comunicacidn Social y Salud. Cuenca, Ecuador del 6 al 11 de noviembre de 1995.

Organizador, seleccién de consultor y puesta en marcha del Area de Comunicacion Social y Medios de
la Organizacidon Panamericana de la Salud en Brasil. Brasilia, del 17 al 24 de marzo de 1996.

Participante en la Conferencia "Prevencion de la Violencia: Una oportunidad para los Medios
"organizada por OPS y HBO Olé. Cartagena de Indias, Colombia, del 29 de septiembre al 3 de octubre
de 1996.

Conferencia Mundial "Tabaco y Salud". participante por OPS/Uruguay, Buenos Aires, Argentina, mayo
de 1992.

Conferencia Internacional de "Promocidn de Salud". Santa Fe de Bogotd, Colombia, del 9 al 12 de
noviembre de 1992.

Docente en el "Taller Nacional de Comunicacion Social". Cali, Colombia, del 6 al 10 de julio de 1993.

Representante del Uruguay en la "Reunidn Orientacion de Grupo". Washington D.C., EE.UU., del 2 al
9 de agosto de 1993.

Docente en el "Taller del Area Andina sobre Comunicacion Social y Mercadeo". Caracas, Venezuela,
del 7 al 14 de noviembre de 1993.

Participante en la "Reunidn de Universidades Latinoamericanas". Creacién y articulado de Maestria
en Comunicacién Social y Salud. Cuenca, Ecuador del 6 al 11 de noviembre de 1995.

Organizador, seleccién de consultor y puesta en marcha del Area de Comunicacion Social y Medios de
la Organizacién Panamericana de la Salud en Brasil. Brasilia, del 17 al 24 de marzo de 1996.

Participante en la Conferencia "Prevencidon de la Violencia: Una oportunidad para los Medios".
organizada por OPS y HBO Olé. Cartagena de Indias, Colombia, del 29 de septiembre al 3 de octubre
de 1996.

Participa en el "Seminario de Cooperacién Internacional en Salud del Cono Sur". Montevideo,
Uruguay, del 9 al 12 de agosto de 1993.

Participa y expone en el "Seminario sobre Uso Racional de Medicamentos Psicotrdpicos en los paises
del Cono Sur". Montevideo, Uruguay, del 12 al 15 de octubre de 1993.

Docente en el "Taller de Informacién en Salud para los paises del Cono Sur", OPS/Reino de los Paises
Bajos. Uruguay del 27 al 29 de octubre de 1993.

Docente en el "Encuentro Regional sobre Salud, Educacién y Comunicacién Social". Melo, Cerro Largo,
el 17 y 18 de diciembre de 1993.



Coordinador y expositor en el "Seminario-Taller Latinoamericano FAO/OPS sobre Control de
Alimentos que se venden en la calle". Uruguay, del 9 al 13 de mayo de 1994.

Coordinadory co-expositor en el Taller de comunicadores y Conferencia para Directores de Hospitales,
Instituciones de Salud y autoridades de ASSE (Administracion de Servicios de Salud del Estado) sobre
Comunicacion Social y Salud y Marketing Hospitalario en ocasion de la estadia en Uruguay del
Consultor Catalan Dr. Joan Carles March, del 25 al 29 de julio de 1994.

Coordinador de la Reunién MERCOSUR/CONOSUR "Salud Mental y Desarrollo Psicosocial de la Nifiez",
IIN/OPS. Uruguay, del 5 al 7 de octubre de 1994.

Coordinador de la primera "Jornada sobre Politicas de Estado en Salud", CLAEH/Instituto de Ciencias
Politicas/OPS. Uruguay, 19 de noviembre 1994.

Coordinador y Docente en el Tercer Seminario "Salud y Comunicacién Social". Uruguay, del 18 al 20
de mayo de 1995.

Coordinador en diversas campanfias de publicidad en salud: SIDA (Premio “Campana de Oro” de la
Publicidad Uruguaya), ANCIANIDAD, PREVENCION DE ACCIDENTES DE TRANSITO, SALUD BUCAL, etc.

Coordinador y docente sobre comunicacién social y salud en el "Tercer Seminario Taller Salud y
Comunicacion Social", organizado por la OPS. Punta del Este, del 18 al 20 de mayo de 1995.

Coordinador de las relaciones con los medios comerciales radiales y televisivos.

Co-organizador de la Conferencia Continental sobre "Tendencias Futuras y Renovacion de Salud Para
Todos". Montevideo, del 9 al 12 de junio de 1996.

Ex Asesor del Centro Nacional de Quemados (CENAQUE), Instituto de Medicina Altamente
Especializada de la Facultad de Medicina, Universidad de la Republica y el Ministerio de Salud Publica.

Ex Director de varios sistemas de televisidon para abonados en las localidades de Paysandu, Mercedes,
San José, Trinidad y Las Piedras.

Conferencia Mundial "Tabaco y Salud". Participante por OPS/Uruguay, Buenos Aires, Argentina, mayo
de 1992.

Conferencia Internacional de "Promocidn de Salud". Santa Fe de Bogotd, Colombia, del 9 al 12 de
noviembre de 1992.

Docente en el "Taller Nacional de Comunicacién Social". Cali, Colombia, del 6 al 10 de julio de 1993.

Representante del Uruguay en la "Reunién Orientacién de Grupo". Washington D.C., EE.UU., del 2 al
9 de agosto de 1993.

Docente en el "Taller del Area Andina sobre Comunicacidn Social y Mercadeo". Caracas, Venezuela,
del 7 al 14 de noviembre de 1993.

Participante en la "Reunién de Universidades Latinoamericanas". Creacion y articulado de Maestria
en Comunicacidn Social y Salud. Cuenca, Ecuador del 6 al 11 de noviembre de 1995.

Organizador, seleccién de consultor y puesta en marcha del Area de Comunicacion Social y Medios de
la Organizacién Panamericana de la Salud en Brasil. Brasilia, del 17 al 24 de marzo de 1996.

Participante en la Conferencia "Prevencién de la Violencia: Una oportunidad para los Medios".
organizada por OPS y HBO Olé. Cartagena de Indias, Colombia, del 29 de septiembre al 3 de octubre
de 1996.



Proceso de Seleccion para Comunicador en la Representacion OPS/OMS de Brasil, Brasilia, 5 al 12 de
mayo de 1997.

Participante en el Primer Taller para Comunicadores de OPS, Washington DC, 7 al 9 de julio de 1997.

Participante en el Encuentro “Comunicacién Social Para Salud en el Desarrollo Humano”, Washington,
10 de julio de 1997.

Participante en noviembre de 1997 en el Seminario Internacional sobre Atencién Primaria de Salud.

Asesoria Técnica a la Representacién OPS/OMS en Ecuador para la instalacion de una Unidad de
Comunicacion, Quito y Guayaquil, 19/27 de enero de 1998.

Apoyo a INPPAZ en Participacién Comunitaria en Proteccién de Alimentos, Buenos Aires, 4 al 8 de
noviembre de 1998.

Proceso de Seleccion para Comunicador en la Representacion OPS/OMS en Bolivia, La Paz, 12 al 14 de
julio de 1999.

Participante en el Taller de Puntos Focales HDP, 29 de enero al 3 de febrero de 2000, Sto. Domingo,
Republica Dominicana.

Consulta Técnica sobre Estrategias para Fomentar la Proteccién de Alimentos a través de la
Participacion Comunitaria, INPPAZ, Buenos Aires, 31 de julio al 2 de agosto de 2000.

Participa en el Seminario “Adolescentes y futbol, ahi donde se juega la masculinidad”, Buenos Aires,
Argentina, 14 al 16 de abril de 2003.

Participa por Uruguay en la Reunién Regional de Coordinadores de Programas de Desastres,
Bogota/Colombia, 7 al 9 de agosto de 2003.

Cursa el Taller Regional de Capacitacidon para Capacitadores en Comunicacion de Riesgo y Brotes,
Washington DC, 16 al 22 de julio de 2006.

Asesoria Técnica al Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social del Paraguay en el Disefio de una
Estrategia de Comunicacidn Institucional, Asuncién, 9 al 13 de octubre de 2006.

Asesoria Técnica al Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social del Paraguay ante Epidemia de
Dengue, febrero de 2007, Asuncidn.

Participante en el “Taller Subregional de Capacitacion para la Implementacién del Protocolo Genérico
en Vigilancia de Influenza del Cono Sur”, 26 de febrero al 2 de marzo de 2007, Mar del Plata, Argentina.

Participante en el “Foro Latinoamericano y del Caribe en VIH/Sida e ITS, 17 al 20 de abril de 2007,
Buenos Aires, Argentina.

Capacitador en el Taller Subregional de Comunicacidon para la Respuesta ante una Pandemia de
Influenza en la Region Andina, Bogotd, Colombia, 5 al 7 de junio de 2007.

Participante del “Primer Encuentro Regional de Control del Tabaco en las Américas”, Santo Domingo,
19 al 22 de agosto de 2007.

Participacion en la Reunién Presencial de Planificacién de Estrategia de Comunicacién de OPS para
VIH, 10y 11 de septiembre de 2007, Washington DC.

Participacion en la “Outbreak Communication 2 Planning and Evalution Meeting”, Panama City,
Panama3, 30 de octubre al 2 de noviembre de 2007.



Asesoria Técnica al Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social del Paraguay ante el Brote de Fiebre
Amarilla Urbano, febrero de 2008.

Asesoria Técnica en Comunicacién de Riesgo y Brote al MERCOSUR y Estados Asociados en la
elaboracion de una Estrategia ante el brote de fiebre amarilla, Puerto Iguazu, Argentina, marzo de
2008.

Participante en el “Taller Avances y Desafios en la Produccién de Informacién Estratégica sobre VIH
en Latino América”. Lima, Perd, 15 al 18 de abril de 2008.

Participante en “The WHO Global Health Security Communications Coordination Meeting”, 15 al 17
de julio de 2008, México DF.

Otras Actividades Internacionales en Comunicacion:

En gira a invitacion del Departamento de Estado de U.S.A. y organizada por la United States
Information Agency (U.S.I.A), visita los principales medios de comunicacidon y mantiene reuniones de
trabajo con los jerarcas y operadores de las ciudades de New York, Washington, Boston, Houston, Los
Angeles, Sacramento, San Francisco y New Orleans, septiembre y octubre de 1985.

En dichas ciudades fue invitado a varios centros universitarios en el area de ciencias de la
comunicacion.

Representa al Uruguay en el Primer Mercado Latinoamericano y del Caribe de Radio y Televisidon
"MEXICOM 86". Guadalajara, México, octubre de 1986.

Participa en las "Segundas Jornadas y Exposicion de la Televisién Argentina", EXPO T.V. 87. Mar del
Plata, Argentina, marzo de 1987.

Representa al SODRE en la "lla. Asamblea General de la Unidn Latinoamericana y del Caribe de Radio
y Televisiéon U.L.C.R.A. San José de Costa Rica, noviembre de 1987, siendo el relator de la misma.

Representa al Uruguay en el "IX Festival de Cine y Television". La Habana, Cuba, diciembre de 1987.

Representa a Uruguay en la "lla. Conferencia Latinoamericana de Servicios Publicos de Radiodifusién",
reunida a nivel del Ministro de Informacion y Delegados Gubernamentales. Quito, Ecuador, marzo de
1989.

Representa al Ministro de Cultura en el "Encuentro Latinoamericano de Television Cultural y de
Servicio Publico", preparatoria de la Agenda del Tercer Encuentro de Ministros de Cultura de América
Latina y el Caribe, Caracas, Venezuela, julio de 1990.

Durante los afios 1986, 1987, 1988 y 1989, representd al Uruguay en las reuniones de los Consejos
Ejecutivos de la mencionada U.L.C.R.A. en México, Buenos Aires, Quito, Costa Rica, Montevideo y La
Habana.

Nota: En los "Mercados" mencionados, asi como en la Conferencia Latinoamericana y el Encuentro
arriba indicados, dictéd Conferencias sobre temas relativos a comunicacidén y publicidad.

Publicaciones y Trabajaos sobre medios de comunicacion:

Rama, Claudio; Delgado, Gustavo; "LA NORMATIVA CULTURAL DEL URUGUAY 1940/1990" (Marcos
Juridicos, Econdmicos y Organizacionales de la Cultura y la Comunicacion). 157 pags. Editado por la
Fundacion de Cultura Universitaria (FCU) Montevideo, 1992.



Rama, Claudio; Delgado, Gustavo; "EL ESTADO Y LA CULTURA EN EL URUGUAY" (Analisis de las
relaciones entre el Estado y la actividad privada en la produccidn de Bienes y Servicios Culturales). 140
pags., Editado por la Fundacién de Cultura Universitaria (FCU) Montevideo 1992.

"Relevamiento de todos los programas y actividades culturales y comunicacionales realizadas por el
Estado y por el sector privado y sus metodologias". Documento de trabajo para el Ministerio de
Educacion y Cultura. 120 pags. junio de 1991.

"El Estado contemporaneo y la Cultura, los Servicios y las Industrias Culturales, el Cine, la Television,
el Video, la Musica, el Espectdculo y la crisis editorial". Documento de trabajo para el Ministerio de
Educacion y Cultura. 130 pags. septiembre de 1991.

Supervisor del trabajo "La Comunicacién Informativa y la Promocién de la Salud en el Uruguay", marzo
de 1992, que consistio en el relevamiento de todo lo publicado en salud en la prensa nacional a nivel
periodistico, en periodos de 1990 y 1991, asi como una encuesta a los responsables periodisticos de
los medios radiales y televisivos sobre el tema salud e informacion.



