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OBJETIVO
Desarrollar un plan de negocios para evaluar la
viabilidad económica de expandir la infraestructura de
banda ancha FWA-5G en la localidad de Ulloa de
Heredia, estimando la demanda, CAPEX, OPEX y
VPN.
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Localidad  Distrito de Ulloa, cantón de Heredia, Provincia Heredia.Localidad  Distrito de Ulloa, cantón de Heredia, Provincia Heredia.
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Diagrama Área 
Geográfica Ulloa
Diagrama Área 

Geográfica Ulloa
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Premisas
 Proyección de vida útil de la red para 20 años.

 Viviendas estimadas 12470

 Tasa de crecimiento de población del 1,3%

 Penetración suscriptores del 21,20%

 En el año 6 se proyecta una ampliación de
capacidad de 5% del monto inicial.

 En el año 11 se proyecta una reinversión del 100%
del monto inicial.

 Planteamiento de la proyección en tres escenarios
(optimista, neutro y conservador)

 Moneda utilizada dólares
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Datos y fuentes

7



Academia

Cálculo y Evaluación

CAPEX
Se refiere a los gastos iniciales necesarios para
establecer la infraestructura y los activos fijos del
proyecto. En el contexto del proyecto de banda ancha
FWA, los componentes de CAPEX pueden incluir:

 Equipos y Hardware
 Instalaciones
 Software y Licencias
 Desarrollo y Planificación
 Capacitación

OPEX
Son los gastos recurrentes necesarios para mantener y
operar la infraestructura y la red después de que el
proyecto esté en funcionamiento. En el contexto del
proyecto de banda ancha FWA, los componentes de
OPEX incluyen:

 Gastos de Personal
 Energía Eléctrica
 Operación, mantenimiento y Reparaciones
 Costos de Soporte Técnico:
 Gastos de Alquiler y Arrendamiento
 Gastos de Marketing y Ventas
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Planteamiento de la proyección en tres escenarios 
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Optimista

ARPU 
crecimiento 
constante

CAPEX y OPEX 
variable

Neutral

ARPU sin 
crecimiento 

después del año 
4

CAPEX y OPEX 
variable

Conservador

ARPU 
decreciente 

después del año 
4

CAPEX y OPEX 
variable
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Tablas y Gráficos 
Resumen de plantillas por escenarios
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Base de cálculo (primeros 10 años)
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Base de cálculo (hasta año 20)
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Comparativo de variables en Escenario Optimista
.
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Comparativo de variables en Escenario Optimista

.
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Comparativo de variables en Escenario Neutral 

.

15

66%

34%

Relación CAPEX OPEX

OPEX CAPEX
 -

 200.00

 400.00

 600.00

 800.00

 1,000.00

 1,200.00

 1,400.00

 1,600.00

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

x 
10

00

Ingresos - Escenario Neutral (USD)



Academia

Comparativo de variables en Escenario Neutral 
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Comparativo de variables en Escenario Conservador
.
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Comparativo de variables en Escenario Conservador

.
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Cuadros comparativos entre escenarios
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RESUMEN: Comparativo del valor actual neto (VPN) 
entre escenarios a 20 años
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Equipo 4
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Gracias
Muito Obrigado


