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1. Descripción del proyecto

El ICE es una empresa estatal
costarricense, que brinda servicios de
telecomunicaciones y energía eléctrica.

Para el caso de estudio se analizará:

1) El despliegue de 5G en la operación móvil
en funcionamiento. 2500 sitios y 89%
cobertura poblacional LTE.

2) Servicio FWA 5G empresariales a través
de la subsidiaría RACSA.

3)Servicio FWA Residencial en
complemento del servicio de fibra que ya
entrega el ICE.



2. Datos País

- El censo 2022 muestra 5 Millones de 
habitantes, con una tasa de crecimiento poblacional 
anual de 0,14% (INEC)

- El PIB crece a 2,5% anual, sin embargo, la tele 
densidad se mantenido estable en el 151% con 
variación prevista de 0,57%
(MICITT- SUTEL)

- La participación del operador ICE con su marca 
móvil Kölbi, es del 32,5% con tendencia estable.



3. Estimación de Demanda: Estrategia de Desarrollo 5G Móvil

• Experiencias de uso de 300 Mbps con picos de 700Mbps. (Basado en parámetros del Top 10 mundial)

• Cobertura 5G en los 2500 sitios activos sobrepuestos con 4G en un periodo de 4 años (macroceldas) con 
cobertura poblacional total.

• Expansión de capacidad de tráfico del año 4 al 7 con microceldas para manejar el volumen de migración



3. Estimación de Demanda: Estrategia de Desarrollo 5G FWA

• RACSA es una subsidiaria del ICE y se 
enfocará en el servicio FWA Empresarial.

• Suscripciones síncronas (up/dn) 1:10, para experiencia 
de uso superior utilizará sitios del ICE.

• 5G FWA Residencial migrará clientes xDsl sin 
acceso a fibra o complemento de esta.

• 30% de las suscripciones hogar serán 5G a los 
10 años (Open Signal).

• Sobresuscripciones 1:30, utilizando infraestructura del ICE.



4. Estimación de ingresos: Servicio móvil

• En LTE ingresos en prepago decaen -16% anualmente y en pospago crecen a un ritmo de +2,5% (SUTEL)

• El ingreso de 5G será el diferencial del ingreso/pérdida actual y el nuevo, se estiman ARPU prepago en $8,39 y 
pospago en $13,59

• Experiencias de Korea, México, Peru y Europa del este, demuestran cambios de ARPU con adopción 5G prepago 
varía +1% y pospago +4%, por consumo acelerada de los planes de los suscriptores.



4. Estimación de ingresos: FWA (Empresarial y Residencial)

• ARPU Empresarial $75 (ref. varios operadores privados internacionales), ingreso fresco.

• FWA Residencial $24,5, se estima a 10 años un 30% de los clientes residenciales, sustituye 
xDSL, complementa cobertura fibra y compite con otros operadores.



5. Estimación del CAPEX

Red móvil: Los costos en años 1 a 3 aprovecha sitios existentes y 
despliegue de cobertura, por lo que es de bajo impacto, aunque 
duplica cantidad de sitios de 2500 a 5000, años 4 a 7 se 
incrementa por adopción masiva de clientes y tráfico.

FWA Empresarial y Residencial aprovechan sitios existentes por lo 
que sus costos son menores y se enfocan en macroceldas



6. Estimación del OPEX

• El costo operativo inicia bajo, dado 
el aprovechamiento de sitios existentes, 
se incrementa con el despliegue de 
nuevas macroceldas y la conectividad 
masiva de microceldas.

• Para la construcción del cálculo se utilizan 
parámetros de referencia de OPEX de 
proyectos afines para FWA Residencial, 
móviles y FWA Empresarial.



7. Estimación del WACC

Se estima el WACC de un sector de telecomunicaciones 
de un operador en el que su Prima de Riesgo País es de 
2,63%, su meta de inflación es de 4,0% y su tasa de 
impuesto a la renta corporativa es de 34%.

En este país aún no existe una estabilidad económica a 
largo plazo (es preferible utilizar el WACC Global).

El Regulador Nacional de Telecomunicaciones 
encuentra la siguiente estructura promedio de 
deuda/patrimonio entre los operadores de 
telecomunicaciones:



8. Estimación del VPN
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9. Conclusiones y recomendaciones

• El operador Kölbi, 5G revertiría su 
descenso de ingresos en prepago y 
mejoraría sus ingresos pospago, así 
como la experiencia del cliente.

• La nueva red FWA Empresarial le 
daría ingresos frescos.

• FWA Residencial en complementaría 
su despliegue de fibra y le permitiría 
eliminar xDSL a menor costo.

• Deben optimizarse sus costos 
operativos.
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