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1. Descripcion del proyecto

El ICE es una empresa estatal
costarricense, que brinda servicios de
telecomunicaciones y energia eléctrica.

Para el caso de estudio se analizara:

1) El despliegue de 5G en la operaciéon mévil
en funcionamiento. 2500 sitios y 89%
cobertura poblacional LTE.

2) Servicio FWA 5G empresariales a través
de la subsidiaria RACSA.

3)Servicio FWA Residencial en
complemento del servicio de fibra que ya
entrega el ICE.

Rivas




2. Datos Pais

g - El censo 2022 muestra 5 Millones de
: habitantes, con una tasa de crecimiento poblacional
aonual de 0,14% (INEC)

- EI PIB crece a 2,5% anual, sin embargo, la tele
densidad se mantenido estable en el 151% con
variacion prevista de 0,57%

(MICITT- SUTEL)

- La participacion del operador ICE con su marca
Movil Kdlbi, es del 32,5% con tendencia estable.

Datos Pais

Afio 1(2024)  Afio 2 Afo 3 Afo 4 Aho 5 Aho & Aho 7 Afo 8 Afo9 Afo 10
Suscriptores a servicios moviles 73861321 8 001 615 8 144 304 8 289 417 8 436 996 8 587 083 87387138 8 8594 944 9052 304 9 213 340

PIB per capita 12472 13 033" 13 359 13 693 14035 14 386 14 746 15 115 15 492 15 880 16 277
Teledensidad 1,51 1_,515? 1,5215 1,5273 1,5330 1,5388 1,5445 1,5503 1,5560 1,5618 1,5675
Poblacidn 5044 197 5186 423" 5259033 5332 660 5407 317 5483019 5559782 5637618 5716 545 5796577 5877729




3. Estimacion de Demanda: Estrategia de Desarrollo 5G Movil

« Experiencias de uso de 300 Mbps con picos de 700Mbps. (Basado en parédmetros del Top 10 mundial)

« Cobertura 5G en los 2500 sitios activos sobrepuestos con 4G en un periodo de 4 afos (macroceldas) con
cobertura poblacional total.

« Expansion de capacidad de trafico del ano 4 al 7 con microceldas para manejar el volumen de migracion

Migracion hacia 5G Mdavil Kolbi

Tendencia basada en experiencia operador en 4G

Ano 6

20%

Total Suscriptores moviles Kolbi 2,554,929 2,694,060 2,742,024 2,790,802 2,840,408 2,890,857 2,994,335
4G 2,342,019 2,245,050 2,056,518 1,860,535 1,079,355 563,717 29,943
oG 212,911 449,010 685,506 930,267 1,761,053 2,327,140 2,964,392

Distribucion de método de pago 0 1 2
Prepago 56.00% 1,430,760 1,508,674

Pospago 44.00% 1,124,169 1,185,387 1,206,490 1,227,95! 1,249,780




3. Estimacion de Demanda: Estrategia de Desarrollo 5G FWA

« RACSA es una subsidiaria del ICE y se . Suscripciones sincronas (up/dn) 110, para experiencia
enfocard en el servicio FWA Empresairial. de uso superior utilizara sitios del ICE.

Servicio 5G FWA Empresarial RACSA

~

Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 AND 5 Ano 6 Aho 7 Ano 8 ARo 9 Ano 10
% Suscripciones empresariales 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Suscriptores 8,000 16,000 24,000 32,000 40,000 48,000 56,000 64,000 72,000 80,000

- 5G FWA Residencial migrard clientes xDsl sin « 30% de las suscripciones hogar serdn 5G a los
acceso d fibora o complemento de esta. 10 anos (Open Signal).

« Sobresuscripciones 1:30, utilizando infraestructura del ICE.

Servicio 5G FWA Residencial K&lbi

ARD B ARo 7 ARO B Afo 9 Afo 10

Suscripciones residenciales Klbi 252,473 312,269.39 333,405.58 355,973.24 380,068.0! 405,793.65 433,260.66 462,586.79 493,897.91 227,328.40 563,021.65

% Suscripciones FWA D% 3% 0% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27% 30%
suscriptores FWA, 0% 20,004 32,038 45,608 60,869 77,987 97,143 118,535 142,379 168,907




4. Estimacion de ingresos: Servicio movil

+ En LTE ingresos en prepago decaen -16% anualmente y en pospago crecen a un ritmo de +2,5% (SUTEL)

- Elingreso de 5G serd el diferencial del ingreso/pérdida actual y el nuevo, se estiman ARPU prepago en $8,39 y
pospago en $13,59

- Experiencias de Koreq, México, Peru y Europa del este, demuestran cambios de ARPU con adopcién 5G prepago
varia +1% y pospago +4%, por consumo acelerada de los planes de los suscriptores.

Ingresos Kélbi 5G maovil 212,511

o S N EEE TS - O TR T a0 ST O (I e
115,230 J&g,083 220,300 J yaU3, 196 ,00U,UdU 1,000, Uo0

ARPU prepago 3.47 S 855 S 8.80 S 8.05 S 914 5
ARPU pospago 1413 § 1470 $ 16.53 5 LI 19.34 5
Notese crecimiento de ingresos por  Prepago 0,96% y pospago creciendo 4%

mayor consumo de los GB producto de

> ancho de banda

41 de ingrecnc R - . o es TaE & ar A e & P Tan ey & & & . & S e e 2
otal de ingresos Jrepago $ S 20,268,746 S 31,240,026 S 12,799,363 S 3 5 5 141,671,579 S
AA A e o Tt T I . T e 2 R . & X T s S (S
44,344,611 5 70,409,184 5 99,3 5 95,639,820 5 08,868,914 5 5 370,442,198 5
e n o e = S o I - SE mTe & - _ & S EETE GiE X Q& CE] SRR &
64,613,357 5 101,649,210 5 5 277,435,697 5 377, 0 5 06,525,335 5 512,113,777 5

Ingresos del primer afio a 6 meses




4. Estimacion de ingresos: FWA (Empresarial y Residencial)

» ARPU Empresarial $75 (ref. varios operadores privados internacionales), ingreso fresco.

« FWA Residencial $24,5, se estima a 10 afnos un 30% de los clientes residenciales, sustituye

XDSL, complementa cobertura fibra y compite con otros operadores.

Servicio 5G FWA

Empresarial RACSA Afo0 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Suscripciones 16000 24000 32000 40000 48000 56000

ARPU

$14 400 000 $21 600 000 $28 800 000 $36 000 000 $43 200 000 $50 400 000

Total por afio

Servicio 5G FWA

Residencia Kolbi Afio 0 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Suscripciones 9368 20004 32038 45608 60863 77987 97143

ARPU

Total por afio $87 428 903

$4 215 637 $18 003 923 $28 833832 $41 047 345 $54 782 148 $70 188 227

$106 681 950

Ano 10
72000 80000

$64 800 000 $72 000 000

Ao 9 Ano 10
118535 142379 168907

$128 140 801 $152 015 857



B. Estimacién del CAPEX

CAPEX por aio

Red movil: Los costos en afos 1 a 3 aprovecha sitios existentes y
despliegue de coberturq, por lo que es de bajo impacto, aunque
duplica cantidad de sitios de 2500 a 5000, aflos 4 a 7 se
incrementa por adopcion masiva de clientes y trafico.

FWA Empresarial y Residencial aprovechan sitios existentes por lo
que sus costos son menores y se enfocan en macroceldas

Cantidad de Macroceldas y Microceldas



6. Estimacion del OPEX

OPEX anual

Volimen de ingreso de sitios

El costo operativo inicia bajo, dado

el aprovechamiento de sitios existentes,
se incrementa con el despliegue de
nuevas macroceldas y la conectividad
masiva de microceldas.

Para la construccion del cdlculo se utilizan
par@metros de referencia de OPEX de
proyectos dfines para FWA Residencidl,
moviles y FWA Empresarial.




7. Estimacion del WACC

Se estima el WACC de un sector de telecomunicaciones
de un operador en el que su Prima de Riesgo Pais es de
2,63%, su meta de inflacion es de 4,0% y su tasa de
impuesto a la renta corporativa es de 34%.

En este pais adn no existe una estabilidad econdmica a
largo plazo (es preferible utilizar el WACC Global).

El Regulador Nacional de Telecomunicaciones
encuentra la siguiente estructura promedio de
deuda/patrimonio entre los operadores de
telecomunicaciones:

beta
E/(D+E) D(D+E) TOTAL Impuesto beta sin apalancamiento apalanca

Coslo de la equidad (Kwx)

Prima de Riesgo Pais:

Tasa libre de riesgo:

Baia:

Prima de Riesgo de Mercado (MRP):

Eslimacion dal cosio de capital (Ka)

Coste de la deuda (Kq)

Eono sin nesgo

Cesparramar

Estimacion del costo de la deuda:
Tasa de impuesto corporativa

cion dal costo de la deuda "despuas de impuastios’

Tasa de inflacion
Dhjetiva de inflacion de EE. UL.:

Meta de inflacion loca

Bono estadounidense a 10 afos

Beta apalancada




8. Estimaciétn del VPN

Evolucion de ingresos, OPEX y CAPEX

1,400,000,000.00
1,200,000,000.00

1,000,000,000.00

T
(1 + WACC)! 600,000,000.00
400,000,000.00
t
CAPEX, , . 200,000,000.00
z T Sit<sT ]
DA, = kztl AO1 A02 A03 A04 AO5 AO6 A07 A08 A09 Al0
CAPEX, i
z T, Sit> TI Ingresos netos OPEX CAPEX
k=t-T'+1
Margen EBITDA
PE VEN 100.00%
'E con VPN
positivo i 50.00%
0.00%
AO7  AO8  A09  A10
-50.00%
CAPEX muy
ELEVADO -100.00%

Coste total de propiedad - TCO

RO, %EBITDA y \

CAPEX
OPEX 40%
. 1TCO con alto 60%

r‘\/"l porcentaje de CAPEX
\

W - Mormalmente
superior al 30% ¥ CAPEX ~ OPEX




9. Conclusiones y recomendaciones

El operador Kolbi, 5G revertiria su

descenso de ingresos en prepago y ,,?d

C ol '

.
!

1' B

- .
~
>

mejoraria sus ingresos pospago, asi
como la experiencia del cliente.

La nueva red FWA Empresarial le
daria ingresos frescos.

FWA Residencial en complementaria
su despliegue de fibra y le permitiria
eliminar xDSL a menor costo.

Deben optimizarse sus costos
operativos.
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