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• Innovación en industrias 
digitales 

• Impacto de la digitalización

• Innovación regulatoria
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• Apoyo financiero para la creación y 
escalamiento de nuevas empresas

• Incubación de startups en entornos 
institucionales como los aceleradores.

Innovación en industrias digitales

El concepto de incubadora de negocios describe un entorno institucional que

promueve y contribuye al desarrollo de nuevas empresas, proveyendo

servicios como capacitación, y consultoría, complementándolos con espacio de

trabajo y equipamiento. Más allá del apoyo logístico y financiero, una de las

principales contribuciones de las incubadoras es el alto nivel de cooperación y

trabajo en red, estimulando los vínculos entre equipos de trabajo, y entre estos e

inversores potenciales (Katz, 2015)



• Apoyo financiero limitado

 Portafolio extenso de proyectos 
apoyados

 Escalamiento

• Orientación y criterios de 
apoyo

• Apoyo a proyectos o equipos 
del extranjero

Programas Nacionales de 

Incubación



• Acompañar la iniciativa de promoción de innovación con un entorno de
mejoras jurídicas y legislativas favorables al emprendedurismo y la
innovación.

• Creación de un consenso institucional y político que asegure la
permanencia y estímulo de la iniciativa incubadora, independientemente
de los ciclos político-electorales;

• Mantener un equilibrio geográfico y humano.

Mejores prácticas



Promoción de innovación por parte 

de grandes empresas



Escalabilidad de Startups

• Selección

• Tasa de éxitos

• Sostenibilidad

• Volumen total de propuestas presentadas: Start-Up Chile: 6.041 (2010-14); Wayra: 

26.986 (2010-13). 

• 1,6% de propuestas iniciales seleccionadas – Wayra. 

• 14% de propuestas presentadas alcanzan un nivel aceptable de formalización del 

plan de ne-gocios – Start-Up Chile. 

• Entre 16% (Start-Up Chile) y 5.9% (estadística del total incubadoras chilenas) de 

emprendi-mientos incubados acceden a financiamiento privado. • 16% de empresas 

incubadas generan ventas en el segundo año en promedio de US$ 63.000. 



Recomendaciones

• Aumentar el nivel de selectividad de 

propuestas

• Seleccionar los mentores de startups 

• Crear espacios de interacción entre 

desarrolladores y conocedores del 

negocio 

• Usar empresas desarrolladas como 

entornos de escalabilidad



Áreas de enfoque de la innovación digital 

• Masa crítica de recursos y capital humano

• Áreas de aplicaciones y servicios

• Agregación de valor local

• Desafíos de la infraestructura



En vez de crear riqueza para la región, 
América Latina está  transfiriendo riqueza al 

primer mundo a través de Internet

Sobre el 60 % del tráfico de la  
región es internacional,  

principalmente hacia EEUU, lo  
que se traduce en  transferencia 

de rentas

● El número de visitantes de 
YouTube es 7 veces mayor que el 
del segundo sitio de Internet más 
visitado 

● De los 100 sitios de  Internet más 
populares en  AL sólo 26 
corresponden a  contenido local

● La suma de todos visitantes de 
los sitios de Internet 
latinoamericanos más populares 
es menor al número de visitantes 
de los sitios de Google

Se requiere generar valor local



El desafío de la infraestructura

Seguridad 
jurídica

Simplificación 
regulatoria

Despliegue de 
redes

Compartición y 
Coinversión

Régimen de 
licencias y títulos

Institucionalidad 
convergente

Fondo de servicio 
universal

Espectro 
radioeléctrico



Innovación Regulatoria

“the use of new solutions to address old problems, or new solutions to address 

«new (or recently constructed) problems, but not Old solutions to address old 

problems” Black (2005:9) 

• Instrumentos y técnicas

• Objetivos de política y comprensión de sus bases

• Innovación vs invención



“Creemos en la necesidad de fortalecer el diálogo multistakeholder sobre las 
políticas públicas de Internet, de forma transparente y basado en la confianza 

recíproca, poniendo en el centro del debate el cierre de la brecha digital. Para ello 
se requiere entender las dinámicas tecnológicas y económicas del ecosistema 

digital y poner el foco en los “no conectados” antes que en los que ya lo están.”

Muchas gracias!
@asiet_lat

@Latam_Digital 


