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/D�2ILFLQD�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV��%5��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��%5��HQ�HO�tQGLFH��
FRQWDFWR�� 7)����������������� )$;�����������������

/D�2ILFLQD�GH�1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��76%��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��76%��HQ�HO�tQGLFH��
FRQWDFWR�� 7)����������������� )$;�����������������
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,QIRUPDFLyQ��JHQHUDO 
�76%�� /LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��1RWD�GH�OD�76% 
�%5�� &LIUDV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�PDUtWLPD��0,'���-DSyQ 
�76%�� $VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&���5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4���������������

$XVWULD��(VSDxD��)UDQFLD��,WDOLD 
�76%�� 3ODQ� GH� QXPHUDFLyQ� SDUD� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� S~EOLFDV� LQWHUQDFLRQDOHV� �5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�

(�����������������1RWD�GH�OD�76%� �$VLJQDFLyQ�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV��7LPRU�2ULHQWDO� 
�76%�� &DPELRV� GH� OD� KRUD� OHJDO�� %pOJLFD�� %XOJDULD��0DOYLQDV� �,VODV�� �)DONODQG��� )LML�� )LQODQGLD�� -RUGDQLD��

3RORQLD��6LULD 
�76%�� 6HUYLFLR�GH� WHOHJUDPDV��&DPHU~Q��0LQLVWqUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�GH� OD�5pSXEOLTXH�

GX�&DPHURXQ��<DRXQGp���0DXULWDQLD��0DXULWHO��1RXDNFKRWW� 
�76%�� 6HUYLFLR�WHOHIyQLFR��%DQJODGHVK��%DQJODGHVK�7HOHJUDSK�DQG�7HOHSKRQH�%RDUG��'KDND���'LQDPDUFD�

�1DWLRQDO� 7HOHFRP� $JHQF\�� &RSHQKDJHQ��� *HRUJLD� �0LQLVWU\� RI� 3RVW� DQG� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV��
7ELOLVL��� .LULEDWL� �7HOHFRP� 6HUYLFHV� .LULEDWL� /WG�� � 76./�� %DLULNL� 7DUDZD��� 7DQ]DQLD� �7DQ]DQLD�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\�/LPLWHG� �77&/��'DU�(V�6DODDP���8UXJXD\��$GPLQLVWUDFLyQ�1DFLRQDO�
GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �$17(/��0RQWHYLGHR���3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�8UXJXD\� 

�76%�� 6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������ �3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�
SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV��&DQDGi��)LQODQGLD��,WDOLD��0\DQPDU��6XL]D 

�76%�� &DPELRV�HQ� ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�X�2UJDQL]DFLRQHV��0DXULWDQLD� �0LQLVWqUH�
GH�O
,QWpULHXU��GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��1RXDNFKRWW���1XHYD�RUJDQL]DFLyQ�GHO�VHFWRU�GH�
ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV���$XWRULWp�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV���0DXULWHO��1RXDNFKRWW� 

�76%�� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��1RWD�GH�OD�76% 
�76%�� &RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD�

UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH��1RWD�GH�OD�76% 
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(QPLHQGDV��D��ORV��GRFXPHQWRV��GH��VHUYLFLR 
�%5�� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV��/LVWD�,9� 
�%5�� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR��/LVWD�9� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'� 
�76%�� /LVWD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV 
�76%�� /LVWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����DVLJQDGRV 
�76%�� /LVWD� GH� Q~PHURV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� H[SHGLGRU� GH� OD� WDUMHWD� FRQ� FDUJR� D� FXHQWD� SDUD�

WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV 
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,1)250$&,Ï1��*(1(5$/�

/LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�
�

1RWD�GH�OD�76%�

� /DV� OLVWDV
� VLJXLHQWHV� KDQ� VLGR� SXEOLFDGDV� SRU� OD� 76%� R� OD� %5� FRPR� DQH[RV� DO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ��%(��GH�OD�8,7��

� %(�1�R�

� ���� /LVWD�GH� LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�R�]RQD�JHRJUiILFD�SDUD�GDWRV��&RPSOHPHQWR�GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� QRPEUHV� GH� GRPLQLR� GH� JHVWLyQ� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� �'*$'�� �'H�
FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� GH� ODV� VHULHV� )����� \� ;������
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������

� ���� 'LIHUHQWHV�WRQRV�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV��6XSOHPHQWR���D�OD�5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�DEULO�GH�������

� ���� *UXSRV�GH�FyGLJRV�GH�FLQFR�OHWUDV�SDUD�XVR�GHO�VHUYLFLR�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�GH�
WHOHJUDPDV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������������

� ���� (VWDGR� GH� ODV� UDGLRFRPXQLFDFLRQHV� HQWUH� HVWDFLRQHV� GH� DILFLRQDGR� GH� SDtVHV�
GLVWLQWRV� �'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� GLVSRVLFLyQ� IDFXOWDWLYD� 1�R� ����� GHO� 5HJOD�
PHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO����GH�DJRVWR�GH�������

� ���� /LVWD�GH�Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�H[SHGLGRU�GH�OD�WDUMHWD�FRQ�FDUJR�D�FXHQWD�
SDUD�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����
����������6LWXDFLyQ�DO���GH�RFWXEUH�GH�������

� ���� 3URFHGLPLHQWRV� GH� PDUFDFLyQ� �3UHILMR� LQWHUQDFLRQDO�� SUHILMR� �LQWHUXUEDQR��
QDFLRQDO� \� Q~PHUR� QDFLRQDO� �VLJQLILFDWLYR��� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ�
8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�QRYLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �&RPSOHPHQWR� GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� �&,5'�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�HQHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO�
�&RPSOHPHQWR� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� ��������� �6LWXDFLyQ� DO� �� GH�
IHEUHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� DVLJQDGRV�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����������������VLWXDFLyQ�DO���GH�
PDU]R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�0��������6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R�GH�������

� ���� 5HVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR� �/LVWD� UHFDSLWXODWLYD�GH� ODV� UHVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR�HQ�
YLJRU� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� �6LWXDFLyQ� DO� �� GH�
PD\R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ�
8,7�7�)������6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH�������

� ���� /LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[�
�&,57�� �&RPSOHPHQWR�GH� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�)����\�)����� �6LWXDFLyQ�DO�
���GH�PD\R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� SXQWRV� GH� VHxDOL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� �,63&�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4���������������6LWXDFLyQ�DO���GH�HQHUR�GH�������

BBBBBBBBBBBB�


� 3DUD� LQIRUPDFLyQ�� WRGDV� ODV� OLVWDV� VHUiQ� DFWXDOL]DGDV� SRU� VHULHV� GH� HQPLHQGDV� QXPHUDGDV� SXEOLFDGDV� HQ� HO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��\�VH�SXEOLFDUiQ�GH�QXHYR��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR��

� $GHPiV�� ODV� OLVWDV�SXHGHQ�VHU�FRQVXOWDGDV�HQ�OtQHD��KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�8,7��
HQ�HO�HQFDEH]DPLHQWR�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�\�/LVWDV�DQH[DV���
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&LIUDV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�PDUtWLPD��0,'��
�
� 'H� DFXHUGR� FRQ� HO� Q~PHUR� 6������ GHO� 5HJODPHQWR� GH� 5DGLRFRPXQLFDFLRQHV�� OD� FLIUD� GH�
LGHQWLILFDFLyQ�PDUtWLPD��0,'��©���ª�KD�VLGR�DWULEXLGD�D�-DSyQ��
�
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$VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&��
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4��������������

�

1RWD�GH�OD�76%�
� $�SHWLFLyQ�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�GH�$XVWULD��GH�(VSDxD��GH�)UDQFLD�\�GH�,WDOLD��HO�'LUHFWRU�GH�OD�
76%� KD� DVLJQDGR� ORV� VLJXLHQWHV� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� SDUD� XVR� HQ� OD� SDUWH�
LQWHUQDFLRQDO�GH�OD�UHG�GH�HVWRV�SDtVHV�]RQDV�JHRJUiILFDV�TXH�XWLOL]DQ�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1�R����
GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4��������������
� 3DtV�]RQD�JHRJUiILFD�R�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ� 6$1&�
� $XVWULD� ������
� (VSDxD� ������
� )UDQFLD� ������
� ,WDOLD�� ������
BBBBBBBBBBBB�

6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��
� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���
� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���
�

�

�

�

�

�

�

�

�

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�SDUD�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�S~EOLFDV�LQWHUQDFLRQDOHV�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(����������������

�

1RWD�GH�OD�76%�
� $VLJQDFLyQ�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�
� $� SHWLFLyQ� GH� OD�8QLWHG� 1DWLRQV� 7UDQVLWLRQDO� $GPLQLVWUDWLRQ� LQ� (DVW� 7LPRU� �817$(7�
� \� GH�
FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� ����������� HO� 'LUHFWRU� GH� OD� 76%� KD� DVLJQDGR� HO�
LQGLFDWLYR�GH�SDtV�����D�7LPRU�2ULHQWDO��
BBBBBBBBBBBB�


� $GPLQLVWUDFLyQ�GH�7UDQVLFLyQ�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�7LPRU�2ULHQWDO��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

&DPELRV�GH�OD�KRUD�OHJDO�

%pOJLFD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������
� /D� KRUD� OHJDO� HQ� %pOJLFD� VH� DGHODQWDUi� HQ� ��� PLQXWRV� GHO� ��� GH� PDU]R� GH� ����� D� ODV�
�����KRUDV�87&�DO����GH�RFWXEUH�GH������D�ODV������KRUDV�87&�\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����
�

%XOJDULD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������
� /D� KRUD� OHJDO� HQ� %XOJDULD� VH� DGHODQWDUi� HQ� ��� PLQXWRV� GHO� ��� GH� PDU]R� GH� ����� D� ODV�
�����KRUDV�87&�DO����GH�RFWXEUH�GH������D�ODV������KRUDV�87&�\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����



�
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�

0DOYLQDV��,VODV���)DONODQG��

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� /D�KRUD�OHJDO�HQ�ODV�,VODV�0DOYLQDV��)DONODQG�,VODQGV��VH�DWUDVDUi�HQ����PLQXWRV�GHO����GH�DEULO�
GH������DO���GH�VHSWLHPEUH�GH������\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&� ���
�

)LML�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� /D�KRUD�OHJDO�HQ�)LML�VH�DWUDVDUi�HQ����PLQXWRV�HO����GH�IHEUHUR�GH������\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�
87&������
�

)LQODQGLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� /D� KRUD� OHJDO� HQ� )LQODQGLD� VH� DGHODQWDUi� HQ� ��� PLQXWRV� GHO� ��� GH� PDU]R� GH� ����� D� ODV�
�����KRUDV�87&�DO����GH�RFWXEUH�GH������D�ODV������KRUDV�87&�\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����
�

-RUGDQLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� /D� KRUD� OHJDO� HQ� -RUGDQLD� VH� DGHODQWDUi� HQ� ��� PLQXWRV� GHO� ��� GH� PDU]R� GH� ����� D� ODV�
�����KRUDV� 87&� ������ KRUDV�� KRUD� ORFDO�� DO� ��� GH� VHSWLHPEUH� GH� ����� D� ODV� ����� KRUDV� 87&�
������KRUDV��KRUD�ORFDO��\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����
�

3RORQLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� /D� KRUD� OHJDO� HQ� 3RORQLD� VH� DGHODQWDUi� HQ� ��� PLQXWRV� GHO� ��� GH� PDU]R� GH� ����� D� ODV�
�����KRUDV�87&�DO����GH�RFWXEUH�GH������D�ODV������KRUDV�87&�\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����
�

6LULD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� /D�KRUD�OHJDO�HQ�6LULD�VH�DGHODQWDUi�HQ����PLQXWRV�GHO���GH�DEULO�GH������DO����GH�VHSWLHPEUH�
GH������\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�
�

&DPHU~Q�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� (O�0LQLVWqUH� GHV� 3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV� GH� OD� 5pSXEOLTXH� GX� &DPHURXQ�� <DRXQGp��
DQXQFLD�TXH�� WUDV� OD� UHHVWUXFWXUDFLyQ�GHO� VHFWRU�GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�HQ�&DPHU~Q�� OD� VRFLHGDG�
&$07(/�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�HO�~QLFR�RSHUDGRU�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�ILMDV�GHO�SDtV��/D�H[SORWDFLyQ�GHO�
VHUYLFLR� S~EOLFR� LQWHUQDFLRQDO� GH� WHOHJUDPDV�� DQWHULRUPHQWH� D� FDUJR� GH� ,17(/&$0�� SDVD� DKRUD� D�
PDQRV�GH�&DPHURRQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��&$07(/���

� (O�LQGLFDGRU�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV�GH�GRV�OHWUDV��©.1ª��DWULEXLGR�D�OD�UHG�GH�WHOHJUDPDV�GH�
&DPHU~Q� �5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� )������ XWLOL]DGR� DVLPLVPR� FRPR� FyGLJR� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� OD� UHG�
WpOH[��&,57���5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������VH�KD�WUDQVIHULGR�GH�,17(/&$0�D�&$07(/��D�SDUWLU�GHO���GH�
MXOLR�GH�����
��
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�

� 3DUD� WRGDV� ODV� FXHVWLRQHV� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GHO� VHUYLFLR� LQWHUQDFLRQDO� GH� WHOHJUDPDV��
LQFOXLGDV� ODV� UHODFLRQDGDV� FRQ� HO� LQWHUFDPELR� \� OD� OLTXLGDFLyQ� GH� FXHQWDV�� KDEUi� GH� GLULJLUVH� OD�
FRUUHVSRQGHQFLD�D��

� � &$07(/�
%3������
<$281'e�
&DPHURXQ�
7I�� ��������������
� ��������������
� ��������������
7J�� &DPWHO�<DRXQGp�
7O[�� ����FDPWHO�NQ�
)D[�� ��������������

�
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� /D� /LVWD� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV� SXEOLFDGD� HQ� $QH[R� DO� %ROHWtQ� GH� ([SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� 1�R� ���� �
���9������VH�DFWXDOL]DUi�HQ�FRQVHFXHQFLD��9pDVH�HO�SUHVHQWH�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R������SiJLQD�����

�

�

�

�

�

0DXULWDQLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH���,�����
���

� 0DXULWHO�� 1RXDNFKRWW�� FRPXQLFD� TXH� HQ� HO� PDUFR� GH� OD� UHIRUPD� GHO� VHFWRU� GH� ODV�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV� HQ�0DXULWDQLD�� HO� *RELHUQR�0DXULWDQR� KD� VHSDUDGR� ODV� IXQFLRQHV� GH� FRUUHRV� \�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� SDUD� OR� FXDO� GLYLGLy� OD�2IILFH� GHV� 3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV� �237�� HQ� GRV�
HQWLGDGHV�GLVWLQWDV���

� OD�6RFLHGDG�0DXULWDQD�GH�&RUUHRV��6RFLpWp�0DXULWDQLHQQH�GHV�3RVWHV���0DXULSRVW��\��

� OD� 6RFLHGDG� 0DXULWDQD� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �6RFLpWp� 0DXULWDQLHQQH� GHV� 7pOpFRPPXQL�
FDWLRQV���0DXULWHO����

� (O� RSHUDGRU� S~EOLFR� GH� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� UHVXOWDQWH� GH� HVD� GLYLVLyQ�� GHQRPLQDGR� ©6RFLpWp�
0DXULWDQLHQQH� GHV� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV� �0DXULWHO�ª�� FRQVHUYD� ODV� PLVPDV� GLUHFFLRQHV�� ORV� Q~PHURV�
WHOHIyQLFRV�\�GH�IDFVtPLO��ODV�GLUHFFLRQHV�GH�,QWHUQHW�\�GH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR��H�PDLO��GH�OD�DQWHULRU�237��

� $� SDUWLU� GHO� �� GH� IHEUHUR� GH� ����� 0DXULWHO� VH� HQFDUJDUi� GH� OD� H[SORWDFLyQ� GHO� VHUYLFLR�
LQWHUQDFLRQDO�GH�WHOHJUDPDV�GH�0DXULWDQLD�� IXQFLyQ�GHVHPSHxDGD�DQWHULRUPHQWH�SRU� OD�237��(Q�HVD�
PLVPD�IHFKD�VH�WUDQVIHULUi�HO�LQGLFDGRU�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV�©04ª�GH�OD�237�D�0DXULWHO��

� 6H�UXHJD�D�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV���HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGDV��((5��TXH�GLULMDQ�WRGD�OD�
FRUUHVSRQGHQFLD� UHODWLYD� DO� VHUYLFLR� LQWHUQDFLRQDO� GH� WHOHJUDPDV�� LQFOXLGD� OD� UHODFLRQDGD� FRQ� HO�
LQWHUFDPELR�\�OD�OLTXLGDFLyQ�GH�FXHQWDV��D�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ��

� � 6RFLpWp�0DXULWDQLHQQH�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�
�0DXULWHO��
128$.&+277�
0DXULWDQLH�
7I�� ������������
7J�� 0DXULWHO�1RXDNFKRWW�
7O[�� ���������PDXULWHO�PT�
)D[�� ������������
&RORQHO�$KPHGRX�2XOG�0RKDPHG�(O�.RU\��'LUHFWHXU�JpQpUDO�GH�0DXULWHO�

�
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� 9pDVH�WDPELpQ�OD�FRPXQLFDFLyQ�GH�0DXULWDQLD�HQ�HO�SUHVHQWH�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH���,,�������SiJLQDV�������\�
SiJLQD�����

�

�

�

�
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6HUYLFLR�WHOHIyQLFR�
�

%DQJODGHVK�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������
� %DQJODGHVK�7HOHJUDSK�DQG�7HOHSKRQH�%RDUG��%77%���'KDND��DQXQFLD�OD�HQWUDGD�HQ�VHUYLFLR�HQ�
%DQJODGHVK� �LQGLFDWLYR� GH� SDtV� ������ GH� OD� VLJXLHQWH� JDPD� GH� Q~PHURV� WHOHIyQLFRV�� D� SDUWLU� GHO�
��GH�HQHUR�GH�������
�

�

� /D�ORQJLWXG�GHO�Q~PHUR�QDFLRQDO��VLJQLILFDWLYR��GH�&RPLOOD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV�QR�LQFOXLGR���HV�GH�
VHLV�R�VLHWH�FLIUDV��
�

'LQDPDUFD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������
� /D� 1DWLRQDO� 7HOHFRP� $JHQF\�� &RSHQKDJHQ�� DQXQFLD� TXH� VH� KDQ� LQWURGXFLGR� ODV� DGLFLRQHV�
VLJXLHQWHV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�'LQDPDUFD��

� • 1~PHURV�GH�DERQDGR�GH�RFKR�FLIUDV�SDUD�ORV�VHUYLFLRV�PyYLOHV�
�

�

�

*HRUJLD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������
� (O�0LQLVWU\�RI�3RVW�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�GH�*HRUJLD��7ELOLVL� �GLUHFFLyQ��1���5XVWDYHOO�$YH��
7ELOLVL����������7I������������������)D[���������������������DQXQFLD�TXH�KD�FRQFHGLGR�XQD�OLFHQFLD�
SDUD�H[SORWDU�ODV�UHGHV�*60�����\�*60������HQ�HO�WHUULWRULR�GH�*HRUJLD�D�XQD�HPSUHVD�GHQRPLQDGD�
©*7�0RELOH�/WG�ª��
� (O�0LQLVWHULR�GH�&RUUHRV�\�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�GH�*HRUJLD�KD�GHFLGLGR�DVLJQDU�D�*7�0RELOH�/WG��
HO� LQGLFDWLYR� GH� UHG� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO� �01&�� PRELOH� QHWZRUN� FRGH�� ��� TXH� VH� XWLOL]DUi� HQ�
FRPELQDFLyQ� FRQ� HO� LQGLFDWLYR� GH� SDtV� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO� �0&&�� PRELOH� FRXQWU\� FRGH�� ���� GH�
*HRUJLD�
�
BBBBBBBBBBBB�


� 9pDVH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(��������������6HFFLyQ����Q�R������
�

.LULEDWL�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������
� 7HOHFRP� 6HUYLFHV� .LULEDWL� /WG�� �76./��� %DLULNL� 7DUDZD�� DQXQFLD� TXH� GHVGH� HO� ��� GH� GLFLHPEUH�
GH������WRGDV�ODV�OODPDGDV�LQWHUQDFLRQDOHV�HQWUDQWHV�D�ORV�Q~PHURV��������;;;�GH�OD�LVOD�.LULWLPDWL�
VH�HQFDPLQDQ�D�WUDYpV�GH�7HOHFRP�1HZ�=HDODQG��71=���1XHYD�=HODQGLD��SRU�HO�VLVWHPD�GH�VDWpOLWH�GH�
,QWHOVDW�PRGR�'$0$��DFFHVR�P~OWLSOH�FRQ�DVLJQDFLyQ�SRU�GHPDQGD�Q~PHULFD���
� 7RGRV�ORV�RSHUDGRUHV�GHEHUiQ�SURJUDPDU�VXV�FHQWUDOHV�GH�FRQPXWDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�TXH�
HO�HQFDPLQDPLHQWR�D�ORV�Q~PHURV��������;;;�VH�KDJD�D�WUDYpV�GH�71=��
�

7DQ]DQLD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������
� 7DQ]DQLD� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RPSDQ\�� /LPLWHG� �77&/���'DU�(V�6DODDP�� DQXQFLD� TXH�� WUDV� OD�
LQVWDODFLyQ� GH� QXHYDV� FHQWUDOHV� GLJLWDOHV� HQ� HO� PXQLFLSLR� GH� 0DNDPEDNR�� VH� KDQ� UHDOL]DGR� ORV�
VLJXLHQWHV�FDPELRV�GH�QXPHUDFLyQ���
�

�

&HQWUDO�GH�FRQPXWDFLyQ�
WHOHIyQLFD�

,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYRV�Q~PHURV�

&RPLOOD� ��� ��;;;� ���;;;�

5HG� 1~PHURV�GH�DERQDGR�
7HOH��(XURSH� ���;;;;;�
7HOH�'DQPDUN�$�6� ���;;;;;�

/RFDOLGDG� ,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

$QWLJXD�VHULH�GH�
Q~PHURV�

1XHYD�VHULH�GH�
Q~PHURV�

(QWUDGD�HQ�VHUYLFLR�

0DNDPEDNR� ��� �������� ������� �������� ���;������
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�

8UXJXD\�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������
�

�

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�8UXJXD\�
�

� /D� $GPLQLVWUDFLyQ� 1DFLRQDO� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �$17(/��� 0RQWHYLGHR�� DQXQFLD� TXH� OD�
ORQJLWXG�WRWDO�GH�ORV�Q~PHURV�WHOHIyQLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV��LQFOXLGR�HO�LQGLFDWLYR�GH�SDtV��������SDUD�ORV�
LQGLFDWLYRV� LQWHUXUEDQRV�\�Q~PHURV�GH�DERQDGR�FRPHQ]DQGR�SRU� ODV� VLJXLHQWHV�FLIUDV� LQLFLDOHV��HV� OD�
VLJXLHQWH��
�

�

�

� (O�LQGLFDWLYR�LQWHUXUEDQR���FRUUHVSRQGH�D�ORV�VHUYLFLRV�PyYLOHV�FHOXODUHV��1R�VH�DFHSWDQ�OODPDGDV�
GH�FREUR�UHYHUWLGR�D�HVWRV�Q~PHURV�GH�VHUYLFLRV�PyYLOHV��
� 3XHGH�VROLFLWDUVH�LQIRUPDFLyQ�VREUH�HO�DQiOLVLV�GH�ODV�FLIUDV�SRU�ID[�DO�Q~PHUR�������������������
R�SRU�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�D��UOD]R#PDLO�DQWHO�FRP�X\��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV�
�

&DQDGi�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������
� 'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�&DQDGi�KD�DWULEXLGR�
HO� FyGLJR� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� �&,5'�� ���� �� D� OD� UHG� ©1RUWK� $PHULFDQ� *DWHZD\� �
,QWHUQDWLRQDO�&DUULHU�$70�)UDPH�5HOD\�1HWZRUNª��
� 'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR��
� � 6WHSKHQ�/RFNZRRG�

93�(QJLQHHULQJ�
1RUWK�$PHULFDQ�*DWHZD\�
7252172��217$5,2�
&DQDGD�
7I�� �����������������H[W��������
)D[�� ����������������

,QGLFDWLYR�GH�SDtV� ,QGLFDWLYR�LQWHUXUEDQR�
FRPHQ]DQGR�SRU�

1~PHUR�GH�DERQDGR�
FRPHQ]DQGR�SRU�

/RQJLWXG�WRWDO��LQFOXLGR�HO�
LQGLFDWLYR�GH�SDtV��

����� �� �� ��D�����PLQ�PD[��

����� �� �� ����ILMD��

����� �� �� ����ILMD��

����� �� �� ����ILMD��

����� �� �� ����ILMD��

����� �� �� ����ILMD��

����� �� �� ����ILMD��

����� �� �� ����ILMD��

����� �� FXDOTXLHUD� ����ILMD��

����� �� FXDOTXLHUD� ���D�����PLQ�PD[��

����� �� FXDOTXLHUD� ����ILMD��

����� �� FXDOTXLHUD� ����ILMD��

����� �� FXDOTXLHUD� ����ILMD��

����� �� FXDOTXLHUD� ����ILMD��
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)LQODQGLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV�$GPLQLVWUDWLRQ�&HQWUH��+HOVLQNL�DQXQFLD�TXH�VH�KD�VXSULPLGR�OD�DWULEXFLyQ�
GHO�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV�������DO�©'$7(;��&LUFXLW�6ZLWFKHG�'DWD�1HWZRUN�&6'1��
RI�7HOHFRP�)LQODQGª��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������

� 3RU�RWUD�SDUWH�� ORV�QRPEUHV�GH�ODV�UHGHV�\�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR�TXH�WHQtDQ�DVLJQDGRV�ORV�
FyGLJRV�GH� LGHQWLILFDFLyQ�GH� UHG�GH�GDWRV� �&,5'�������� \������� VH�KDQ�PRGLILFDGR�GH� OD� VLJXLHQWH�
PDQHUD��
�

�

�

�

�

,WDOLD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,�������

� 'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�,WDOLD�KD�DWULEXLGR�HO�
FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'��������D�OD�UHG�©7UDVPLVVLRQH�GDWL�D�FRPPXWD]LRQH�GL�
SDFFKHWWR�;�����:,1'�7HOHFRPXQLFD]LRQL�6�S�$��ª��

� 'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR��

� � :,1'�7HOHFRPXQLFD]LRQL�6�S�$��
9LD�'DOPD]LD�����
,�������520(�
,WDO\�
7I�� �����������������
)D[�� �����������������

�

�

�

�

0\DQPDU�

&RPXQLFDFLyQ�GH����;,,�������

� 'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� ;������ OD� $GPLQLVWUDFLyQ� GH� 0\DQPDU� KD�
DWULEXLGR�HO�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'��������D�OD�UHG�©0<$10$53ª��

� 'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR��

� � 3DFNHW�6ZLWFKLQJ�'HSW��
0\DQPD�3RVWV�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�
2YHUVHDV�&RPPXQLFDWLRQV�%OGJ��
.DED�$\H�3DJRGD�5G���
<$1*21�
0\DQPDU�
7I�� �������������
)D[�� �������������

&,5'� $QWLJXR�QRPEUH�
GH�OD�UHG�

1XHYR�QRPEUH�
GH�OD�UHG�

'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR�

������ '$7$3$.�
�3DFNHW�6ZLWFKHG�'DWD�
1HWZRUN�36'1��
RI�7HOHFRP�)LQODQG�

'DWDSDN� 6RQHUD�6ROXWLRQV�/WG��
3'6�
3�2��%R[�����
),1�������621(5$�
)LQODQG�
7I�� �����������
)D[�� ���������������

������ 7HOLYR�/WG�� 7HOLD�)LQODQG�/WG�� 7HOLD�)LQODQG�/WG��
3�2��%R[����
),1�������9$17$$�
)LQODQG�
7I�� ��������������
)D[�� ����������������
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�

6XL]D�

&RPXQLFDFLyQ�GH���,�������

� 'H�DFXHUGR�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�;�����GHO�8,7�7��OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�6XL]D�DQXQFLD�TXH�VH�
XWLOL]DQ� DFWXDOPHQWH� HQ� 6XL]D� ORV� VLJXLHQWHV� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� �&,5'���
DWULEXLGRV�UHVSHFWLYDPHQWH�D�ODV�UHGHV�VLJXLHQWHV��

�

�

�

&,5'� $QWLJXR�QRPEUH�
GH�OD�UHG�

1XHYR�QRPEUH�
GH�OD�UHG�

'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR�

������ 6ZLVV1HW3DF� ,6'13DF� 6:,66&20�$*�
0��-HDQ�<YHV�*XLOOHW�
3XEOLFRP�
$OWH�7LHIHQDXVWUDVVH���
&+��������:25%/$8)(1�
6XLVVH�
7I�� ����������������
)D[�� ����������������
(�0DLO��MHDQ�\YHV�JXLOOHW#VZLVVFRP�FRP�

������ 75$163$&�&+� 7UDQVSDF�&+� *OREDO�2QH�
&RPPXQLFDWLRQV�6HUYLFHV�$*�
/HXWVFKHQEDFKVWU�����
&+���=h5,&+�
6XLVVH�
0��0DVVHEHXV�(ULF�
'LUHFWLRQ�RSpUDWLYH�WHFKQLTXH�
7I�� ����������������
)D[�� ���������������
(�0DLO��HULF�PDVVHEHXV#JOREDO�QHW�

������ 8QLGDWD�7HOHSDF� 7HOHSDF� 6:,66&20�$*�
0��'DQLHO�$HEL�
6FKHUPHQZDOGVWUDVVH����
&+��������,77,*(1�
%&�016�
6XLVVH�
7I�� �����������������
(�0DLO��GDQLHO�DHEL#VZLVVFRP�FRP�

������ 8QLGDWD�7pOpSDF�
�DFFqV�GH�UpVHDX[�
SULYpV��

7HOHSDF�
�DFFqV�GH�UpVHDX[�
SULYpV��

6:,66&20�$*�
0��'DQLHO�$HEL�
6FKHUPHQZDOGVWUDVVH����
&+��������,77,*(1�
%&�016�
6XLVVH�
7I�� �����������������
(�0DLO��GDQLHO�DHEL#VZLVVFRP�FRP�

������ 'DWD5DLO� 'DWD5DLO� 6%%�$*�
7HOHFRP�6%%�
7HFKQRORJLH�
0��9HWVFK�+DQVSHWHU�
:\OHUVWUDVVH�����
&+��������%(51����
6XLVVH�
7I�� ����������������
)D[�� ����������������
(�0DLO��KDQVSHWHU�YHWVFK#VEE�FK�
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&DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�
X�2UJDQL]DFLRQHV�

0DXULWDQLD�
� &RPXQLFDFLyQ�GH���;,,�������

1XHYD�RUJDQL]DFLyQ�GHO�VHFWRU�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�
� (O� 0LQLVWHULR� GHO� ,QWHULRU�� GH� &RUUHRV� \� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� GH� 0DXULWDQLD� �0LQLVWqUH� GH�
O¶,QWpULHXU�� GHV� 3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV���1RXDNFKRWW�� DQXQFLD�TXH�� D� WHQRU�GH� OD� /H\��������
UHODWLYD� D� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� VH� KD� FUHDGR� HQ� 0DXULWDQLD� XQD� QXHYD� $XWRULGDG� GH�
5HJODPHQWDFLyQ� GH� ODV� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �$XWRULWp� GH� 5pJXODWLRQ� GHV� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV��
LQGHSHQGLHQWH�GH�OD�237��
� &RQIRUPH� D� OR� GLVSXHVWR� HQ� GLFKD� OH\�� OD� $XWRULGDG� GH� 5HJODPHQWDFLyQ� GH� ODV�
7HOHFRPXQLFDFLRQHV� HVWi� HQFDUJDGD� GH� UHSUHVHQWDU� D� 0DXULWDQLD� DQWH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� UHJLRQDOHV��
VXEUHJLRQDOHV�H�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��(VWD�$XWRULGDG�IXH�HVWDEOHFLGD�HQ�HO�PDUFR�GH�
OD� QXHYD� SROtWLFD� GH� UHJODPHQWDFLyQ� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� TXH� DSXQWD� IXQGDPHQWDOPHQWH� D�
SURPRYHU� H� LQWHQVLILFDU� OD� FRPSHWHQFLD� HQ� HO� VHFWRU� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� KDVWD� HO� PRPHQWR�
GRPLQDGR� SRU� ORV� PRQRSROLRV� S~EOLFRV�� VLQ� SHUMXLFLR� GH� PHMRUDU� HO� DFFHVR� UXUDO�� (VWi� SOHQDPHQWH�
IDFXOWDGD�SDUD�UHJODPHQWDU�HO�VHFWRU�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��\�VX�PLVLyQ�HV�OD�VLJXLHQWH��

� UHSUHVHQWDU�DO�*RELHUQR�DQWH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��UHJLRQDOHV�\�VXEUHJLRQDOHV�GH�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV���

� YHODU�SRU�TXH�VH�DSOLTXH�OD�SROtWLFD�HVWDWDO�HQ�PDWHULD�GH�GHVDUUROOR�GHO�VHFWRU��
� JDUDQWL]DU�OD�HMHFXFLyQ�VDWLVIDFWRULD�GHO�SODQ�GH�IRPHQWR�GHO�DFFHVR�XQLYHUVDO�DO�VHUYLFLR�\�OD�
XWLOL]DFLyQ�DGHFXDGD�GH�ORV�UHFXUVRV�\�IRQGRV�FRUUHVSRQGLHQWHV��

� DVHJXUDU�TXH�VH�DSOLTXH�OD�UHJODPHQWDFLyQ�HQ�PDWHULD�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��
� JDUDQWL]DU� D� ORV� RSHUDGRUHV� XQ� DFFHVR� HTXLWDWLYR� D� ORV� UHFXUVRV� HVFDVRV� �IUHFXHQFLDV��
Q~PHURV��QRPEUHV�GH�GRPLQLRV�GH�,QWHUQHW���

� HVWDEOHFHU�SURFHGLPLHQWRV�WUDQVSDUHQWHV��DFXHUGRV�GH�LQWHUFRQH[LyQ��
� LPSDUWLU�GLUHFWULFHV�VREUH�OD�SROtWLFD�GH�WDULILFDFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��

� 7RGD� OD� FRUUHVSRQGHQFLD� UHODWLYD� D� OD� PLVLyQ� GH� OD� $XWRULGDG� GH� 5HJODPHQWDFLyQ� GH� ODV�
7HOHFRPXQLFDFLRQHV�� LQFOXLGD� OD� UHODFLRQDGD� FRQ� ODV� FRQWULEXFLRQHV� DQXDOHV� GH� 0DXULWDQLD� DO�
SUHVXSXHVWR�DQXDO�GH�OD�8,7��VH�GHEHUi�HQYLDU�D�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ��
� � $XWRULWp�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�

,ORW�]�
/RW�����
128$.&+277�
0DXULWDQLH�
7I�� ������������������������������
)D[�� ��������������
0��6LGL�$EGDOODK�2XOG�.HUNRXE��'LUHFWHXU�JpQpUDO�

� &RPXQLFDFLyQ�GH���,�������
� 0DXULWHO�� 1RXDNFKRWW�� DQXQFLD� TXH� HQ� HO� PDUFR� GH� OD� UHIRUPD� GHO� VHFWRU� GH� ODV�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV� HQ�0DXULWDQLD�� HO� *RELHUQR�0DXULWDQR� KD� VHSDUDGR� ODV� IXQFLRQHV� GH� FRUUHRV� \�
WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� SDUD� OR� FXDO� GLYLGLy� OD�2IILFH� GHV� 3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV� �237�� HQ� GRV�
HQWLGDGHV�GLVWLQWDV���

� OD�6RFLHGDG�0DXULWDQD�GH�&RUUHRV��6RFLpWp�0DXULWDQLHQQH�GHV�3RVWHV���0DXULSRVW��\��
� OD� 6RFLHGDG� 0DXULWDQD� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �6RFLpWp� 0DXULWDQLHQQH� GHV� 7pOpFRPPXQL�
FDWLRQV���0DXULWHO����

(O� RSHUDGRU� S~EOLFR� GH� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� UHVXOWDQWH� GH� HVD� GLYLVLyQ�� GHQRPLQDGR� ©6RFLpWp�
0DXULWDQLHQQH� GHV� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV� �0DXULWHO�ª�� FRQVHUYD� ODV� PLVPDV� GLUHFFLRQHV�� ORV� Q~PHURV�
WHOHIyQLFRV�\�GH�IDFVtPLO��ODV�GLUHFFLRQHV�,QWHUQHW�\�GH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR��H�PDLO��GH�OD�DQWHULRU�237��
� 'LUHFFLyQ��
� � 6RFLpWp�0DXULWDQLHQQH�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��0DXULWHO��

128$.&+277�
0DXULWDQLH�
7I�� ������������
7J�� 0DXULWHO�1RXDNFKRWW��DQWHULRUPHQWH��RILSRVWHO�1RXDNFKRWW��
7O[�� ���������PDXULWHO�PT�
)D[�� ������������
&RORQHO�$KPHGRX�2XOG�0RKDPHG�(O�.RU\��'LUHFWHXU�JpQpUDO�GH�0DXULWHO�
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&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN��
\�RWUDV�SUiFWLFDV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH�

�

1RWD�GH�OD�76%�
� 3DtVHV�]RQDV� JHRJUiILFDV� SDUD� ORV� FXDOHV� XQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU�
LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWHª� KD� VLGR�
SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��1�R���
� $UJHOLD� ������� $QWLOODV� QHHUODQGHVDV� ������� $UDELD� 6DXGLWD� ������� $]HUEDL\iQ� �������
%DKUHLQ��������� %HODU~V� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHU~Q� �������
&KLQD��������� &KLSUH� ������� &RORPELD� ������� &RRN� �,VODV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� �������
(JLSWR������������� (PLUDWRV� $UDEHV� 8QLGRV� ������� (FXDGRU� ������� (WLRStD� ������� *DEyQ� �������
*XLQHD��������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSyQ� ������� -RUGDQLD� �������
.D]DNVWiQ��������� .HQ\D� ������� .LUJXLVWiQ� ������� .XZDLW� ������� /HWRQLD� ������� /tEDQR� �������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODVLD� ������� 0DOWD� ������� 0DUUXHFRV� ������� 0p[LFR� ������� 1tJHU� �������
1LJHULD����������� 8JDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5HS�� 'HP�� GHO� &RQJR� �������
6H\FKHOOHV����������� 6XGiQ� ������� 6XGDIULFDQD� �5HS��� ������� 7DQ]DQtD� ������� 7DLODQGLD� �������
7XUTXtD��������9LHW�1DP��������:DOOLV�\�)XWXQD��������<HPHQ��������

� $GHPiV��HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���GH�IHEUHUR�GH�������SiJLQDV����D������VH�
KD�SXEOLFDGR�XQD� LQIRUPDFLyQ�HQ� OD�U~EULFD�©&RPXQLFDFLRQHV�SRU� LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�ª�VREUH� OD�
SRVLFLyQ�DGRSWDGD�SRU�FLHUWRV�SDtVHV�HQ�UHODFLyQ�FRQ�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR�©&DOO�%DFNª��
(VWD� LQIRUPDFLyQ� HV� HO� UHVXOWDGR� GH� XQD� LQYHVWLJDFLyQ� HIHFWXDGD� SRU� OD� &RPLVLyQ� GH� (VWXGLR� �� GHO�
8,7�7��HQ�YLUWXG�GH�OD�5HVROXFLyQ����GH�OD�&RQIHUHQFLD�GH�3OHQLSRWHQFLDULRV��.\RWR���������

� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����;,,�������
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