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/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��%5��VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV��%5���
FRQWDFW�� 7)����������������� )$;�����������������

/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��76%��VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��76%���
FRQWDFW�� 7)����������������� )$;�����������������

7DEOH�GHV�PDWLqUHV�
�

,QIRUPDWLRQ��JpQpUDOH�
�

�76%�� /LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ��1RWH�GX�76% 

�76%�� $SSUREDWLRQ�HW�VXSSUHVVLRQ�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7 

�76%�� $WWULEXWLRQ�GH�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&���5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�������&KLQH 

�76%�� (QUHJLVWUHPHQW� GHV� H[SORLWDQWV� QDWLRQDX[� HQ� YXH� GH� O¶DWWULEXWLRQ� GH� FRGHV� G¶H[SORLWDQW� GH� O¶8,7�
�&LUFXODLUH�76%�����GX����PDL��������7&8,7�%���GX����;����� 

�76%�� 6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV���6HUYLFH�WpOH[��6XqGH����6XLVVH��7HOLD�$%��6WRFNKROP��6XqGH��HW�6ZLVVFRP�
6$��%HUQH��6XLVVH���6HUYLFH�WpOH[�GH�OD�6XqGH��6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV�GH�OD�6XqGH��&RPPXQLTXp�
FRPPXQ�GX���;,������ 

�76%�� 6HUYLFH�WpOpSKRQLTXH��$OOHPDJQH��5HJ73� �$XWRULWp�GH�5pJXODWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�HW�GHV�
SRVWHV��� %DQJODGHVK� �%DQJODGHVK� 7HOHJUDSK� DQG� 7HOHSKRQH� %RDUG� � %77%�� 'KDND�� 3ODQ� GH�
QXPpURWDJH� WpOpSKRQLTXH� QDWLRQDO� GX� %DQJODGHVK��� %XUXQGL� �2IILFH� QDWLRQDO� GHV� WpOpFRPPXQL�
FDWLRQV� �21$7(/��%XMXPEXUD���&RORPELH��(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �7(/(&20��
6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&����(J\SWH��7HOHFRP�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��&DLUR���6RXGDQ��6XGDQ�7HOHFRP�
&RPSDQ\�/WG�� �6XGDWHO��.KDUWRXP� 

�76%�� 6HUYLFH� GH� WUDQVPLVVLRQ� GH� GRQQpHV� �5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ � 3ODQ� GH� QXPpURWDJH�
LQWHUQDWLRQDO�SRXU�OHV�UpVHDX[�SXEOLFV�SRXU�GRQQpHV��$OOHPDJQH 

�76%�� &KDQJHPHQWV� GDQV� OHV� $GPLQLVWUDWLRQV�(5� HW� DXWUHV� HQWLWpV� RX� 2UJDQLVDWLRQV�� /X[HPERXUJ�
�0LQLVWqUH� G
(WDW�� 6HUYLFH� GHV� 0pGLDV� HW� GHV� &RPPXQLFDWLRQV� �� ,QVWLWXW� OX[HPERXUJHRLV� GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV��� 2PDQ� �$GPLQLVWUDWLRQ� GX� 6XOWDQDW� G
2PDQ�� 7UDQVIRUPDWLRQ� GH� *72� HQ�
2PDQ�7HO�� 

�76%�� $XWUH�FRPPXQLFDWLRQ��6LqJH�GH�O
8,7��*HQqYH��MRXUV�IpULpV�HQ������ 

�76%�� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��)LQODQGH��6RQHUD�&RUSRUDWLRQ��+HOVLQNL���1RWH�GX�76% 

�76%�� 6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��
1RWH�GX�76% 
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$PHQGHPHQWV��DX[��GRFXPHQWV��GH��VHUYLFH 
�

�%5�� 1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�F{WLqUHV��/LVWH�,9� 
�%5�� 1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH��/LVWH�9� 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH�O
8,7 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&� 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&� 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�G
LGHQWLILFDWLRQ�GH�UpVHDX�SRXU�GRQQpHV��&,5'� 
�76%�� /LVWH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV 
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/LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�
�

1RWH�GX�76%�

� /HV�OLVWHV
�VXLYDQWHV�RQW�pWp�SXEOLpHV�SDU�OH�76%�RX�OH�%5�VRXV�OD�IRUPH�G
XQH�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�
G
H[SORLWDWLRQ��%(��GH�O
8,7��

� %(�1R�

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� RX� ]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� WUDQVPLVVLRQ� GH�
GRQQpHV� �&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ �6LWXDWLRQ� DX�
���GpFHPEUH�������

� ���� /LVWH� GHV� QRPV� GH� GRPDLQHV� GH� JHVWLRQ� G
DGPLQLVWUDWLRQ� �'*$'�� �&RQIRU�
PpPHQW�DX[�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�GHV� VpULHV�)�����HW�;������ �6LWXDWLRQ�DX�
���IpYULHU�������

� ���� 'LIIpUHQWHV�WRQDOLWpV�UHQFRQWUpHV�GDQV�OHV�UpVHDX[�QDWLRQDX[��6XSSOpPHQW���GH�
OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�DYULO�������

� ���� *URXSHV� G
H[SUHVVLRQV� GH� FRGHV� j� FLQT� OHWWUHV� j� O
XVDJH� GX� VHUYLFH� SXEOLF�
LQWHUQDWLRQDO�GHV�WpOpJUDPPHV��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)������������

� ���� (WDW� GHV� UDGLRFRPPXQLFDWLRQV� HQWUH� VWDWLRQV� G
DPDWHXU� GH� SD\V� GLIIpUHQWV�
�&RQIRUPpPHQW� j� OD� GLVSRVLWLRQ� IDFXOWDWLYH�1R� ����� GX� 5qJOHPHQW� GHV� UDGLR�
FRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX����DR�W�������

� ���� /LVWH� GHV� QXPpURV� LGHQWLILFDWHXUV� G
HQWLWpV� pPHWWULFHV� SRXU� OHV� FDUWHV� LQWHU�
QDWLRQDOHV� GH� IDFWXUDWLRQ� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�RFWREUH�������

� ���� 3URFpGXUHV�GH�QXPpURWDWLRQ��3UpIL[H�LQWHUQDWLRQDO��SUpIL[H��LQWHUXUEDLQ��QDWLRQDO�
HW� QXPpUR� QDWLRQDO� �VLJQLILFDWLI��� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (������
�6LWXDWLRQ�DX��HU�QRYHPEUH�������

� ���� /LVWH�GHV� FRGHV�GH� ]RQH�UpVHDX� VpPDSKRUH� �6$1&�� �&RPSOpPHQW�j� OD�5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH� UpVHDX� SRXU� GRQQpHV� �&,5'�� �6HORQ� OD�
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�������6LWXDWLRQ�DX����MDQYLHU�������

� ���� /LVWH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�RX�GH�]RQHV�JpRJUDSKLTXHV�SRXU�OHV�VWDWLRQV�PRELOHV�
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ��������� �6LWXDWLRQ� DX�
�HU�IpYULHU�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� GH� SRLQWV� VpPDSKRUHV� LQWHUQDWLRQDX[� �,63&�� �6HORQ� OD� 5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU�������

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� GH� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� DWWULEXpV�
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ����������� �6LWXDWLRQ� DX�
�HU�PDUV�������

� ���� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH� O
8,7� �6HORQ� OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0�������
�6LWXDWLRQ�DX����PDUV�������

� ���� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��/LVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�HQ�YLJXHXU�
UHODWLYHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX��HU�PDL�������

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWHXUV� GH� GHVWLQDWLRQ� GHV� WpOpJUDPPHV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�)������6LWXDWLRQ�DX����PDL�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� �&7'�� HW� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH�
UpVHDX[� WpOH[� �&,57�� �&RPSOpPHQW� DX[� 5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� )���� HW� )�����
�6LWXDWLRQ�DX����PDL�������

�
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� 3RXU� LQIRUPDWLRQ�� WRXWHV� OHV� OLVWHV� VHURQW�PLVHV� j� MRXU� SDU� GHV� VpULHV� G¶DPHQGHPHQWV� QXPpURWpV� SXEOLpV� GDQV� OH� %XOOHWLQ�
G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7��HW�VHURQW�UpLPSULPpHV�VHORQ�QpFHVVLWp��

� '¶DXWUH�SDUW�� OHV� OLVWHV�SHXYHQW�rWUH�FRQVXOWpHV�HQ� OLJQH� �KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��GDQV� OD�EDVH�GH�GRQQpHV�
GHV�GRFXPHQWV�GH�O¶8,7��VRXV�OH�WLWUH�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�/LVWHV�DQQH[pHV���
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$SSUREDWLRQ�HW�VXSSUHVVLRQ�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�

$�� 3DU� OD�&LUFXODLUH� 76%�����GX����RFWREUH������� LO� D� pWp�DQQRQFp� O¶DSSUREDWLRQ�GH� OD�QRXYHOOH�
5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� VXLYDQWH�� FRQIRUPpPHQW� j� OD� SURFpGXUH� GpILQLH� GDQV� OD� 5pVROXWLRQ� ���
6HFWLRQ����GH�OD�&017��*HQqYH���������

� 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�/�����8WLOLVDWLRQ�GH�WHFKQLTXHV�GH�PLVH�HQ�RHXYUH��VDQV�WUDYDX[�GH�
WHUUDVVHPHQW��GHV�LQIUDVWUXFWXUHV�VRXWHUUDLQHV�GH�WpOpFRPPXQLFDWLRQ�SDU�FkEOH�

� /HV� FRQGLWLRQV� DSSOLFDEOHV� j� O
DSSUREDWLRQ� GHV� 5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� RQW� pWp� UHPSOLHV� HW�
���(WDWV�0HPEUHV�SDUWLFLSDQW�j�OD�GHUQLqUH�UpXQLRQ�GH�OD�&RPPLVVLRQ�G¶pWXGHV���RQW�DSSURXYp�OH�WH[WH�
GH�FHWWH�5HFRPPDQGDWLRQ�GXUDQW�OD�VpDQFH�SOpQLqUH�GX����VHSWHPEUH�������

�

%�� 3DU� OD� &LUFXODLUH� 76%� ���� GX� ��� DR�W� ������ LO� D� pWp� DQQRQFp� OD� VXSSUHVVLRQ� GHV�
5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� VXLYDQWHV�� FRQIRUPpPHQW� j� OD� SURFpGXUH� GpILQLH� GDQV� OD� 5pVROXWLRQ� ���
6HFWLRQ����GH�OD�&017��*HQqYH���������

� 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7� )������'LVSRVLWLRQV� JpQpUDOHV� UHODWLYHV� j� O
H[SORLWDWLRQ� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�LQWHUQDWLRQDX[�GH�WpOpFRSLH��

� 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)������6SpFLILFDWLRQV�GH�VHUYLFH�HW�G
H[SORLWDWLRQ�G
XQ�VHUYLFH�GH�EDVH�
GH�GRQQpHV�SDU�WpOpFRSLH��

� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� )������ 'LVSRVLWLRQV� JpQpUDOHV� UHODWLYHV� j� O
H[SORLWDWLRQ� GX� VHUYLFH�
SXEOLF�LQWHUQDWLRQDO�GH�WpOpFRSLH�HQWUH�SRVWHV�G
DERQQpV��7pOpID[��

� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� )������ 'LVSRVLWLRQV� UHODWLYHV� j� O
H[SORLWDWLRQ� GX� VHUYLFH� SXEOLF�
LQWHUQDWLRQDO�GH�WpOpFRSLH�HQWUH�DERQQpV�pTXLSpV�GH�WpOpFRSLHXUV�GX�*URXSH����7pOpID[����

� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� )������ 'LVSRVLWLRQV� UHODWLYHV� j� O
H[SORLWDWLRQ� GX� VHUYLFH� SXEOLF�
LQWHUQDWLRQDO� GH� WpOpFRSLH� HQWUH� SRVWHV� G
DERQQpV� DYHF� GHV� WpOpFRSLHXUV� GX� *URXSH� ��
�7pOpID[����

� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� 7����� 3RVVLELOLWpV� G
DSSOLFDWLRQ� GHV� SURWRFROHV� WpOpPDWLTXHV� HW� GHV�
FDUDFWpULVWLTXHV� GHV� WHUPLQDX[� WpOpPDWLTXHV� j� GHV� WHUPLQDX[� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQ�
LQIRUPDWLVpV��77,��

� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� 7������ ,QWHUIDFH� SURJUDPPDEOH� GH� FRPPXQLFDWLRQ� SRXU� pTXL�
SHPHQW�WHUPLQDO�UDFFRUGp�DX�51,6�

� /HV� FRQGLWLRQV� DSSOLFDEOHV� j� OD� VXSSUHVVLRQ� GHV� 5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� RQW� pWp� UHPSOLHV� HW�
���(WDWV�0HPEUHV�SDUWLFLSDQW�j�OD�UpXQLRQ�GH�OD�&RPPLVVLRQ�G¶pWXGHV����*HQqYH�����PDUV� ��HU�DYULO�
������ RQW� SURSRVp� GH� VXSSULPHU� OH� WH[WH� GH� FHV� 5HFRPPDQGDWLRQV�� +XLW� DGPLQLVWUDWLRQV� GHV� (WDWV�
0HPEUHV� RQW� UpSRQGX� j� OD� FRQVXOWDWLRQ�� j� OD� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ������ HW� DXFXQH� REMHFWLRQ� j� FHWWH�
VXSSUHVVLRQ�Q
D�pWp�UHoXH��
�

�

�

�

�

�

�

�

$WWULEXWLRQ�GH�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&��
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4������

1RWH�GX�76%�

� $� OD� GHPDQGH� GH� O¶$GPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� &KLQH�� OH� 'LUHFWHXU� GX� 76%� D� DWWULEXp� OH� FRGH� GH�
]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&��VXLYDQW�SRXU�rWUH�XWLOLVp�GDQV�OD�SDUWLH�LQWHUQDWLRQDOH�GX�UpVHDX�GH�FH�
SD\V�]RQH� JpRJUDSKLTXH� TXL� DSSOLTXH� OH� V\VWqPH� GH� VLJQDOLVDWLRQ� 1R� ��� FRQIRUPpPHQW� j� OD�
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4��������������

� 3D\V�]RQH�JpRJUDSKLTXH�RX�UpVHDX�VpPDSKRUH� 6$1&�

� &KLQH��5pSXEOLTXH�SRSXODLUH�GH�� ������

BBBBBBBBBBBB�

6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��
� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���
� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���
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(QUHJLVWUHPHQW�GHV�H[SORLWDQWV�QDWLRQDX[�
HQ�YXH�GH�O¶DWWULEXWLRQ�GH�FRGHV�G¶H[SORLWDQW�GH�O¶8,7�

�&LUFXODLUH�76%�����GX����PDL�������

�

7&8,7�%���GX����;�������

(QUHJLVWUHPHQW�GHV�H[SORLWDQWV�QDWLRQDX[�
HQ�YXH�GH�O¶DWWULEXWLRQ�GH�FRGHV�G¶H[SORLWDQW�GH�O¶8,7�

5DSSHO�� 3DU�OD�&LUFXODLUH�76%�����GX����PDL�������OH�'LUHFWHXU�GX�%XUHDX�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV�D�HQYR\p�DX[�DGPLQLVWUDWLRQV�GHV�(WDWV�0HPEUHV�GH�O¶8QLRQ�FRSLH�GX�IRUPXODLUH�
GH�QRWLILFDWLRQ�DGUHVVp�DX[�DXWRULWpV�QDWLRQDOHV� FKDUJpHV�GH� OD� UpJOHPHQWDWLRQ�DILQ�GH� VROOLFLWHU� OHXU�
FRQFRXUV�SRXU�O¶HQUHJLVWUHPHQW�GHV�H[SORLWDQWV�QDWLRQDX[�HQ�YXH�GH�O¶DWWULEXWLRQ�GH�FRGHV�G¶H[SORLWDQW�
GH�O¶8,7��5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0��������
�

� (WDQW� GRQQp� TXH� OH� QRPEUH� G¶RSpUDWHXUV� QH� FHVVH� GH� FURvWUH� GDQV� OH�PRQGH� HW� TXH� O¶RQ� HQ�
FRPSWH�GH�SOXV�HQ�SOXV�GDQV�FKDTXH�SD\V�� OH�GRPDLQH�G¶DSSOLFDWLRQ�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�0������
�TXL�FRQFHUQDLW�SUpFpGHPPHQW�OHV�GpVLJQDWLRQV�SRXU�OHV�UpVHDX[�LQWHUQDWLRQDX[��D�pWp�PRGLILp�DILQ�GH�
WUDLWHU�GHV�UpVHDX[�LQWHURSpUDWHXUV��\�FRPSULV�GHV�LQWHUFRQQH[LRQV�QDWLRQDOHV���$ILQ�GH�QRXV�SHUPHWWUH�
G¶pWDEOLU�XQH�EDVH�GH�GRQQpHV� LQWpJUpH�SRXU� WRXWHV� OHV�FRQQH[LRQV��QRXV� LQYLWRQV� OHV�RSpUDWHXUV�GH�
UpVHDX�HW�OHV�IRXUQLVVHXUV�GH�VHUYLFHV�QDWLRQDX[�j�VH�IDLUH�HQUHJLVWUHU�DXSUqV�GH�O¶8,7�DILQ�TXH�OHXU�VRLW�
DWWULEXp�XQ�FRGH�G¶H[SORLWDQW�GH�O¶8,7��

� 3RXU�UpVRXGUH�OH�SUREOqPH�GH�OD�FROOHFWH�HW�GH�OD�YDOLGDWLRQ�GHV�UHQVHLJQHPHQWV�FRUUHVSRQGDQWV�
IRXUQLV�GLUHFWHPHQW�SDU�OHV�GLIIpUHQWV�RSpUDWHXUV�QDWLRQDX[��OH�76%�D�MXJp�QpFHVVDLUH�GH�FRQILHU�FHWWH�
WkFKH�j�XQ�LQWHUPpGLDLUH��HQ�O¶RFFXUUHQFH�DX[�DXWRULWpV�QDWLRQDOHV�FKDUJpHV�GH�OD�UpJOHPHQWDWLRQ���

� /HV� DGPLQLVWUDWLRQV�(5� VRQW� SULpHV� GH� ELHQ� YRXORLU� UHWRXUQHU� j� O¶8,7�� DX� SOXV� WDUG� OH�
�HU�GpFHPEUH�������OH�IRUPXODLUH�GH�QRWLILFDWLRQ�G�PHQW�UHPSOL�MRLQW�j�OD�&LUFXODLUH�76%������

� 1RXV�YRXV�LQIRUPRQV��j�WRXWHV�ILQV�XWLOHV��TXH�OH�IRUPXODLUH�GH�QRWLILFDWLRQ�SHXW�rWUH�REWHQX�HW�
UHPSOL�VRXV�IRUPH�pOHFWURQLTXH�VXU�O¶,QWHUQHW��KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�FRP��FLUF�����KWPO���&H�
IRUPXODLUH��G�PHQW�UHPSOL��GRLW�rWUH�UHWRXUQp�DX�76%�SDU�FRXUULHU�pOHFWURQLTXH��PDIDW#LWX�LQW��RX�SDU�
WpOpFRSLH�������������������
�

�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV�

6HUYLFH�WpOH[�
�

6XqGH�

6XLVVH�

&RPPXQLTXp�FRPPXQ�GX���;,�������

� ��6HUYLFH�WpOH[�GH�OD�6XqGH�

� 7HOLD� $%�� 6WRFNKROP� �6XqGH�� HW� 6ZLVVFRP� 6$�� %HUQH� �6XLVVH��� DQQRQFHQW�� GDQV� OH� SUpVHQW�
FRPPXQLTXp� FRPPXQ�� TX¶j� SDUWLU� GH� MDQYLHU� ������ 7HOLD� $%� QH� WUDLWHUD� SOXV� OH� WUDILF� WpOH[� j�
GHVWLQDWLRQ� HW� HQ� SURYHQDQFH� GH� OD� 6XqGH�� FH� WUDILF� VHUD� DVVXUp� SDU� 6ZLVVFRP�� /H� FHQWUH� GH�
FRPPXWDWLRQ� WpOH[� GH� 6WRFNKROP� VHUD� IHUPp� HW� WRXV� OHV� FLUFXLWV� GLUHFWV� GH� RX� SRXU� 6WRFNKROP�
FHVVHURQW�GH�IRQFWLRQQHU���7RXW�OH�WUDILF�GHVWLQp�DX�FHQWUH�GH�6WRFNKROP�VHUD�DFKHPLQp�YLD�OH�FHQWUH�GH�
FRPPXWDWLRQ�WpOH[�GH�6ZLVVFRP��7HOH[�6ZLWFKLQJ�&HQWUH��j�/XJDQR��6XLVVH���

� /HV�DERQQpV�WpOH[�VXpGRLV�UHVWHURQW�UHOLpV�DX�UpVHDX�WpOH[�FRPPH�DFWXHOOHPHQW��/HXUV�QXPpURV�
WpOH[� QDWLRQDX[� DLQVL� TXH� OH� FRGH� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� �&7'�� ©��ª� DWWULEXp� j� OD� 6XqGH� VHORQ� OD�
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����HW�OH�FRGH�G¶LGHQWLILFDWLRQ�GX�UpVHDX�WpOH[��&,57��©6ª�DWWULEXp�j�OD�6XqGH�
VHORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����QH�VHURQW�SDV�PRGLILpV��
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� $� SDUWLU� GX� ��� MDQYLHU� ������ 6ZLVVFRP� VHUD� UHVSRQVDEOH� GHV� WD[HV� LQWHUQDWLRQDOHV� HW� GX�
UqJOHPHQW�GHV�FRPSWHV�HW�SUHQGUD�GLUHFWHPHQW�HQ�FKDUJH�WRXWHV�OHV�QpJRFLDWLRQV�UHODWLYHV�DX[�WD[HV�
GH�UpSDUWLWLRQ�WpOH[��/H�WUDILF� WpOH[�HQYR\p�YHUV�HW�SDU� OHV�DERQQpV�GH� OD�6XqGH�GHYUD�rWUH�FRQVLGpUp�
FRPPH�GX�WUDILF�VXLVVH��/D�WD[H�GH�UpSDUWLWLRQ�WRWDOH�HW�OD�GLYLVLRQ�GHV�WD[HV�WHOOHV�TX¶DSSOLTXpHV�GDQV�
OHV� UHODWLRQV� DYHF� 6ZLVVFRP� VHURQW� pJDOHPHQW� DSSOLTXpHV� SRXU� OH� WUDILF� WpOH[� GRQW� O¶RULJLQH� RX� OD�
GHVWLQDWLRQ�HVW�OD�6XqGH��,O�HVW�GHPDQGp�j�WRXWHV�OHV�DGPLQLVWUDWLRQV�(5�GH�ELHQ�YRXORLU�PHWWUH�j�MRXU�
OHXUV�UHJLVWUHV�HQ�FRQVpTXHQFH��

� 6ZLVVFRP� VH� FKDUJHUD� GX� UqJOHPHQW� GHV� FRPSWHV� WpOH[�� TXL� GHYURQW� rWUH� pWDEOLV� VpSDUpPHQW�
SRXU� OH� WUDILF�HQ�SURYHQDQFH�HW�j�GHVWLQDWLRQ�GH� OD�6XLVVH� �FRGH� WpOH[�GH�GHVWLQDWLRQ�����HW�SRXU� OH�
WUDILF� WpOH[�HQ�SURYHQDQFH�HW�j�GHVWLQDWLRQ�GH� OD�6XqGH��FRGH�WpOH[�GH�GHVWLQDWLRQ������/HV�FRPSWHV�
WpOH[�VpSDUpV�GHYURQW�rWUH�HQYR\pV�j�O¶DGUHVVH�VXLYDQWH��

� 6ZLVVFRP�/WG�
,QWHUQDWLRQDO�1HWZRUN�6HUYLFHV�
,QWHUQDWLRQDO�$FFRXQWLQJ��,9$%��
6SHLFKHUJDVVH���
&+��������%(51(�

� (Q� FDV� GH� SUREOqPH� WHFKQLTXH� FRQFHUQDQW� O¶DFKHPLQHPHQW�� YHXLOOH]� FRQWDFWHU� OH� FHQWUH� GH�
FRPPXWDWLRQ�WpOH[�GH�/XJDQR��6XLVVH���

� 6ZLVVFRP�/WG�
7HOH[�6ZLWFKLQJ�&HQWUH�/XJDQR�
6ZLW]HUODQG�
7HO�� �����������������
)D[�� �����������������
7O[�� ����������W[OX�FK�
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��WHOH[�VZLWFK#VZLVVFRP�FRP�

� 3RXU� WRXWHV� OHV� TXHVWLRQV� FRQFHUQDQW� OD� FRPSWDELOLWp� RX� O¶H[SORLWDWLRQ�� YHXLOOH]� FRQWDFWHU�
6ZLVVFRP�RX�7HOLD�$%�DX[�DGUHVVHV�VXLYDQWHV��

� 6ZLVVFRP�/WG�
7HOH[�0DQDJHPHQW�
6ZLW]HUODQG�
7HO�� �����������������
)D[�� �����������������
7O[�� ����������FFW�FK�
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��WHOH[�PQJW#VZLVVFRP�FRP�

� 7HOLD�$%�
6ZHGHQ�
7HO�� ���������������
)D[�� ���������������
7O[�� �������� )$;2(�6�
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��/DUV�/�)D[R#7HOLD�VH�

�

� ��6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV�GH�OD�6XqGH�

� /H� VHUYLFH� GHV� WpOpJUDPPHV� GH� OD� 6XqGH� UHVWHUD� GH� OD� FRPSpWHQFH� GH� 7HOLD� $%� �6XqGH��� /H�
V\VWqPH� *HQWH[� VXpGRLV� �0HULWHO�� SRXUUD� rWUH� DWWHLQW� FRPPH� MXVTX¶j� SUpVHQW� SDU� OH� QXPpUR�
WpOH[���������/HV�DSSHOV�GRLYHQW�FHSHQGDQW�rWUH�DFKHPLQpV��FRPPH�SRXU�OH�WUDILF�WpOH[��YLD�OH�FHQWUH�
GH�FRPPXWDWLRQ�WpOH[�GH�6ZLVVFRP�j�/XJDQR��
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6HUYLFH�WpOpSKRQLTXH�

$OOHPDJQH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;�����
��

� 5HJXOLHUXQJVEHK|UGH� I�U� 7HOHNRPPXQLNDWLRQ� XQG� 3RVW� �5HJ73�� �$XWRULWp� GH� 5pJXODWLRQ� GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV�HW�GHV�SRVWHV���%RQQ��DQQRQFH�OD�PLVH�HQ�VHUYLFH�GX�QRXYHO�LQGLFDWLI�QDWLRQDO�GH�
GHVWLQDWLRQ� ©���ª� SRXU� OH� VHUYLFH� PRELOH� *60� HQ� $OOHPDJQH� �LQGLFDWLI� GH� SD\V� ������ j� SDUWLU� GX�
���MDQYLHU�������
�

,QGLFDWLI�QDWLRQDO�GH�GHVWLQDWLRQ� 1RP�GH�O¶RSpUDWHXU�

���� 0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�*PE+�
�

� &RQWDFW��

� � 5HJXODWRU\�$XWKRULW\�IRU�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�3RVWV��5HJ73��
6HFWLRQ�����
3RVWIDFK�������
'���������%211�
7I���� ����������������
)D[�� ����������������

BBBBBBBBBBBB�


� 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�1R�����GX���;,�������SDJH����
�

�

%DQJODGHVK�

��&RPPXQLFDWLRQ�GX����;�������

3ODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�QDWLRQDO�GX�%DQJODGHVK�

� %DQJODGHVK�7HOHJUDSK�DQG�7HOHSKRQH�%RDUG��%77%���'KDND��DQQRQFH�OD�PLVH�HQ�DSSOLFDWLRQ�DX�
%DQJODGHVK�GX�SODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�VXLYDQW��
�

/RFDOLWp� ,QGLFDWLI�GH�
SD\V�

,QGLFDWLI�
LQWHUXUEDLQ�

1RPEUH�
PLQLPXP�GH�
FKLIIUHV�DSUqV�
O¶LQGLFDWLI�GH�
SD\V�����

1RPEUH�
PD[LPXP�GH�
FKLIIUHV�DSUqV�
O¶LQGLFDWLI�GH�
SD\V�����

$ODPGDQJD� ���� ����� VHSW� VHSW�
$VKXJRQM� ���� ����� VHSW� VHSW�
%��%DULD� ���� ���� KXLW� KXLW�
%DGDUJRQM� ���� ����� VHSW� VHSW�
%DJHUKDW� ���� ���� VHSW� VHSW�
%DMLWSXU� ���� ����� VHSW� VHSW�
%DQGDUEDQ� ���� ���� VL[� VL[�
%DUDENXQGX� ���� ����� VHSW� VHSW�
%DUDPDUD� ���� ����� VHSW� VHSW�
%DUJXQD� ���� ���� VL[� VL[�
%DULVDO� ���� ���� KXLW� KXLW�
%DVKXUKDW� ���� ����� VHSW� VHSW�
%DXIDO� ���� ����� VHSW� VHSW�
%KDLUDE� ���� ����� VHSW� VHSW�
%KDQGDUL\D� ���� ����� VHSW� VHSW�
%RJUD� ���� ��� VL[� VHSW�
%KROD� ���� ���� KXLW� KXLW�
&��1REDEJRQM� ���� ���� KXLW� KXLW�
&KDGSXU� ���� ���� VHSW� VHSW�

�
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/RFDOLWp� ,QGLFDWLI�GH�
SD\V�

,QGLFDWLI�
LQWHUXUEDLQ�

1RPEUH�
PLQLPXP�GH�
FKLIIUHV�DSUqV�
O¶LQGLFDWLI�GH�
SD\V�����

1RPEUH�
PD[LPXP�GH�
FKLIIUHV�DSUqV�
O¶LQGLFDWLI�GH�
SD\V�����

&KDU�$OH[JHQGHU� ���� ����� VHSW� VHSW�
&KDWWDN� ���� ����� VHSW� VHSW�
&KRXPXKDQL� ���� ���� VHSW� VHSW�
&KXDGDQJD� ���� ���� VHSW� VHSW�
&KLWWDJRQJ� ���� ��� KXLW� KXLW�
&RPLOOD� ���� ��� VL[� VL[�
&R[¶V�%D]DU� ���� ���� VHSW� VHSW�
'DODWSXU� ���� ����� VHSW� VHSW�
'DXGNDQGL� ���� ����� VHSW� VHSW�
'KDND� ���� �� VHSW� KXLW�
'LQDMSXU� ���� ���� VHSW� VHSW�
'RXODWJRQM�/DNVDP� ���� ����� VHSW� VHSW�
)DULGSXU� ���� ���� VHSW� VHSW�
)HQL� ���� ���� KXLW� KXLW�
)XOEDQ� ���� ����� VHSW� VHSW�
*DLEDQGD� ���� ���� VL[� VL[�
*DODFKHSD� ���� ����� VHSW� VHSW�
*KDWDLO� ���� ����� VHSW� VHSW�
*RSDOJRQM� ���� ���� KXLW� KXLW�
+DJLJDQM� ���� ����� VHSW� VHSW�
+RELJDQM� ���� ���� VHSW� KXLW�
,VKZDUGL� ���� ���� VL[� VL[�
-DPDOSXU� ���� ���� VHSW� VHSW�
-HQDLGDK� ���� ���� VHSW� VHSW�
-HVVRUH� ���� ���� VHSW� KXLW�
-KDONDWL� ���� ���� VL[� VL[�
-LNDUJDFKD� ���� ����� VHSW� VHSW�
*D]LSXU� ���� ���� VHSW� KXLW�
-R\SXUKDW� ���� ���� VL[� VL[�
.KXOQD� ���� ��� KXLW� KXLW�
.DODURKD� ���� ����� VHSW� VHSW�
.DSWDL� ���� ����� VHSW� VHSW�
.HSXSDUD�.DODSDUD� ���� ����� VHSW� VHSW�
.KDJUDFKDUL� ���� ���� VL[� VL[�
.LVKRUHJRQM� ���� ���� VL[� KXLW�
.XULJUDP� ���� ���� VL[� VL[�
.XVWLD� ���� ��� VHSW� VHSW�
/DOPRQLUKDW� ���� ���� VL[� VL[�
/D[PLSXU� ���� ���� VL[� KXLW�
0DGDEGL� ���� ����� VHSW� VHSW�
0DGDULSXU� ���� ���� VL[� KXLW�
0DJXUD� ���� ���� VHSW� VHSW�
0DLMGKL� ���� ���� VHSW� VHSW�
0DQLNJRQM� ���� ���� VL[� VL[�
0HKHUSXU� ���� ���� VL[� VL[�
0RKHVNKDOL� ���� ����� VHSW� VHSW�
0ROXYL�%D]DU� ���� ���� KXLW� KXLW�
0RQJOD� ���� ����� VHSW� VHSW�
0RQJODSRUW� ���� ����� VHSW� VHSW�
0XNWDJDFKD� ���� ����� VHSW� VHSW�

�



�

%(�GH�O
8,7�������)������
�

�

/RFDOLWp� ,QGLFDWLI�GH�
SD\V�

,QGLFDWLI�
LQWHUXUEDLQ�

1RPEUH�
PLQLPXP�GH�
FKLIIUHV�DSUqV�
O¶LQGLFDWLI�GH�
SD\V�����

1RPEUH�
PD[LPXP�GH�
FKLIIUHV�DSUqV�
O¶LQGLFDWLI�GH�
SD\V�����

0XODGL� ���� ����� VHSW� VHSW�
0XQVLJRQM� ���� ���� VHSW� VHSW�
0\PHQVLQJK� ���� ��� VHSW� VHSW�
1DELQDJDU� ���� ����� VHSW� VHSW�
1DJRDQ� ���� ���� KXLW� KXLW�
1DUDLO� ���� ���� VL[� VL[�
1DUVLQJGL� ���� ���� VHSW� VHSW�
1DWRUH� ���� ���� VHSW� VHSW�
1HWURNXQD� ���� ���� VL[� VL[�
1LOSKDPDUL� ���� ���� VL[� VL[�
1R\DSDUD�$ED\QDJDU� ���� ����� VHSW� VHSW�
3DEQD� ���� ���� VHSW� VHSW�
3DLNJDFKD� ���� ����� VHSW� VHSW�
3DODVK� ���� ����� VHSW� VHSW�
3DQFKDJDU� ���� ���� VL[� VL[�
3DUERWLSXU� ���� ����� VHSW� VHSW�
3DWL\D� ���� ����� VHSW� VHSW�
3HURMSXU� ���� ���� VL[� VL[�
3RWXDNKDOL� ���� ���� VHSW� VHSW�
5DMEDUL� ���� ���� VL[� VHSW�
5DMVKDKL� ���� ���� QHXI� QHXI�
5DQJDPDWL� ���� ���� VHSW� VHSW�
5DQJSXU� ���� ���� VHSW� VHSW�
6DLGSXU� ���� ���� VHSW� VHSW�
6DULDWSXU� ���� ���� KXLW� KXLW�
6DUVD� ���� ����� VHSW� VHSW�
6DWNDQLD� ���� ����� VHSW� VHSW�
6DWNKLUD� ���� ���� VHSW� VHSW�
6DYDU� ���� ����� VHSW� VHSW�
6LUDMJRQM� ���� ���� KXLW� KXLW�
6KHUSXU� ���� ���� VL[� VL[�
6UHHPRQJRO� ���� ����� VHSW� VHSW�
6XQDPJRQM� ���� ���� KXLW� KXLW�
6\OKHW� ���� ���� QHXI� QHXI�
7DQJDLO� ���� ���� VHSW� KXLW�
7KDNXUJDRQ� ���� ���� KXLW� KXLW�
8NL\D� ���� ����� VHSW� VHSW�
8VKNKDOL� ���� ����� VHSW� VHSW�
%57$� ���� TXDWUH�FKLIIUHV� QHXI� QHXI�
� � � � �
&HOOXODLUH� � � � �
� � � � �
70�LQWHUQDWLRQDO� ���� ��� KXLW� KXLW�
*UDPHHQ�3KRQH� ���� ��� KXLW� KXLW�
&LW\�&HOO� ���� ��� KXLW� KXLW�
6HED�7HOHFRP� ���� ��� KXLW� KXLW�
�

�

�

�
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��&RPPXQLFDWLRQ�GX����;�������
� %DQJODGHVK� 7HOHJUDSK� DQG� 7HOHSKRQH� %RDUG� �%77%���'KDND�� DQQRQFH� TXH� FHUWDLQV� QXPpURV�
WpOpSKRQLTXHV� FRPPHQoDQW� SDU� OH� FKLIIUH� �� GHV� FRPPXWDWHXUV� QXPpULTXHV� GH� OD� YLOOH� GH� 'KDND��
%DQJODGHVK��LQGLFDWLI�GH�SD\V��������VHURQW�PRGLILpV�j�FRPSWHU�GX����RFWREUH�������
�

�

�

�

%XUXQGL�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����;�������
� /¶2IILFH� QDWLRQDO� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �21$7(/��� %XMXPEXUD�� DQQRQFH� TXH� OH� SODQ� GH�
QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�GX�%XUXQGL��LQGLFDWLI�GH�SD\V�������HVW�FRPPH�VXLW���
�

� 1XPpURV�G¶DERQQp�

%XMXPEXUD� ���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�

$XWUHV�ORFDOLWpV� ���;;;;�
���;;;;�
���;;;;�

0RELOH� ���;;;;�
�

�

&RORPELH�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,�������
� /D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQQRQFH�OHV�
PRGLILFDWLRQV�VXLYDQWHV�GDQV�OH�SODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�GH�OD�&RORPELH��
� /RFDOLWpV�DMRXWpHV�DX�UpVHDX�DXWRPDWLTXH��
�

/RFDOLWp� �'(3��� ,QGLFDWLI�
LQWHUXUEDLQ�

1XPpURV� 'DWH�

/D�$SDUWDGD���0RQWHOtEDQR� &25� �� �����;;��������;;� ���,;������
/D�(VSHUDQ]D���/D�0HVD� &81� �� �����;;��������;;� ���,;������
/D�+RUPLJD�5XUDO� 387� �� ����;;;�������;;;� ��;������
5HPROLQR� 0$*� �� �����;;��������;;� ���,;������
5LRVXFLR� &+2� �� �����;;��������;;� ��;������
6DODPLQD� 0$*� �� �����;;��������;;� ��,;������
6LWRQXHYR� 0$*� �� �����;;��������;;� ���,;������
7XQMD�5XUDO� %2<� �� ����;;;� ��;������

�

&HQWUDX[�GH�FRPPXWDWLRQ�
WpOpSKRQLTXHV�GH�OD�YLOOH�

GH�'KDND�

�
,QGLFDWLI�LQWHUXUEDLQ�

$QFLHQV�
QXPpURV�

1RXYHDX[�
QXPpURV
�

0LUSXU�� �� ��;;;;� ���;;;;�
���;;;;�

6KHU�H�%DQJOD�1DJDU�� �� ��;;;;� ���;;;;�

� � ��;;;;� ���;;;;�

*D]LSXU��76&�� �� ��;;;;� ���;;;;�

0RJED]DU� �� ��;;;;� ���;;;;�

� � ��;;;;� ���;;;;�

1LONKHW� �� ��;;;;� ���;;;;�
���;;;;�
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� /HV�TXDWUH�GHUQLHUV�FKLIIUHV�GH�WRXV�OHV�QXPpURV�H[LVWDQWV�QH�VHURQW�SDV�PRGLILpV��
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(J\SWH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;�������

� 7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR�� DQQRQFH� O¶HQWUpH� HQ� VHUYLFH� GHV� QRXYHOOHV� VpULHV� GH�
QXPpURV�G¶DERQQp�VXLYDQWHV��HW�H[WHQVLRQV��(��DYHF�PRGLILFDWLRQ�GH�QXPpURWDWLRQ���
�

&HQWUDO� ,QGLFDWLI�
LQWHUXUEDLQ�

$QFLHQV�QXPpURV� 6pULHV�GH�
QXPpURWDWLRQ�

'DWH�G¶HQWUpH�
HQ�VHUYLFH�

(ORSHUD��(�� �� � ������������������ ;������

%DE�(OORXN� �� � ������������������ ;������
(OID\RXP����(�� ��� � ���������������� ;������
(OID\RXP��� ��� � ���������������� ;������
6HQRUV� ��� �;;;;;� ���������������� ;������
'DLURXW� ��� � ���������������� ;������
� � � � �
2SHUD��(�� �� � ������������������ ;,������
2SHUD��51,6�� �� � ������������������ ;,������
%DE�(O�/RXN� �� � ������������������ ;,������
� �� � ������������������ ;,������
� �� � ������������������ ;,������

�

�

�

�

6RXGDQ�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;�����
��

� /D�6XGDQ�7HOHFRP�&RPSDQ\�/WG���6XGDWHO���.KDUWRXP��DQQRQFH�OD�PLVH�HQ�VHUYLFH�DX�6RXGDQ�
�LQGLFDWLI�GH�SD\V�������G
XQ�QRXYHO�LQGLFDWLI�LQWHUXUEDLQ����SRXU�*UHDWHU�.KDUWRXP��
�

)RUPDW�LQWHUQDWLRQDO�GH�QXPpURWDWLRQ�� �����������;;;;�
� �����������;;;;�
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� 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�1R�����GX���,,,�������SDJHV������
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6HUYLFH�GH�WUDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV�
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������

3ODQ�GH�QXPpURWDJH�LQWHUQDWLRQDO�SRXU�OHV�UpVHDX[�SXEOLFV�SRXU�GRQQpHV�

$OOHPDJQH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����,;�������

� &RQIRUPpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������O
$GPLQLVWUDWLRQ�GH�O¶$OOHPDJQH�D�DWWULEXp�OH�
FRGH�G
LGHQWLILFDWLRQ�GH�UpVHDX�SRXU�GRQQpHV��&,5'��������DX�UpVHDX�©'��0DQQHVPDQQª��

� $GUHVVH�GX�SUHVWDWDLUH�GH�VHUYLFH��

� � 0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�*PE+�
$P�6HHVWHUQ���
'�������'h66(/'25)�
*HUPDQ\�
7I�� �����������������
)D[�� �����������������
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&KDQJHPHQWV�GDQV�OHV�$GPLQLVWUDWLRQV�(5�HW�DXWUHV�HQWLWpV�
RX�2UJDQLVDWLRQV�

/X[HPERXUJ�

&RPPXQLFDWLRQ�GX���;�������

� /¶$GPLQLVWUDWLRQ�GX�/X[HPERXUJ�DQQRQFH�TXH� OH�*RXYHUQHPHQW� LVVX�GHV�pOHFWLRQV�GX���� MXLQ�
����� YLHQW� GH� SURFpGHU� j� XQH� QRXYHOOH� UpSDUWLWLRQ� GHV� FRPSpWHQFHV� PLQLVWpULHOOHV�� $LQVL�� OHV�
DWWULEXWLRQV� UpJOHPHQWDLUHV� HQ� PDWLqUH� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� GH� O¶DQFLHQ� 0LQLVWqUH� GHV�
&RPPXQLFDWLRQV� RQW� pWp� LQWpJUpHV� GDQV� OH� 0LQLVWqUH� G¶(WDW� HW� SODFpHV� VRXV� O¶DXWRULWp� GX� 0LQLVWUH�
GpOpJXp�DX[�&RPPXQLFDWLRQV��

� 7RXWH� OD� FRUUHVSRQGDQFH� GHVWLQpH� j� O¶$GPLQLVWUDWLRQ� GX� /X[HPERXUJ� DX� QLYHDX� GH� OD�
&RQIpUHQFH�GH�SOpQLSRWHQWLDLUHV�HW�GH�O¶HQVHPEOH�GHV�UpXQLRQV�GHV�WURLV�VHFWHXUV�GH�O¶8,7�HVW�j�HQYR\HU�
j�O¶DGUHVVH�VXLYDQWH��

� $GPLQLVWUDWLRQ��(WDW�0HPEUH�GH�O¶8,7���

� � 0LQLVWqUH�G¶(WDW�
6HUYLFH�GHV�0pGLDV��
HW�GHV�&RPPXQLFDWLRQV�
���UXH�/DUJH�
/��������/8;(0%285*�
/X[HPERXUJ�
7I�� ����������������
)D[�� ������������������*��*���
� ����������������*���
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��SDXO�VFKXK#VPD�HWDW�OX�
� � � DQQH�EODX#VPD�HWDW�OX�
6�(��0��)UDQoRLV�%LOWJHQ��0LQLVWUH�GpOpJXp�DX[�&RPPXQLFDWLRQV�
0��-HDQ�3DXO�=HQV��3UHPLHU�&RQVHLOOHU�GH�*RXYHUQHPHQW�
0��3DXO�6FKXK��&RQVHLOOHU�GH�GLUHFWLRQ�SUHPLqUH�FODVVH�
0PH�$QQH�%ODX��$WWDFKpH�GH�*RXYHUQHPHQW�

� &RSLH�GH� OD�FRUUHVSRQGDQFH�HVW�j�DGUHVVHU�j� O¶DXWRULWp�QDWLRQDOH�GH�UpJXODWLRQ�HQ�PDWLqUH�GH�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV
��

� � ,QVWLWXW�OX[HPERXUJHRLV�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�
����$YHQXH�0RQWHUH\�
/��������/8;(0%285*�
/X[HPERXUJ�
7I�� ����������������
)D[�� �����������������
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��FDPLOOH�KLHU]LJ#LOW�HWDW�OX�
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� 1RWH�� /¶,QVWLWXW� OX[HPERXUJHRLV� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�� DXWRULWp� QDWLRQDOH� GH� UpJXODWLRQ� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�� D� pWp�
LQVWDXUp�SDU�OD�ORL�GX����PDUV������VXU�OHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��
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2PDQ�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;�������

7UDQVIRUPDWLRQ�GH�*72�HQ�2PDQ�7HO�

� /¶$GPLQLVWUDWLRQ�GX�6XOWDQDW�G¶2PDQ�DQQRQFH�TXH��SDU�GpFUHW�UR\DO�HQ�GDWH�GX����MXLOOHW�������
OD�*HQHUDO�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�2UJDQL]DWLRQ��*72��D�pWp�WUDQVIRUPpH��DYHF�HIIHW�DX��HU�DR�W�������
HQ�XQH�VRFLpWp�DSSHOpH�2PDQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\�6�$�2�&��2PDQ�7HO���

� /D�VRFLpWp�2PDQ�7HO�D�UHSULV�WRXWHV�OHV�DFWLYLWpV��\�FRPSULV�OHV�GURLWV�HW�REOLJDWLRQV�TXL�pWDLHQW�
DXSDUDYDQW�FHX[�GH�*72�SRXU� OHV� VHUYLFHV�SXEOLFV� LQWHUQDWLRQDX[�GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQ�GX�6XOWDQDW�
G¶2PDQ� �VHUYLFH� GHV� WpOpJUDPPHV�� VHUYLFH� WpOH[�� VHUYLFH� GH� WUDQVPLVVLRQ� GH� GRQQpHV�� VHUYLFH�
WpOpSKRQLTXH��HWF�����6RQ�VWDWXW�HVW�FHOXL�G¶XQH�H[SORLWDWLRQ�UHFRQQXH��(5���VHORQ�OD�GpILQLWLRQ�TXL�HQ�HVW�
GRQQpH�GDQV�OHV�LQVWUXPHQWV�GH�O¶8QLRQ��
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� 3RXU� WRXWH� OD� FRUUHVSRQGDQFH� UHODWLYH� DX[� VHUYLFHV� SXEOLFV� LQWHUQDWLRQDX[� GH� WpOpFRPPX�
QLFDWLRQ��O¶DGUHVVH�GH�2PDQ�7HO�HVW�OD�VXLYDQWH��
� � 2PDQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\��6�$�2�&��

�2PDQ�7HO��
3�2��%R[�����
5XZL�
����086&$7�
2PDQ�
7O[�� ���������RPDQ�WHO�RQ�
)D[�� �������������
0U��0D]LQ�$EGXOODK�$O�7DLH��'LUHFWRU�*HQHUDO�&RRUGLQDWLRQ�	�,QWHUQDWLRQDO�6HUYLFHV�

�

�

�

�

�

�

$XWUH�FRPPXQLFDWLRQ�

6LqJH�GH�O
8,7�
� /HV� MRXUV�VXLYDQWV�VHURQW�FRQVLGpUpV�FRPPH� MRXUV�IpULpV�HQ� O
DQ�������MRXU��PRLV��DX�VLqJH�GH�
O
8,7�j�*HQqYH��6XLVVH���
�

����� 1RXYHO�$Q
�
������ 9HQGUHGL�6DLQW�
������ /XQGL�GH�3kTXHV�
����� $VFHQVLRQ�

���������������������������HW������� 1RsO���1RXYHO�$Q
�
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� /H� OXQGL��� MDQYLHU�������HQ� UHPSODFHPHQW�GX� VDPHGL��HU� MDQYLHU������� OH� MHXGL����GpFHPEUH�������HQ� UHPSODFHPHQW�GX�
GLPDQFKH���MDQYLHU�������OH�YHQGUHGL����GpFHPEUH������HQ�UHPSODFHPHQW�GX�MHXGL���VHSWHPEUH�������-H�QH�JHQHYRLV���

�

�

�

�

�

�

5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�
�

)LQODQGH�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����;�������
� 6RQHUD� &RUSRUDWLRQ��+HOVLQNL�� DQQRQFH� OD� IHUPHWXUH� GX� VHUYLFH� GH� UpVHUYDWLRQ� GH� FRPPXQL�
FDWLRQV��UpVHUYDWLRQ�GH�FRPPXQLFDWLRQV�WpOpSKRQLTXHV�SHUVRQQHOOHV�QpFHVVLWDQW�O
HQYRL�G
XQ�PHVVDJHU���
j�FRPSWHU�GX��HU�GpFHPEUH�������
�

�

1RWH�GX�76%�
� 9RLU�OD�OLVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�DFWXHOOHPHQW�HQ�YLJXHXU�SXEOLpH�HQ�DQQH[H�
DX� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� �%(�� 1R� ���� GX� ��9������ HW� OHV� FRPPXQLFDWLRQV� XOWpULHXUHV� VXLYDQWHV�
FRQFHUQDQW�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�QRXYHOOHV��PRGLILpHV�RX�VXSSULPpHV��

� � %(�1R�
� � ���� &DQDGD��S������0DURF��S������7RQJD��S������
� � ���� )LGML��S������0DURF��S���������
� � ���� )LQODQGH��S��������
� � ���� $QJROD��S�������
� � ���� (PLUDWV�DUDEHV�XQLV��S������0DODZL��S������

3D\V�%DV��S������6XqGH��S������
� � ���� 6ORYpQLH��S������
� � ���� $XVWUDOLH��S������(PLUDWV�DUDEHV�XQLV��S�������

3D\V�%DV��S�������6LQJDSRXU��S������
7ULQLWp�HW�7REDJR��S�������

� � ���� 6DPRD�2FFLGHQWDO��S������
� � ���� )LQODQGH��S�������
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6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��
HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU�

�

1RWH�GX�76%�

� 3D\V�]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� OHVTXHOV� XQH� LQIRUPDWLRQ� VXU� OHV� ©6\VWqPHV� GH� UDSSHO�
�&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j� OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXUª�D�pWp�SXEOLpH�GDQV�OH�
%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7��1R���

� $OJpULH� ������� $QWLOOHV� QpHUODQGDLVHV� ������� $UDELH� VDRXGLWH� ������� $]HUEDwGMDQ� �������
%DKUHwQ�������� %pODUXV� ������� %XOJDULH� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHURXQ� �������
&KLQH� ������� &K\SUH� ������� &RORPELH� ������� &RRN� �,OHV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� �������
(J\SWH��������������� (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� ������� (TXDWHXU� ������� (WKLRSLH� ������� *DERQ� �������
*XLQpH���������� +RQGXUDV� ������� ,QGH� ������� -DPDwTXH� ������� -DSRQ� ������� -RUGDQLH� �������
.D]DNVWDQ��������� .HQ\D� ������� .LUJKL]LVWDQ� ������� .RZHwW� ������� /HWWRQLH� ������� /LEDQ� �������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODLVLH� ������� 0DOWH� ������� 0DURF� ������� 0H[LTXH� ������� 1LJHU� �������
1LJpULD����������� 2XJDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5pS�� GpP�� GX� &RQJR� �������
6H\FKHOOHV���������� 6RXGDQ� ������� 6XGDIULFDLQH� �5pS��� ������� 7DQ]DQLH� ������� 7KDwODQGH� �������
7XUTXLH��������9LHW�1DP��������:DOOLV�HW�)XWXQD��������<pPHQ��������

� 'H� SOXV�� GDQV� OH� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� 1R� ���� GX� �HU� IpYULHU� ����� �SDJHV� ��� j� ����� XQH�
LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�SRVLWLRQ�DGRSWpH�SDU�FHUWDLQV�SD\V�FRQFHUQDQW�OHV�V\VWqPHV�GH�UDSSHO�©&DOO�%DFNª�D�
pWp� SXEOLpH� VRXV� OD� UXEULTXH� ©6\VWqPH� GH� UDSSHO� �&DOO�%DFN�ª�� &HWWH� LQIRUPDWLRQ� HVW� OH� UpVXOWDW� GH�
O
HQTXrWH�PHQpH�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�G
pWXGHV���GH�O
8,7�7�HQ�YHUWX�GH�OD�5pVROXWLRQ�����.\RWR���������

� 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX����;,,�������

�
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$0(1'(0(176��$8;��'2&80(176��'(��6(59,&(�
$EUpYLDWLRQV�XWLOLVpHV�

� � $''� LQVpUHU� 3$5� SDUDJUDSKH�
&2/� FRORQQH� 5(3� UHPSODFHU�
/,5� OLUH� 683� VXSSULPHU�
3� SDJH�V��

�
�
�
�

1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�F{WLqUHV�
�/LVWH�,9��
��H�pGLWLRQ�

HW�6XSSOpPHQWV�1RV������HW���

�$PHQGHPHQW�1R�����
�

&$1� &DQDGD�

3������ 1RWHV�$���$��� /,5�
$�� $XWRULWp�FKDUJpH�GH�OD�FRPSWDELOLWp��5HYHQXH�$FFRXQWLQJ��)LVKHULHV�DQG�2FHDQV�&DQDGD��

����.HQW�6WUHHW��6WDWLRQ��������2WWDZD��2QWDULR�.�$��(���&DQDGD��
� (�PDLO��LPUDV#GIR�PSR�JF�FD�
$�� $XWRULWp� FKDUJpH� GH� OD� FRPSWDELOLWp�� %ULWLVK� &ROXPELD� 7HOHSKRQH� &R��� �WK� IORRU��

�����.LQJVZD\�6W���9DQFRXYHU��%ULWLVK�&ROXPELD�9�+��=���&DQDGD���

'1.� 'DQHPDUN�

3���������� /<1*%<�5$',2��9RLU�VXSSOpPHQW�1R����
� � $$6,$$7�5$',2�
� � $00$66$/,.�5$',2�
� � ,772442572250,,7�5$',2�
� � 188.�5$',2�
� � 4$$1$$4�5$',2�
� � 4$425724�5$',2�
� � 5(3�����$���SDU�����$�������IRLV��

� � 7256+$91�5$',2������5(3���$�SDU�$��

3������ 1RWH�$�� /,5�
$�� $XWRULWp� FKDUJpH� GH� OD� FRPSWDELOLWp�� � 7HOH� 'HQPDUN�� &RDVWDO� 5DGLR� 6HUYLFHV�� /\QJE\� 5DGLR��

%DJVYDHUG�0RHOOHYHM����'.�������/\QJE\��'DQHPDUN���
� 7)�� ����������������

)$;�� ����������������
� $''� QRWH�$��
$�� $XWRULWp� FKDUJpH� GH� OD� FRPSWDELOLWp�� )DURHVH� 7HOHFRP�� %LOOLQJ� DQG� 7DULIIV�� %R[� ����

)2�����7yUVKDYQ��,OHV�)pURp���
� 7)�� ������������
� )$;�� ������������
� (�PDLO��IW#IW�IR�
�
�
�
�
�
�
�
�
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3������ 1RWH�%��� /,5�
%�� 5DGLRWpOpJUDPPHV
�
� ��� 7D[H�WHUUHVWUH�������'76�SDU�PRW��
� ��� 7D[H�GH�OLJQH��V\VWqPH�ELQDLUH���
�
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� 8Q�UDGLRWpOpJUDPPH�DGUHVVp�j�XQ�GHVWLQDWDLUH�DX[�,OHV�)pURp�VHUD�HQYR\p�SDU�SRVWH�j�PRLQV�

TXH�O
DGUHVVH�FRQWLHQQH�XQH�GHV�LQGLFDWLRQV�GH�VHUYLFH�7)[��7/;[��)$;[��

3������ 1RWH�+��� /,5�
+�� &RQYHUVDWLRQV�UDGLRWpOpSKRQLTXHV��PLQLPXP���PLQ���
� ��� 7D[H�WHUUHVWUH�
� � 0)�� �����'76�PLQ��
� � +)��
� � 9+)�� �����'76�PLQ��
� ��� 7D[H�GH�OLJQH�
� � D�� )pURp��,OHV���OD�WD[H�GH�OLJQH�HVW�FRPSULVH�GDQV�OD�WD[H�WHUUHVWUH��
� � E�� 'DQHPDUN�������'76�PLQ��
� � F�� )LQODQGH��,UODQGH�GX�QRUG��,VODQGH��1RUYqJH��5R\DXPH�8QL�HW�6XqGH�������'76�PLQ��
� � G�� (XURSH��\�FRPSULV�$oRUHV�HW�0DGqUH��������'76�PLQ��
� � H�� *URHQODQG�������'76�PLQ��
� � I�� $XWUHV�SD\V��VXU�GHPDQGH��
� ��� 7D[HV�VXSSOpPHQWDLUHV�
� � D�� &RQYHUVDWLRQV�SHUVRQQHOOHV�������'76�SDU�FRQYHUVDWLRQ��
� � E�� &RQYHUVDWLRQV� SD\DEOHV� j� O
DUULYpH� �DGPLVHV� GDQV� OH� VHQV� QDYLUH WHUUH� VHXOHPHQW���

�����'76�SDU�FRQYHUVDWLRQ��

0&2� 0RQDFR�

3������ 1RWH�$��� /,5�
$� $XWRULWp� FKDUJpH� GH� OD� FRPSWDELOLWp�� 021$&2� 7(/(&20�� ���� ERXOHYDUG� GH� 6XLVVH��

0&�������0RQDFR�&pGH[��0RQDFR���

4$7� 4DWDU�

3������ 1RWH�$�� /,5�
$� $XWRULWp�FKDUJpH�GH�OD�FRPSWDELOLWp��4DWDU�7HOHFRP�4�6�&���4�7(/���3�2��%R[������'RKD��4DWDU���

781� 7XQLVLH�

3������ 1RWH�$��� /,5�
$� $XWRULWp�FKDUJpH�GH�OD�FRPSWDELOLWp��7XQLVLH�7HOHFRP��UXH�$VGUXEDO�������7XQLV��7XQLVLH���
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