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/D�2ILFLQD�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV��%5��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��%5��HQ�HO�tQGLFH��
FRQWDFWR�� 7)����������������� )$;�����������������

/D�2ILFLQD�GH�1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��76%��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��76%��HQ�HO�tQGLFH��
FRQWDFWR�� 7)����������������� )$;�����������������
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,QIRUPDFLyQ��JHQHUD/ 
�76%�� /LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��1RWD�GH�OD�76% 
�%5�� 1~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV��(FXDGRU 
�76%�� $VLJQDFLyQ� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� 4�������

$OHPDQLD��(VWDGRV�8QLGRV��,WDOLD 
�76%�� &DPELRV�GH�OD�KRUD�OHJDO��(JLSWR 
�76%�� 6HUYLFLR� %XURID[�� 3RUWXJDO� �&77� � &RUUHLRV� GH� 3RUWXJDO�� 6�$��� /LVERD��� 6LQJDSXU� �6LQJDSRUH�

7HOHFRPPXQLFDWLRQV�/LPLWHG��6LQJDSXU� 
�76%�� 6HUYLFLRV�GH�GLUHFWRULR��$XVWUDOLD��$XVWUDOLDQ�&RPPXQLFDWLRQV�$XWKRULW\��0HOERXUQH� 
�76%�� 6HUYLFLR� GH� WHOHJUDPDV�� %RVQLD� \� +HU]HJRYLQD� �3XEOLF� (QWHUSULVH� 377� %RVQLD� DQG� +HU]HJRYLQD��

6DUDMHYR� 
�76%�� 6HUYLFLR� WHOHIyQLFR�� $QWLJXD� \� %DUEXGD� �&DEOH� DQG� :LUHOHVV�� 6W�� -RKQ
V��� $VFHQVLyQ� �&DEOH� DQG�

:LUHOHVV�SOF��*HRUJHWRZQ���$XVWUDOLD� �$XVWUDOLDQ�&RPPXQLFDWLRQV�$XWKRULW\� �$&$��0HOERXUQH���
&RUHD��5HS��GH���.RUHD�7HOHFRP��6HRXO���'MLERXWL��2IILFH�GHV�SRVWHV�HW�WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �237��
'MLERXWL���62/7(/&2��6RPDOLD�GHO�QRUWH���(JLSWR��7HOHFRP�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��&DLUR���(PLUDWRV�
$UDEHV�8QLGRV��(WLVDODW��(PLUDWHV�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ��$EX�'KDEL���-RUGDQLD��-RUGDQ�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\��$PPDQ��� 3DtVHV� %DMRV� �.31��5R\DO�'XWFK� 7HOHFRP��7KH�+DJXH���
7ULQLGDG�\�7DEDJR��7HOHFRPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV�RI�7ULQLGDG�DQG�7REDJR�/LPLWHG� �7677��3RUW�RI�
6SDLQ� 

�76%�� 6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������ �3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�
SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV��3DtVHV�%DMRV 

�76%�� &DPELRV� HQ� ODV� $GPLQLVWUDFLRQHV�((5� \� RWUDV� HQWLGDGHV� X� 2UJDQL]DFLRQHV�� 'LQDPDUFD� �7HOH�
'DQPDUN� $�6��� .HQ\D� �(VWDEOHFLPLHQWR� GH� 7HONRP� .HQ\D� /LPLWHG��� 7DQ]DQtD� �7DQ]DQLD�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\�/LPLWH� �77&/��'DU�HV�6DODDP� 

�76%�� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��1RWD�GH�OD�76% 
�76%�� &RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD�

UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH��1RWD�GH�OD�76% 
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(QPLHQGDV��D��ORV��GRFXPHQWRV��GH��VHUYLFLR 
�%5�� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR��/LVWD�9� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&� 
�76%�� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'� 
�76%�� /LVWD� GH� Q~PHURV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� H[SHGLGRU� GH� OD� WDUMHWD� FRQ� FDUJR� D� FXHQWD� SDUD�

WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV�
�76%�� &XDGUR�%XURID[�
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,1)250$&,Ï1��*(1(5$/�

/LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�
�

1RWD�GH�OD�76%�

� /DV� OLVWDV
� VLJXLHQWHV� KDQ� VLGR� SXEOLFDGDV� SRU� OD� 76%� R� OD� %5� FRPR� DQH[RV� DO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��%(���

� %(�1�R�

� ���� /LVWD�GH� LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�R�]RQD�JHRJUiILFD�SDUD�GDWRV��&RPSOHPHQWR�GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� QRPEUHV� GH� GRPLQLR� GH� JHVWLyQ� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� �'*$'�� �'H�
FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� GH� ODV� VHULHV� )����� \� ;������
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������

� ���� 'LIHUHQWHV�WRQRV�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV��6XSOHPHQWR���D�OD�5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�DEULO�GH�������

� ���� *UXSRV�GH�FyGLJRV�GH�FLQFR�OHWUDV�SDUD�XVR�GHO�VHUYLFLR�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�GH�
WHOHJUDPDV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������������

� ���� (VWDGR� GH� ODV� UDGLRFRPXQLFDFLRQHV� HQWUH� HVWDFLRQHV� GH� DILFLRQDGR� GH� SDtVHV�
GLVWLQWRV� �'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� GLVSRVLFLyQ� IDFXOWDWLYD� 1�R� ����� GHO� 5HJOD�
PHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO����GH�DJRVWR�GH�������

� ���� /LVWD�GH�Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�H[SHGLGRU�GH�OD�WDUMHWD�FRQ�FDUJR�D�FXHQWD�
SDUD�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(������
�6LWXDFLyQ�DO���GH�RFWXEUH�GH�������

� ���� 3URFHGLPLHQWRV� GH� PDUFDFLyQ� �3UHILMR� LQWHUQDFLRQDO�� SUHILMR� �LQWHUXUEDQR��
QDFLRQDO� \� Q~PHUR� QDFLRQDO� �VLJQLILFDWLYR��� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7�
(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�QRYLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �&RPSOHPHQWR� GH� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� �&,5'�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�HQHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�IHEUHUR�GH�
������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� SXQWRV� GH� VHxDOL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� �,63&�� �6HJ~Q� OD�
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� DVLJQDGRV�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����������������VLWXDFLyQ�DO���GH�
PDU]R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�0��������6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R�GH�������

� ���� 5HVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR� �/LVWD� UHFDSLWXODWLYD�GH� ODV� UHVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR�HQ�
YLJRU� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� �6LWXDFLyQ� DO� �� GH�
PD\R�GH�������

� ���� /LVWD� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ�
8,7�7�)������6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH�������

� ���� /LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[�
�&,57�� �&RPSOHPHQWR�GH� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�)����\�)����� �6LWXDFLyQ�DO�
���GH�PD\R�GH�������

�

BBBBBBBBBBBB�


� 3DUD� LQIRUPDFLyQ�� WRGDV� ODV� OLVWDV� VHUiQ� DFWXDOL]DGDV� SRU� VHULHV� GH� HQPLHQGDV� QXPHUDGDV� SXEOLFDGDV� HQ� HO� %ROHWtQ� GH�
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��\�VH�SXEOLFDUiQ�GH�QXHYR��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR��

� $GHPiV�� ODV� OLVWDV�SXHGHQ�VHU�FRQVXOWDGDV�HQ�OtQHD��KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�8,7��
HQ�HO�HQFDEH]DPLHQWR�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�\�/LVWDV�DQH[DV���
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1~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV�

� 'H� DFXHUGR� FRQ� ORV� Q~PHURV�6������ \�6������ GHO� 5HJODPHQWR� GH� 5DGLRFRPXQLFDFLRQHV�� ORV�
Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV�������������KDQ�VLGR�DWULEXLGRV�D�(FXDGRU��
�

�

�

�

�

�

�

�

$VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&��
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4������

�

1RWD�GH�OD�76%�
� $�SHWLFLyQ�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�GH�$OHPDQLD��GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�\�GH�,WDOLD��HO�'LUHFWRU�GH�
OD�76%�KD�DVLJQDGR� ORV�VLJXLHQWHV�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&��SDUD�XVR�HQ� OD�SDUWH�
LQWHUQDFLRQDO�GH�OD�UHG�GH�HVWRV�SDtVHV�]RQDV�JHRJUiILFDV�TXH�XWLOL]DQ�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1�R����
GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������������
� 3DtV�]RQD�JHRJUiILFD�R�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ� 6$1&�
� $OHPDQLD��5HS~EOLFD�IHGHUDO�GH�� ������
� (VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD� ������
� ,WDOLD�� ������\�������
�

BBBBBBBBBBBB�
6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��
� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���
� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���
�

�

�

�

�

�

�

�

&DPELRV�GH�OD�KRUD�OHJDO�

(JLSWR�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� 7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR�� DQXQFLD� TXH� OD� KRUD� OHJDO� HQ� (JLSWR� VH� DWUDVDUi� GH�
���PLQXWRV�GHO����GH�VHSWLHPEUH�GH������DO����GH�DEULO�GH������\�FRUUHVSRQGHUi�SXHV�D�87&�����
� 3DUD�WRGD�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO��VtUYDQVH�GLULJLUVH�D��
� � 7HOHFRP�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��75$���&DLUR�

0RXVD�$EG�HO�0DODN��0DQDJHU�RI�7HFK��,QWO��6HUYLFHV�
)D[�� ���������������
7O[�� ���������WUD�FDLUR�

�

�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFLR�%XURID[�

3RUWXJDO�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� &77� �&RUUHLRV�GH�3RUWXJDO��6�$���/LVERD��DQXQFLD�TXH�OD�FDEH]D�GH�OtQHD�LQWHUQDFLRQDO�GH�/LVERD�
VH�FDPELDUi�D�SDUWLU�GHO���GH�RFWXEUH�GH�������
� (Q�FRQVHFXHQFLD��GHEHQ�PRGLILFDUVH�ODV�3DUWHV�,�D�,,,�UHODWLYDV�D�3RUWXJDO��SiJLQD�����GHO�&XDGUR�
%XURID[
��
�

BBBBBBBBBBBB�

� 9pDVH�HO�SUHVHQWH�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R������SiJLQDV��������



�

%(�GH�OD�8,7�������6������
�

6LQJDSXU�
&RPXQLFDFLyQ�GH���,;�������
� 6LQJDSRUH� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� /LPLWHG�� 6LQJDSXU�� DQXQFLD� TXH� HO� VHUYLFLR� %XURID[� �VHUYLFLR�
IDFVtPLO�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�HQWUH�RILFLQDV�S~EOLFDV��HQ�6LQJDSXU�GHMDUi�GH�H[LVWLU�HO����GH�GLFLHPEUH�
GH��������
� (Q� FRQVHFXHQFLD�� GHEH� VXSULPLUVH� OD� SiJLQD� ���� GHO� &XDGUR� %XURID[� ���D� HGLFLyQ�� UHODWLYD� D�
6LQJDSXU
��
BBBBBBBBBBBB�

� 9pDVH�(QPLHQGD�1�R�����SiJLQDV�������GHO�SUHVHQWH�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��
�

�

�

�

�

6HUYLFLRV�GH�GLUHFWRULR�

$XVWUDOLD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� $XVWUDOLDQ� &RPPXQLFDWLRQV�$XWKRULW\��0HOERXUQH�� DQXQFLD� TXH� OD� DXWRULGDG� UHVSRQVDEOH� GHO�
UHJLVWUR� GH� QRPEUHV� GH� 'RPLQLR� GH� *HVWLyQ� GH� 'LUHFWRULR� GH� $GPLQLVWUDFLyQ� �$''0'�� ;����� HQ�
$XVWUDOLD�HV�6WDQGDUGV�$XVWUDOLD��
� $�FRQWLQXDFLyQ��VH�LQGLFDQ�ODV�GLUHFFLRQHV�GH�ORV�UHVSRQVDEOHV�GH�ORV�DVXQWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�
HO�GLUHFFLRQDPLHQWR�;�����HQ�6WDQGDUGV�$XVWUDOLD��
� 3DUD�DVXQWRV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�JHQHUDO��GLUtMDVH�D��
� � 26,�5HJLVWUDWLRQ�$XWKRULW\�

�$WWQ��'DYLG�-DNVHWLF��
32�%R[������
6WUDWKILHOG�16:������
$XVWUDOLD�
7I�� ����������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��GDYLG�MDFVHWLF#VWDQGDUGV�FRP�DX�

� 3DUD�GHWDOOHV�WpFQLFRV��GLUtMDVH�D��
� � 'DYLG�%UXFH�6WHHU�

7I�� ����������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR�GDYLG�EUXFH�VWHHU#VWDQGDUGV�FRP�DX�

�

�

�

�

�

6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�

%RVQLD�\�+HU]HJRYLQD�
&RPXQLFDFLyQ�GH���,;�������
� 3XEOLF�(QWHUSULVH�377�%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD��6DUDMHYR��DQXQFLD�TXH�HO� VHUYLFLR� LQWHUQDFLRQDO�
GH� WHOHJUDPDV� VH� KD� UHVWDEOHFLGR� HQ� %RVQLD� \� +HU]HJRYLQD�� 7RGRV� ORV� WHOHJUDPDV� GHVWLQDGRV� R�
SURFHGHQWHV� GH� %RVQLD� \� +H]HJRYLQD� VH� HQFDPLQDUiQ� D� WUDYpV� GH� 3RäWD� 6ORYHQLMH�� $SDUWH� GH� ORV�
WHOHJUDPDV� REOLJDWRULRV� �69+�� 2%6�� 5&7� \� $�� VH� DFHSWDUiQ� ~QLFDPHQWH� ORV� WHOHJUDPDV� SULYDGRV�
RUGLQDULRV� DVt� FRPR� ORV� WHOHJUDPDV� TXH� OOHYHQ� ODV� LQGLFDFLRQHV� GH� VHUYLFLR� HVSHFLDOHV� VLJXLHQWHV��
85*(17��WUDQVPLVLyQ�\�HQWUHJD�XUJHQWHV���7)[� �HQWUHJD�SRU� WHOpIRQR���)$;[��HQWUHJD�SRU�IDFVtPLO��\�
7/;[��HQWUHJD�SRU�WpOH[�
��
� 'LUHFFLyQ��
� � 3XEOLF�(QWHUSULVH�377�%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD�

,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV�%XUHDX�
)UD�*UJH�0DUWLüD���
������6$5$-(92�
%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD�
7I��� ������������������
)D[�� ����������������
7O[�� ������VUM��EK�

BBBBBBBBBBBB�


� 9pDVH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)����$�� �$����
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�

6HUYLFLR�WHOHIyQLFR�
�

$QWLJXD�\�%DUEXGD�

&RPXQLFDFLyQ�GH���,;�������

� &DEOH� DQG�:LUHOHVV�� 6W�� -RKQ
V�� DQXQFLD�TXH� OD� OLVWD� FRPSOHWD�GH� LQGLFDWLYRV�GH� FHQWUDO� �1;;��
QXHYRV�\�\D�H[LVWHQWHV�HQ�$QWLJXD�\�%DUEXGD�HV�OD�VLJXLHQWH��
�

�

�

� (O�IRUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�HV���������1;;�;;;;��

� 6H�SLGH�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�\�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGDV��((5��TXH�DFWXDOLFHQ�VXV�
EDVHV�GH�GDWRV�GH�FRQPXWDFLyQ�\�GH�IXQFLRQDPLHQWR�FRQ�ORV�LQGLFDWLYRV�QXHYRV�\�\D�H[LVWHQWHV��

� &RQWDFWR��

� � &DEOH�	�:LUHOHVV�$QWLJXD�%XVLQHVV�8QLW�
67��-2+1¶6�
$QWLJXD�DQG�%DUEXGD��
7HO�� ����������������
)D[�� �����������������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��MRQDVG#FDQGZ�DJ�

�

�

�

�

�

$VFHQVLyQ�

&RPXQLFDFLyQ�GH���,;�����
��

� &DEOH� DQG� :LUHOHVV� SOF�� *HRUJHWRZQ�� DQXQFLD� OD� DGLFLyQ� GH� ODV� VLJXLHQWHV� QXHYDV� JDPDV� \�
QLYHOHV�GH�Q~PHURV�WHOHIyQLFRV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�GH�OD�,VOD�GH�$VFHQVLyQ��
�

�

�

� )RUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�������;;;;��

� 6H�UXHJD�D� ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�\�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGDV��((5��TXH�SURJUDPHQ�
HVWDV�QXHYDV�JDPDV�\�QLYHOHV�GH�Q~PHURV�HQ�VXV�FHQWUDOHV�LQWHUQDFLRQDOHV��

���� $XGLRWH[W� ���� 6HUYLFLR�LQDOiPEULFR�
���� 5DGLRE~VTXHGD� ���� 6HUYLFLR�LQDOiPEULFR�
���� 5DGLRE~VTXHGD� ���� 6HUYLFLR�LQDOiPEULFR�
���� 573&� ���� 6HUYLFLR�LQDOiPEULFR�
���� 573&� ���� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV�
���� 573&� ���� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV�
���� 573&� ���� 7HOpIRQRV�SRU�WDUMHWD�\�SRU�PRQHGDV�
���� 573&� ���� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV�
���� 573&� ���� $XGLRWH[W�
���� &HQWUH[� ���� $XGLRWH[W�
���� &HQWUH[� ���� $XGLRWH[W�
���� &HOXODU� ���� �5HVHUYDGR��
���� &HOXODU� � �
���� &HOXODU� � �

/RFDOLGDG� )RUPDWR�GHO�QXHYR�Q~PHUR�GH�
DERQDGR�

6HUYLFLRV�

� � �
*HRUJHWRZQ� ��;;�����;;� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV�
� ��;;�����;;� 6HUYLFLRV�WHOHIyQLFRV�
� ��;;�����;;� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV�
� ��;;�����;;� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV�
� � �
7ZR�%RDWV� ��;;�����;;� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV�
� ��;;�����;;� 6HUYLFHV�WHOHIyQLFRV�
� ��;;�����;;� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV�
� � �
7UDYHOOHUV�+LOO� ��;;�����;;� 6HUYLFHV�WHOHIyQLFRV�
� � �
%DVH�((�88�� ��;;�����;;� 6HUYLFHV�WHOHIyQLFRV�
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� 3DUD�WRGD�SUHJXQWD�UHODWLYD�DO�QXHYR�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ��VtUYDVH�SRQHUVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ��
� � -XVWLQ�6WHYHQV�

2SHUDWLRQV�2IILFHU�
&DEOH�DQG�:LUHOHVV�SOF�
*HRUJHWRZQ�
$VFHQVLRQ�,VODQG�
7I�� ����������
)D[�� ����������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��MXVWLQ�VWHYHQV#FZDVF�FR�DF�

�
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� 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GH���9,,,�������SiJLQD����
�

�

�

$XVWUDOLD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� /D�$XVWUDOLDQ�&RPPXQLFDWLRQV�$XWKRULW\��$&$���0HOERXUQH��DQXQFLD�TXH�7HOVWUD�&RUSRUDWLRQ�\�
+XWFKLVRQ�3W\�QR�DFHSWDQ� ODV� OODPDGDV� LQWHUQDFLRQDOHV�GH�FREUR�UHYHUWLGR�D� ODV�VLJXLHQWHV�JDPDV�GH�
QXPHUDFLyQ�GH�WHOpIRQRV�GH�OD�UHG�PyYLO�WHUUHVWUH�S~EOLFD�HQ�$XVWUDOLD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������
�

�

� &RQWDFWR��
� � 6WHYH�7KXUVWRQ�

$�J�0DQDJHU��1XPEHULQJ�
$XVWUDOLDQ�&RPPXQLFDWLRQV�$XWKRULW\�
7I��� ����������������
)D[�������������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��VWHYH�WKXUVWRQ#DFD�JRY�DX�

�

�

�

&RUHD��5HS��GH��
&RPXQLFDFLyQ�GH���,;�������
� .RUHD�7HOHFRP��6RQJQDP�&LW\��DQXQFLD�TXH�HO���GH�MXOLR�GH������HQWUDUiQ�HQ�VHUYLFLR�QXHYRV�
LQGLFDWLYRV�LQWHUXUEDQRV�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�SURYLQFLDV�GH�&RUHD��5HS��GH���LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������

• 3URYLQFLD�GH�.\RQJJL��
�

�

��������;;;�;;;� ��������;;;�;;;�
��������;;;�;;;� ���������;;�;;;�
��������;;;�;;;� ���������;;�;;;�
��������;;;�;;;� �

&LXGDG� $QWLJXR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

� � �
6XZRQ� ���� ���
.DS\RQJ� ���� ���
.R\DQJ� ���� ���
.ZDQJMX� ���� ���
.XUL� ���� ���
.LPSR� ���� ���
6RQJQDP� ���� ���
$QVDQ� ���� ���
$QVRQJ� ���� ���
$Q\DQJ� ���� ���
<DQJS\RQJ� ���� ���
<RMX� ���� ���
<RQFKRQ� ���� ���
<RQJLQ� ���� ���
8LMRQJEX� ���� ���
,FKRQ� ���� ���
3DMX� ���� ���
3\RQJWDHN� ���� ���
3RFKRQ� ���� ���
+ZDVRQJ� ���� ���
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• 3URYLQFLD�GH�.DQJ�:RQ��
�

�

�

�

�

• 3URYLQFLD�GH�&KRXQJ�%XN��
�

�

�

�

�

• 3URYLQFLD�GH�&KXQJ�1DP��
�

�

�

�

&LXGDG� $QWLJXR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

� � �
&KXQFKRQ� ���� ���
.DQJQXQ� ���� ���
7RQJKDH� ���� ���
6DPFKRN� ���� ���
6RNFKR� ���� ���
<DQJJX� ���� ���
<DQJ\DQJ� ���� ���
<RQJZRO� ���� ���
:RQMX� ���� ���
,QMH� ���� ���
&KRQJVRQ� ���� ���
&KRUZRQ� ���� ���
7DHEDFN� ���� ���
3\RQJFKDQJ� ���� ���
+RQJFKRQ� ���� ���
+ZDQFKRQ� ���� ���
+RHQJVRQJ� ���� ���

&LXGDG� $QWLJXR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

� � �
&KRQJMX� ���� ���
.RHVDQ� ���� ���
7DQ\DQJ� ���� ���
3RXQ� ���� ���
<RQJGRQJ� ���� ���
2NFKRQ� ���� ���
8PVRQJ� ���� ���
&KHFKRQ� ���� ���
&KLQFKRQ� ���� ���
&KXQJMX� ���� ���

&LXGDG� $QWLJXR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

� � �
.RQMX� ���� ���
.XPVDQ� ���� ���
1RQVDQ� ���� ���
7DQJMLQ� ���� ���
3RU\RQJ� ���� ���
3X\R� ���� ���
6RVDQ� ���� ���
6RFKRQ� ���� ���
$VDQ� ���� ���
<RQJL� ���� ���
<HVDQ� ���� ���
&KRQDQ� ���� ���
&KRQJ\DQJ� ���� ���
+RQJVRQJ� ���� ���
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• 3URYLQFLD�GH�.\RQJ�%XN�
�

�

�

�

�

• 3URYLQFLD�GH�.\RXQJ�1DP��
�

�

�

�

�

�

�

&LXGDG� $QWLJXR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

� � �
.\RQJLX� ���� ���
.RU\RQJ� ���� ���
.XPL� ���� ���
.XPZL� ���� ���
.LPFKRQ� ���� ���
0XQJ\RQJ� ���� ���
3RQJKZD� ���� ���
6DQJMX� ���� ���
6RQJMX� ���� ���
$QGRQJ� ���� ���
<RQJGRN� ���� ���
<RQJ\DQJ� ���� ���
<RQJMX� ���� ���
<RQJFKRQ� ���� ���
<HFKRQ� ���� ���
8OOXQJ� ���� ���
8OFKLQ� ���� ���
8LVRQJ� ���� ���
&KRQJGR� ���� ���
&KRQJVRQJ� ���� ���
&KLOJRN� ���� ���
3RKDQJ� ���� ���

&LXGDG� $QWLJXR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

� � �
0DVDQ� ���� ���
&KDQJZRQ� ���� ���
.RFKDQJ� ���� ���
.RVRQJ� ���� ���
.LPKDH� ���� ���
1DPKDH� ���� ���
0LU\DQJ� ���� ���
6DFKRQ� ���� ���
6DQFKRQJ� ���� ���
<DQJVDQ� ���� ���
8LU\RQJ� ���� ���
.RMH� ���� ���
&KLQMX� ���� ���
&KLQKDH� ���� ���
&KDQJQ\RQJ� ���� ���
7RQJ\RQJ� ���� ���
+DGRQJ� ���� ���
+DPDQ� ���� ���
+DP\DQJ� ���� ���
+DSFKRQ� ���� ���
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• 3URYLQFLD�GH�&KRQ�%XN��
�

�

�

�

�

�

• 3URYLQFLD�GH�&KRQ�1DP�
�

�

�

�

� &RQWDFWR��

� � <RXQJ�MRR�3$5.�
'LUHFWRU�
*OREDO�%XVLQHVV�&HQWHU�
.RUHD�7HOHFRP�
.RUHD��5HS��RI��
7I�� �����������������
)D[�� ���������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��FKRML#NW�FR�NU�

�

�

�

&LXGDG� $QWLJXR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

� � �
&KRQMX� ���� ���
.RFKDQJ� ���� ���
.XQVDQ� ���� ���
.LPMH� ���� ���
1DPZRQ� ���� ���
0XMX� ���� ���
3XDQ� ���� ���
6XQFKDQJ� ���� ���
,NVDQ� ���� ���
,PVKLO� ���� ���
&DQJVX� ���� ���
&KRQJXS� ���� ���
&KLQDQ� ���� ���

&LXGDG� $QWLJXR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

1XHYR�LQGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

� � �
.DQJLMQ� ���� ���
.RKXQJ� ���� ���
.RNVRQJ� ���� ���
.ZDQJ\DQJ� ���� ���
.XU\H� ���� ���
1DMX� ���� ���
7DP\DQJ� ���� ���
0RNSR� ���� ���
0XDQ� ���� ���
3RVRQJ� ���� ���
6XQFKRQ� ���� ���
<RVX� ���� ���
<RQJJZDQJ� ���� ���
<RQJDP� ���� ���
:DQGR� ���� ���
&KDQJVRQJ� ���� ���
&KDQJKXQJ� ���� ���
&KLQGR� ���� ���
+DPS\RQJ� ���� ���
+DHQDP� ���� ���
+ZDVXQ� ���� ���
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'MLERXWL�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������

� /D�2IILFH� GHV� SRVWHV� HW� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �237��� 'MLERXWL�� DQXQFLD� TXH� KD� FRQFHUWDGR� XQ�
DFXHUGR�GH�LQWHUFRQH[LyQ�FRQ�OD�VRFLHGDG�62/7(/&2��RSHUDGRU�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�GH�6RPDOLD�GHO�
QRUWH��

� (VWD�VRFLHGDG�SULYDGD��TXH�XWLOL]D�HO�LQGLFDWLYR�WHOHIyQLFR�GH�'MLERXWL��LQGLFDWLYR�GH�SDtV��������
WLHQH�OD�VLJXLHQWH�QXPHUDFLyQ��
�

�

�

�

� 6H� UXHJD� D� WRGRV� ORV� RSHUDGRUHV� GH� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� TXH� WHQJDQ� HQODFHV� WHOHIyQLFRV�
GLUHFWRV� FRQ� 'MLERXWL� TXH� HVWDEOH]FDQ� XQD� FRQWDELOLGDG� VHSDUDGD� SDUD� HO� WUiILFR� GHVWLQDGR� D�
62/7(/&2��

� &RQWDFWR��

� � )DUDK�0RXPLQ�<DEHK�
'LUHFWHXU�*pQpUDO�GH�O¶2IILFH�GHV�SRVWHV�HW�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�
2IILFH�GHV�SRVWHV�HW�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��237��
%G��GH�OD�5pSXEOLTXH�
'-,%287,�
)D[�� �������������

�

�

�

�

�

(JLSWR�

&RPXQLFDFLyQ�GH���,;�������

� 7HOHFRP�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��&DLUR�� DQXQFLD� OD� HQWUDGD�HQ� VHUYLFLR�GH� ODV� VLJXLHQWHV�QXHYDV�
JDPDV�GH�Q~PHURV�GH�DERQDGR��\�H[WHQVLRQHV��(��FRQ�FDPELR�HQ�QXPHUDFLyQ���
�

�

�

=RQD� 1~PHURV�GH�DERQDGR�
� �

%HUEHUD��6RPDOLD�GHO�QRUWH�� �������������
%XURR��6RPDOLD�GHO�QRUWH�� �������������
+DUJXHLVD��6RPDOLD�GHO�QRUWH�� ��������;;;;�

&HQWUDO� ,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

$QWLJXR�Q~PHUR� 6HULHV�GH�QXPHUDFLyQ� )HFKD�GH�HQWUDGD�
HQ�VHUYLFLR�

� � � � �
'RNNL� �� � ���;;;;� ,;������
� � � ���;;;;� �
� � � ���;;;;� �
� � � ���;;;;� �
� � � ���;;;;� �
(O�6DODP�&LW\��(�� �� � ������������������ ,;������
(O�2ERXU�6RXN��(�� �� � ������������������ ,;������
6KXEUD� �� � ������������������ ,;������
(PEDED��(�� �� � ������������������ ,;������
+DGDLN�+HOZDQ��(�� �� � ������������������ ,;������
6KXEUD�0HQW��(�� �� � ������������������ ,;������
.HUGDVD��(�� �� ���;;;;� ������������������ ,;������
��2FWREHU����(�� ��� � ���������������� ,;������
��2FWREHU��(�� ��� � ���������������� ,;������
(O�6DKD�(O�6KDELD� ��� � ������������������ ,;������
(O�%DODGLD�6WRUH� ��� � ������������������ ,;������
(O�'DKULD� ��� � ���������������� ,;������
0HHW�$EX�*KDOHE� ��� � ���������������� ,;������
.DIU�(O�*KDE� ��� � ���������������� ,;������
)DLG��(�� ��� � ���������������� ,;������
6DPDVWD� ��� � ���������������� ,;������
%HED� ��� � ���������������� ,;������
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(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� (WLVDODW�� (PLUDWHV� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RUSRUDWLRQ�� $EX� 'KDEL�� DQXQFLD� TXH�� DGHPiV� GHO�
VHUYLFLR�*60�QRUPDO�HQ�ORV�(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������VH�RIUHFHQ�VHUYLFLRV�*60�
HVSHFLDOHV� ©$O� :DVHO� DQG� 6SHDN� (DV\ª�� $� FRQWLQXDFLyQ� VH� LQGLFDQ� ORV� QLYHOHV� TXH� IXQFLRQDQ�
DFWXDOPHQWH�HQ�ORV�(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��
� ���;�;;;;�����;�;;;;�����;�;;;;�����;�;;;;�����;�;;;;��GRQGH�;� ���D�����
� /DV� OODPDGDV� GH� FREUR� UHYHUWLGR� D� ORV� Q~PHURV� DUULED� LQGLFDGRV� QR� HVWiQ� DXWRUL]DGDV� QL� VH�
SXHGHQ�FRQWUDWDU�D�WUDYpV�GH�VXV�RSHUDGRUHV��
�

�

-RUGDQLD�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�����
��
� -RUGDQ� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RPSDQ\�� $PPDQ�� DQXQFLD� HO� VLJXLHQWH� SODQ� GH� QXPHUDFLyQ�
WHOHIyQLFD�HQ�-RUGDQLD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV��������
�

�

�

�

�� -RUGDQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\��-7&��
�� 1DWLRQDO�*URXS�IRU�&RPPXQLFDWLRQ��1*&��
�� -RUGDQ�5DGLR�3DJLQJ��-53��
�� -RUGDQ�0RELOH�7HOHSKRQH�6HUYLFHV��-076��
�

�

� /D�ORQJLWXG�Pi[LPD�GHO�Q~PHUR�QDFLRQDO��VLJQLILFDWLYR��HQ�-RUGDQLD�HV�GH�RFKR�FLIUDV��
� &RQWDFWR��
� � 'U�<XVXI�0DQVXU�

'LUHFWRU�*HQHUDO�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�5HJXODWRU\�&RPPLVVLRQ��75&��
$00$1�
-RUGDQ�
)D[�� ���������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��WUF#JRY�MR�
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5HJLyQ�ORFDOLGDG� ,QGLFDWLYR�
LQWHUXUEDQR�

*DPD�GH�Q~PHURV�GH�DERQDGR� 3URYHHGRU�GH�
VHUYLFLRV�

0DIUDT�
-DUDVK�
$MORXQ�
,UELG�

�
��

��;;;;;�
��;;;;;�
��;;;;;�
��;;;;;����;;;;;�����;;;;;�

�
-7&��

$TDED�
0D¶DQ�
7DILOHK�
.DUDN�

�
��

��;;;;;�
��;;;;;�
��;;;;;�
��;;;;;�

�
-7&�

0DGDED�
=DUTD�
�
%DOTD�

�
��

��;;;;;�
��;;;;;�����;;;;;���
��;;;;;�����;;;;;�
��;;;;;����;;;;;�

�
-7&�

$PPDQ� �� �;;;;;;���;;;;;;� -7&�

6HUYLFLR� ,QGLFDWLYR�
GH�DFFHVR�

*DPD�GH�QXPHUDFLyQ� 3URYHHGRU�GH�
VHUYLFLRV�

5DGLRE~VTXHGD� �� ��;;;;;�
��;;;;;�
��;;;;;�
��;;;;;�

1*&��
1*&�
-53��
-53�
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3DtVHV�%DMRV�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� .31�� 5R\DO�'XWFK� 7HOHFRP��7KH�+DJXH�� DQXQFLD� TXH� D� SDUWLU� GHO� ���GH�RFWXEUH�GH������ VH�
LQWURGXFLUiQ� HQ� OD� UHG� PyYLO� GH� ORV� 3DtVHV� %DMRV� �LQGLFDWLYR� GH� SDtV� ����� ODV� VLJXLHQWHV� VHULHV� GH�
QXPHUDFLyQ�DGLFLRQDOHV��
�

� (Q� FRQVHFXHQFLD�� OD� WHOHIRQtD� PyYLO� HQ� ORV� 3DtVHV� %DMRV� FRQWDUi� FRQ� ODV� VLJXLHQWHV� VHULHV� GH�
QXPHUDFLyQ�D�SDUWLU�GHO����GH�RFWXEUH�GH�������

��������;;�;;�;;����������;;�;;;;�
��������;;�;;�;;�KDVWD���������;;�;;�;;�LQFOXVLYH�
��������;;�;;�;;�KDVWD���������;;�;;�;;�LQFOXVLYH�

� 6H�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�\�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGDV��((5��TXH�SURSRUFLRQHQ�
DFFHVR�D�HVWDV�VHULHV�GH�QXPHUDFLyQ�VL�HO�HQFDPLQDPLHQWR�VH�HIHFW~D�D�WUDYpV�GH�.31�7HOHFRP��
� /DV� OODPDGDV�GH�FREUR�UHYHUWLGR�D�Q~PHURV�GHO�VHUYLFLR�WHOHIyQLFR�PyYLO�QR�HVWiQ�DXWRUL]DGDV�
HQ�ORV�3DtVHV�%DMRV��

7ULQLGDG�\�7DEDJR�
&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
� 7HOHFRPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV�RI�7ULQLGDG�DQG�7REDJR�/LPLWHG��7677���3RUW�RI�6SDLQ��DQXQFLD�OD�
LQWURGXFFLyQ�GH�ORV�QXHYRV�LQGLFDWLYRV�GH�RILFLQD�FHQWUDO��1;;V�������������\�����D�����HQ�7ULQLGDG�\�
7DEDJR��TXH�VHUiQ�HIHFWLYRV�HO���GH�QRYLHPEUH�GH�������(VWRV�LQGLFDWLYRV�GH�RILFLQD�FHQWUDO�KDQ�VLGR�
DVLJQDGRV� DO� LQGLFDWLYR� 13$� �QXPEHULQJ� SODQ� DUHD�]RQD� GH� SODQ� GH� QXPHUDFLyQ�� ���� GHQWUR� GH� OD�
=RQD�0XQGLDO����
� (O�IRUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�HV��������1;;�;;;;��
� /D�OLVWD�FRPSOHWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�RILFLQD�FHQWUDO�HV�OD�VLJXLHQWH��
,QGLFDWLYR�GH�SDtV���,QGLFDWLYR�13$����������
�

�


� ,QGLFDWLYRV�GH�VHUYLFLRV�PyYLOHV�FHOXODUHV�\�VHUYLFLRV�HVSHFLDOHV� �/DV�OODPDGDV�GH�FREUR�UHYHUWLGR�D�
DERQDGRV�GH� OD� UHG�PyYLO� FHOXODU� \�Q~PHURV�FRQ� LQGLFDWLYRV�GH�VHUYLFLR�HVSHFLDO� �LQGLFDWLYRV�1;;�
���������������������������������������\�����D������QR�VH�SHUPLWHQ�HQ�7ULQLGDG�\�7DEDJR�\�QR�VH�
UHDOL]DUi�QLQJ~Q�SDJR�SRU�GLFKDV�OODPDGDV��

�

� /DV� DGPLQLVWUDFLRQHV� TXH� HIHFW~DQ� HO� FRQWURO� GH� Q~PHURV� HQ� VXV� FHQWUDOHV� LQWHUQDFLRQDOHV�
GHEHUiQ� LQFOXLU� ORV� LQGLFDWLYRV� DUULED� PHQFLRQDGRV� HQ� VX� UHG� \� HQYLDU� HVWD� LQIRUPDFLyQ� DO� VHUYLFLR�
LQWHUHVDGR�GH�VX�DGPLQLVWUDFLyQ�\�D�RWURV�RSHUDGRUHV�ORFDOHV��
� 3DUD�PiV�LQIRUPDFLyQ�R�FRPHQWDULR��VtUYDVH�SRQHUVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ��
� � %ULDQ�&URXFK�

0DQDJHU��,QWHUQDWLRQDO�2SHUDWLRQV�
1HWZRUN�6HUYLFHV�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�6HUYLFHV�RI�7ULQLGDG�DQG�7REDJR�/LPLWHG�
3257�2)�63$,1�
7ULQLGDG�DQG�7REDJR�
7I��� ����������������
)D[�� ����������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��EULDQFU#WVWW�QHW�WW�

6HULHV�GH�QXPHUDFLyQ� 1RPEUH�GH�ORV�RSHUDGRUHV�

��������;;�;;;;� *60��.31�7HOHFRP�
��������;;�;;;;� *60��7HOIRUW�
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�

6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV�

�

3DtVHV�%DMRV��

&RPXQLFDFLyQ�GH���,;��������

� 'H� DFXHUGR� FRQ� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� ;����� GHO� 8,7�7�� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� GH� ORV� 3DtVHV� %DMRV�
DQXQFLD�OD�VXSUHVLyQ�GH�ORV�VLJXLHQWHV�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLRQHV�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'��DWULEXLGRV�D�
UHGHV�GH�ORV�3DtVHV�%DMRV���
�

� &,5'� 1RPEUH�GH�OD�UHG�

� ������ 'DWDQHW���LQWHUQDWLRQDO�
������ (XURSDQHW�
������ 'DWDQHW�����;�����;����DFFHVV�
������ 5$0�0RELOH�'DWD��1HWKHUODQGV��%9�

� 3RU�RWUD�SDUWH��VH�KD�DWULEXLGR�XQ�QXHYR�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'��������
DO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLRV�1�9��&DV7HO�FRQ�HIHFWR�D�SDUWLU�GHO����GH�HQHUR�GH�������(Q�FRQVHFXHQFLD��VH�
XWLOL]DQ� DFWXDOPHQWH� HQ� ORV� 3DtVHV� %DMRV� ORV� VLJXLHQWHV� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV�
�&,5'���DWULEXLGRV�UHVSHFWLYDPHQWH�D�ODV�UHGHV�VLJXLHQWHV���
�

� &,5'� 1RPEUH�GH�OD�UHG�D�OD�FXDO�VH�KD�DWULEXLGR�HO�&,5'�

� ������ 'DWDQHW���;����DFFHVV�
������ 8QLVRXUFH���8QLGDWD�
������ 8QLVRXUFH���9316�
������ 19�&DV7HO�
������ *OREDO�2QH�&RPPXQLFDWLRQV�%9�
������ 5DERIDFHW�%9�
������ 7ULRQHW�Y�R�I��

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

�

&DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�
X�2UJDQL]DFLRQHV�

'LQDPDUFD�

&RPXQLFDFLyQ�GH����,;�������
�

&DPELRV�HVWUXFWXUDOHV�

� 7HOH�'DQPDUN�$�6��DQXQFLD�TXH�HQ�HO�YHUDQR�GH������VH�SURGXMHURQ�FDPELRV�HVWUXFWXUDOHV�HQ�
VX�HPSUHVD���

� /DV�VHxDV�GH�OD�SHUVRQD�GH�FRQWDFWR�SDUD�ORV�DVXQWRV�UHODWLYRV�D�OD�8,7�VRQ��

� � 0U�6YHQG�)UHGVOXQG�
6HQLRU�9LFH�3UHVLGHQW�
,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV�	�6WDQGDUGL]DWLRQ�
7HOHJDGH���
'.��������7$$67583�
'HQPDUN�
7HO�� ����������������
)D[�� ����������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��VYI#WGN�GN�
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�

� (O�QXHYR�GLUHFWRU�GH�SODQLILFDFLyQ�\�RSHUDFLRQHV��'LUHFWRU�IRU�3ODQQLQJ�DQG�2SHUDWLRQV��HV�HO�
6U�0RJHQV�6RJDDUG�+DQVHQ��FX\DV�VHxDV�VRQ��

� � 0U�0RJHQV�6RJDDUG�+DQVHQ�
'LUHFWRU�
&XVWRPHU�3URMHFWV�DQG�2SHUDWLRQV�
*XQQDU�&ODXVHQV�9HM����
'.��������9,%<�-�
'HQPDUN�
7HO�� ����������������
)D[�� ����������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��PRVKD#WGN�GN�

� (O�QXHYR�GLUHFWRU�GH�DFWLYLGDGHV�FRPHUFLDOHV�GH�7HOH�'DQPDUN�HQ�HO�H[WUDQMHUR��'LUHFWRU�IRU�
7HOH�'DQPDUN¶V�%XVLQHVV�DFWLYLWLHV�RXWVLGH�'HQPDUN��HV�HO�6U��+HQQLQJ�9HVW��6XV�VHxDV�VRQ��

� � 0U�+HQQLQJ�9HVW�
6HQLRU�([HFXWLYH�9LFH�3UHVLGHQW�
7HOH�'DQPDUN�,QWHUQDWLRQDO�
/DUV�/HMVWUDHGH���
'.��������&23(1+$*(1�&�
'HQPDUN�
7HO�� ����������������
)D[�� ����������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��KYH#WGN�GN�

�

�

�

�

.HQ\D�
&RPXQLFDFLyQ�GH���9,,,�������
�

(VWDEOHFLPLHQWR�GH�7HONRP�.HQ\D�/LPLWHG�
� /D� $GPLQLVWUDFLyQ� GH� .HQ\D� DQXQFLD� TXH� GHVGH� KDFH� GRV� DxRV� OD� .HQ\D� 3RVWV� DQG�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ��.37&��HVWi�HIHFWXDQGR�JUDQGHV�UHIRUPDV�HVWUXFWXUDOHV�GHVWLQDGDV�D�
VHSDUDU�ODV�IXQFLRQHV�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��ODV�GH�FRUUHRV�\�ODV�GH�UHJODPHQWDFLyQ��D�ILQ�GH�DWHQGHU�
PHMRU�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�VXV�FOLHQWHV���

� (VWH� SURFHVR� \D� KD� FRQFOXLGR� \�� SRU� FRQVLJXLHQWH�� HO� ��� GH� IHEUHUR� GH� ����� VH� FUHy� OD�
&RPPXQLFDWLRQV�&RPPLVVLRQ�RI�.HQ\D��&&.���yUJDQR�UHJXODGRU�GH�HVWH�VHFWRU�DVt�FRPR�GRV�QXHYDV�
HQWLGDGHV��3RVWDO�&RUSRUDWLRQ�RI�.HQ\D�\�7HONRP�.HQ\D�/LPLWHG��(O����GH�MXQLR�GH�������OD�&RPLVLyQ�
H[SLGLy� D� VX� YH]� OLFHQFLDV� D� ODV� QXHYDV� HQWLGDGHV�� FRQ� OR� TXH� DPEDV� HQWLGDGHV� SXGLHURQ� FRPHQ]DU�
RILFLDOPHQWH�VXV�RSHUDFLRQHV�FRPR�HQWLGDGHV�VHSDUDGDV�FRQ�HIHFWR�DO���GH�MXOLR�GH�������

� 7HONRP�.HQ\D�/LPLWHG�HVWi�GLULJLGD�SRU�HO�6U��$XJXVWLQH�&KHVHUHP��'LUHFWRU�*HUHQWH��7HONRP�
.HQ\D�/LPLWHG�VHJXLUi�SDUWLFLSDQGR�DFWLYDPHQWH�HQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�OD�8,7�FRQ�OD�PLVPD�FDSDFLGDG�\�
FDWHJRUtD�TXH�OD�DQWLJXD�.37&�\�MXQWR�FRQ�OD�&&.��KDVWD�TXH�OD�HQWLGDG�TXHGH�WRWDOPHQWH�SULYDWL]DGD��
/RV�FDPELRV�VHUiQ�FRPXQLFDGRV�VHJ~Q�VH�YD\DQ�SURGXFLHQGR��

� 'LUHFFLyQ�DFWXDO�GH�OD�HPSUHVD�\�QRPEUHV�GH�ODV�SHUVRQDV�UHVSRQVDEOHV
��

� � 7KH�0DQDJLQJ�'LUHFWRU�
7HONRP�.HQ\D�/LPLWHG�
7HOHSRVWD�7RZHUV�
.HQ\DWWD�$YHQXH�
3�2��%R[�������
1$,52%,�
.HQ\D�
7I�� ��������������
)D[�� ��������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��PGWHONRP#HDIL[�QHW�
0U�$XJXVWLQH�&KHVHUHP��0DQDJLQJ�'LUHFWRU�
0UV�$OLFH�.RHFK��0DQDJHU�,QWHUQDWLRQDO�DQG�3XEOLF�5HODWLRQV�
�����7I���������������� )D[����������������� (�PDLO��DNRHFKWHONRP#HDIL[�QHW��
0V�(VWKHU�&KHPLUPLU��6HQLRU�$VVLVWDQW�0DQDJHU���,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV�
�����7I���������������� )D[�����������������

�

BBBBBBBBBBBB�


� /D�*XtD�*HQHUDO�GH�OD�8,7�VH�DFWXDOL]DUi�HQ�FRQVHFXHQFLD��



%(�GH�OD�8,7�������6������ �
�

7DQ]DQtD�
&RPXQLFDFLyQ�GH���,;�������
�

&DPELRV�HVWUXFWXUDOHV�
� 7DQ]DQLD�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\�/LPLWHG��77&/���'DU�HV�6DODDP��DQXQFLD�TXH�PRGLILFy�
VX�HVWUXFWXUD�RUJiQLFD�HO����GH�PDU]R�GH�������/D�QXHYD�HVWUXFWXUD��FRQ�ORV�QRPEUHV�GH�ODV�SHUVRQDV�
UHVSRQVDEOHV��HV�OD�VLJXLHQWH��

��� 'LUHFFLyQ�SRVWDO��WRGRV�ORV�GHSDUWDPHQWRV���3�2��%R[�������'$5�(6�6$/$$0��7DQ]DQLD�
��� 1~PHUR�WpOH[��WRGRV�ORV�GHSDUWDPHQWRV���������WWFO�W]�
��� 1~PHUR�WHOHIyQLFR��JHQHUDO������������������
��� 3HUVRQDV�UHVSRQVDEOHV��7HO�\�)D[���

� � 0DQDJLQJ�'LUHFWRU��0U�$�%��0DSXQGD�
�7HO����������������� )D[�������������������

� � 'LUHFWRU�&XVWRPHU�6HUYLFHV��'U�-�$��.LOOLPEH�
�7HO����������������� )D[�������������������

� � 'LUHFWRU�1HWZRUN�'HYHORSPHQW��0U�0��6DOHKH�
�7HO����������������� )D[�������������������

� � 'LUHFWRU�&RUSRUDWH�6HUYLFHV�DQG�6XSSOLHV��0U�$�5��0WXQJD�
�7HO����������������� )D[�������������������

� 'LUHFWRU�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��/W��&RO��5�-��.DWDNZHED�
�7HO����������������� )D[�������������������

� 'LUHFWRU�%XVLQHVV�	�6WUDWHJLF�3ODQQLQJ��0UV�$�1��0SDWZD�
�7HO����������������� )D[�������������������

� 'LUHFWRU�+XPDQ�5HVRXUFHV��0U�(�$��0DOODQJR�
�7HO����������������� )D[�������������������

� 'LUHFWRU�,QWHUQDO�$XGLW�DQG�,QYHVWLJDWLRQ��$J����0U�)�0��0NZL]X�
�7HO����������������� )D[�������������������

� 'LUHFWRU�)LQDQFH�DQG�$FFRXQWLQJ��$J����0U�6�0��0DQ\DPD�
�7HO����������������� )D[�������������������

� 'LUHFWRU�6DOHV�	�0DUNHWLQJ��0U�-��.LWDNZD��
�7HO����������������� )D[�������������������

� &RPSDQ\�6HFUHWDU\��0UV�*�)��.LEROD�
�7HO����������������� )D[�������������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�
�

1RWD�GH�OD�76%�
� 9pDVH� OD� OLVWD� UHFDSLWXODWLYD� GH� ODV� UHVWULFFLRQHV� GH� VHUYLFLR� HQ� YLJRU� SXEOLFDGD� HQ� DQH[R� DO�
%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��%(��1�R�����GH���9������\�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�XOWHULRUHV�VLJXLHQWHV�UHODWLYDV�D�
UHVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�QXHYDV��PRGLILFDGDV�R�VXSULPLGDV��

� � %(�1�R�
� � ���� &DQDGi��S������0DUUXHFRV��S������7RQJD��S������
� � ���� &DLPDQHV��,VODV���S������)LML��S������0DUUXHFRV��S���������

6H\FKHOOHV��5HS~EOLFD�GH���S������
� � ���� )LQODQGLD��S��������
� � ���� $QJROD��S�������
� � ���� (PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S������0DODZL��S������3DtVHV�

%DMRV��S������6XHFLD��S������
� � ���� (VORYHQLD��S�����
� � ���� $XVWUDOLD��S������(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S�������

3DtVHV�%DMRV��S�������7ULQLGDG�\�7DEDJR��S������
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&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN��
\�RWUDV�SUiFWLFDV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH�

�

1RWD�GH�OD�76%�
� 3DtVHV�]RQDV� JHRJUiILFDV� SDUD� ORV� FXDOHV� XQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU�
LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWHª� KD� VLGR�
SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��1�R���
� $UJHOLD� ������� $QWLOODV� QHHUODQGHVDV� ������� $UDELD� 6DXGLWD� ������� $]HUEDL\iQ� �������
%DKUHLQ��������� %HODU~V� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHU~Q� �������
&KLQD� ������� &KLSUH� ������� &RORPELD� ������� &RRN� �,VODV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� �������
(JLSWR������������� (PLUDWRV� $UDEHV� 8QLGRV� ������� (FXDGRU� ������� (WLRStD� ������� *DEyQ� �������
*XLQHD��������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSyQ� ������� -RUGDQLD� �������
.D]DNVWiQ��������� .HQ\D� ������� .LUJXLVWiQ� ������� .XZDLW� ������� /HWRQLD� ������� /tEDQR� �������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODVLD� ������� 0DOWD� ������� 0DUUXHFRV� ������� 0p[LFR� ������� 1tJHU� �������
1LJHULD����������� 8JDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5HS�� 'HP�� GHO� &RQJR� �������
6H\FKHOOHV����������� 6XGiQ� ������� 6XGDIULFDQD� �5HS��� ������� 7DQ]DQtD� ������� 7DLODQGLD� �������
7XUTXtD��������9LHW�1DP��������:DOOLV�\�)XWXQD��������<HPHQ��������

� $GHPiV��HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���GH�IHEUHUR�GH�������SiJLQDV����D������VH�
KD�SXEOLFDGR�XQD� LQIRUPDFLyQ�HQ� OD�U~EULFD�©&RPXQLFDFLRQHV�SRU� LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�ª�VREUH� OD�
SRVLFLyQ� DGRSWDGD� SRU� FLHUWRV� SDtVHV� HQ� UHODFLyQ� FRQ� ODV� FRPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR�
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