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/D�2ILFLQD�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV��%5��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��%5��HQ�HO�tQGLFH�
FRQWDFWR� 7)���������������� )$;����������������

/D�2ILFLQD�GH�1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��76%��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��76%��HQ�HO
tQGLFH�
FRQWDFWR� 7)���������������� )$;����������������

ËQGLFH

,QIRUPDFLyQ��JHQHUDO
�76%� /LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��1RWD�GH�OD�76%
�76%� $SUREDFLyQ�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7
�%5� 'RFXPHQWRV� GH� VHUYLFLR� ±� /LVWD� DOIDEpWLFD� GH� ORV� GLVWLQWLYRV� GH� OODPDGD� GH� ODV� HVWDFLRQHV� TXH� QR� VHDQ

HVWDFLRQHV�GH�DILFLRQDGR��QL�HVWDFLRQHV�H[SHULPHQWDOHV��QL�HVWDFLRQHV�GHO�VHUYLFLR�PyYLO�PDUtWLPR��/LVWD�9,,�%��
7&8,7�$�����GH����9�����

�76%� $VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&���5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������,WDOLD��6XHFLD��6XL]D
�76%� 6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV��)LML��),17(/��6XYD�
�76%� 6HUYLFLR� WHOHIyQLFR��$OHPDQLD� �5HJXOLHUXQJVEHK|UGH� I�U� 7HOHNRPPXQLNDWLRQ� XQG�3RVW� ±�5HJ73��%RQQ��� (JLSWR

�7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR��� 8UXJXD\� �$GPLQLVWUDFLyQ� 1DFLRQDO� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� ±� $17(/�
0RQWHYLGHR�

�76%� 6HUYLFLR�WpOH[��&DLPDQHV��,VODV���&DEOH�	�:LUHOHVV��&D\PDQ�,VODQGV����'LQDPDUFD��1DWLRQDO�7HOHFRP�$JHQF\�±
17$���6H\FKHOOHV��5HS~EOLFD�GH���&DEOH�	�:LUHOHVV��6H\FKHOOHV��/WG��

�76%� 2WUD�FRPXQLFDFLyQ��0DOWD��0LQLVWU\�IRU�7UDQVSRUW�DQG�&RPPXQLFDWLRQV��9DOOHWWD�
�76%� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��0DUUXHFRV��,WLVVDODW�$O�0DJKULE��5DEDW���1RWD�GH�OD�76%
�76%� &RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWH�

1RWD�GH�OD�76%

(QPLHQGDV��D��ORV��GRFXPHQWRV��GH��VHUYLFLR
�%5� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR��/LVWD�9�
�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&�
�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7
�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�
�76%� /LVWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����DVLJQDGRV
�76%� 3URFHGLPLHQWRV�GH�PDUFDFLyQ
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/LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ

1RWD�GH�OD�76%

/DV�OLVWDV
�VLJXLHQWHV�KDQ�VLGR�SXEOLFDGDV�SRU�OD�76%�R�OD�%5�FRPR�DQH[RV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD
8,7��%(��

%(�1�R

��� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� GDWRV� �&RPSOHPHQWR� GH� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

��� /LVWD�GH�QRPEUHV�GH�GRPLQLR�GH�JHVWLyQ�GH�DGPLQLVWUDFLyQ��'*$'���'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV
5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�GH�ODV�VHULHV�)�����\�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH������

��� 'LIHUHQWHV�WRQRV�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV��6XSOHPHQWR���D�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7
(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�DEULO�GH������

��� *UXSRV�GH�FyGLJRV�GH�FLQFR� OHWUDV�SDUD�XVR�GHO�VHUYLFLR�S~EOLFR� LQWHUQDFLRQDO�GH� WHOHJUDPDV
�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����������

��� (VWDGR� GH� ODV� UDGLRFRPXQLFDFLRQHV� HQWUH� HVWDFLRQHV� GH� DILFLRQDGR� GH� SDtVHV� GLVWLQWRV� �'H
FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�GLVSRVLFLyQ�IDFXOWDWLYD�1�R������GHO�5HJODPHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV�
�6LWXDFLyQ�DO����GH�DJRVWR�GH������

��� /LVWD� GH� Q~PHURV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� H[SHGLGRU� GH� OD� WDUMHWD� FRQ� FDUJR� D� FXHQWD� SDUD
WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH
RFWXEUH�GH������

��� 3URFHGLPLHQWRV� GH�PDUFDFLyQ� �3UHILMR� LQWHUQDFLRQDO�� SUHILMR� �LQWHUXUEDQR�� QDFLRQDO� \� Q~PHUR
QDFLRQDO��VLJQLILFDWLYR����6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�QRYLHPEUH
GH������

��� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH� ]RQD�UHG�GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �&RPSOHPHQWR�GH� OD�5HFRPHQGDFLyQ
8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

��� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH� LGHQWLILFDFLyQ�GH� UHG�GH�GDWRV� �&,5'�� �6HJ~Q� OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7
;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�HQHUR�GH������

��� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO� �&RPSOHPHQWR� GH� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�IHEUHUR�GH������

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� SXQWRV� GH� VHxDOL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� �,63&�� �6HJ~Q� OD�5HFRPHQGDFLyQ
8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH������

��� /LVWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����DVLJQDGRV��&RPSOHPHQWR�GH�OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����������������VLWXDFLyQ�DO���GH�PDU]R�GH������

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7
0��������6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R�GH������

��� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��/LVWD�UHFDSLWXODWLYD�GH�ODV�UHVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�HQ�YLJRU�UHODWLYDV
D�OD�H[SORWDFLyQ�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO���GH�PD\R�GH������

��� /LVWD� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7�)����
�6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH������

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� WpOH[� GH� GHVWLQR� �&7'�� \� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� WpOH[� �&,57�
�&RPSOHPHQWR� GH� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� )���� \� )����� �6LWXDFLyQ� DO� ��� GH� PD\R� GH
�����
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 3DUD�LQIRUPDFLyQ��WRGDV�ODV�OLVWDV�VHUiQ�DFWXDOL]DGDV�SRU�VHULHV�GH�HQPLHQGDV�QXPHUDGDV�SXEOLFDGDV�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD
8,7��\�VH�SXEOLFDUiQ�GH�QXHYR��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR�

$GHPiV�� ODV� OLVWDV� SXHGHQ� VHU� FRQVXOWDGDV� HQ� OtQHD� �KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV�� HQ� OD� EDVH� GH� GDWRV� GH� OD� 8,7�� HQ� HO
HQFDEH]DPLHQWR�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�\�/LVWDV�DQH[DV��



%(�GH�OD�8,7������-S /��

$SUREDFLyQ�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7


$�� 'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� SURFHGLPLHQWR� GHILQLGR� HQ� OD� 5HVROXFLyQ���� VHFFLyQ� ��� GH� OD� &017���� �*LQHEUD�
�������VH�KDQ�DSUREDGR�ODV�VLJXLHQWHV�5HFRPHQGDFLRQHV�

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�=������/HQJXDMH�GH�GHILQLFLyQ�GH�REMHWR�8,7

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�=������'LUHFWULFHV�GH�GLVHxR�SDUD�ODV�LQWHUIDFHV�KRPEUH�FRPSXWDGRU��+&/��KXPDQ
FRPSXWHU�LQWHUIDFHV��SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�OD�UHG�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *�������� 'HVFULSFLyQ� GHVGH� HO� SXQWR� GH� YLVWD� GH� OD� HPSUHVD� GHO� PRGHOR� GH
UHFXUVRV�GH�UHG�GH�WUDQVSRUWH

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*��������3XQWR�GH�YLVWD�GH�OD�HPSUHVD�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�WRSRORJtD

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*��������3XQWR�GH�YLVWD�GH�OD�HPSUHVD�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�FDPLQR

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *�������� 3XQWR� GH� YLVWD� GH� OD� HPSUHVD� SDUD� OD� JHVWLyQ� GH� DGDSWDFLyQ
SURSRUFLRQDGD�SUHYLDPHQWH

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*���������3XQWR�GH�YLVWD�GH�OD�HPSUHVD�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�FRQH[LRQHV�GH�HQODFHV
SURSRUFLRQDGDV�SUHYLDPHQWH

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *��������� 3XQWR� GH� YLVWD� GH� OD� HPSUHVD� SDUD� OD� JHVWLyQ� GH� HQODFHV
SURSRUFLRQDGRV�SUHYLDPHQWH

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*��������(OHPHQWRV�FRPXQHV�GHO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�SDUD�OD�JHVWLyQ
GH�XQD�UHG�GH�WUDQVSRUWH

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*��������3XQWR�GH�YLVWD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�OD�WRSRORJtD

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*��������3XQWR�GH�YLVWD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�FDPLQR

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *�������� 3XQWR� GH� YLVWD� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� SDUD� OD� JHVWLyQ� GH� DGDSWDFLyQ� SUH�
SURSRUFLRQDGD

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*���������3XQWR�GH�YLVWD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�FRQH[LyQ�GH�HQODFH
SUH�SURSRUFLRQDGD

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *��������� 3XQWR� GH� YLVWD� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� SDUD� OD� JHVWLyQ� GH� HQODFH� SUH�
SURSRUFLRQDGR

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*��������3XQWR�GH�YLVWD�FRPSXWDFLRQDO�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�WRSRORJtD

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*��������3XQWR�GH�YLVWD�FRPSXWDFLRQDO�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�FDPLQR

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *�������� 3XQWR� GH� YLVWD� LQIRUPiWLFR� GH� OD� JHVWLyQ� GH� DGDSWDFLyQ� DQWHV� GH� VX
HVWDEOHFLPLHQWR

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*���������3XQWR�GH�YLVWD�LQIRUPiWLFR�GH�OD�JHVWLyQ�GH�FRQH[LyQ�GH�HQODFH�DQWHV�GH
VX�HVWDEOHFLPLHQWR

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *��������� 3XQWR� GH� YLVWD� FRPSXWDFLRQDO� SDUD� OD� JHVWLyQ� GH� HQODFH� SUH�
SURSRUFLRQDGR

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*��������0RGHOR�D�QLYHO�GH�UHG�JHQpULFR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�JHVWLyQ

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0�������,QIRUPDFLyQ�VREUH�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�UHG

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� 0������� *HVWLyQ� GHO� JUDGR� GH� ORV� VHUYLFLRV� GH� PDQWHQLPLHQWR� HQ� HO� SXQWR� GH
FRQWDFWR�GH�FOLHQWH�GHO�VHUYLFLR�GH�PDQWHQLPLHQWR��06&&�

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0�������(QPLHQGD�����0RGHOR�JHQpULFR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�UHG��(QPLHQGD���

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0���������0RGHOR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�JHVWLyQ�GH�VHUYLFLRV�GH�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV
\�GH�VHUYLFLRV�UHFRQILJXUDEOHV

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0���������6HUYLFLRV� GH�JHVWLyQ�GH� OD�5*7� SDUD� UHGHV� GH� FLUFXLWRV� GHGLFDGRV� \
UHFRQILJXUDEOHV��JHVWLyQ�GH�FRQH[LRQHV�GH�HQODFHV�GH�VHUYLFLR�SURSRUFLRQDGRV�SUHYLDPHQWH�SDUD�IRUPDU
XQ�VHUYLFLR�GH�FRQH[LyQ�GH�HQODFHV

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�2������$SDUDWR�GH�PHGLGD�GH� OD� IOXFWXDFLyQ�GH� IDVH�\�GH� OD� IOXFWXDFLyQ� OHQWD�GH
IDVH�SDUD�VLVWHPDV�GLJLWDOHV�EDVDGRV�HQ�OD�MHUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�2����&RQILJXUDFLRQHV�GH�PHGLGD�SDUD�HYDOXDU�HO�JUDGR�GH�DVLPHWUtD�FRQ�UHVSHFWR
D�WLHUUD

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� 4����� �$GGpQGXP� ���� 3URWRFRORV� DGLFLRQDOHV� GH� OD� LQWHUID]� ;� SDUD� OD� FDSD� GH
JHVWLyQ�GH�VHUYLFLRV��60/�
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± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4������$GGpQGXP�����2ULHQWDFLyQ�VREUH�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�JHVWLyQ�DORPyUILFD

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4������&RUULJpQGXP�����&RUULJpQGXP�WpFQLFR�D�OD�GHVFULSFLyQ�GH�ODV�HWDSDV���\��
GH�OD�LQWHUID]�4��±�9LJLODQFLD�GH�DODUPDV

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4��������*HVWLyQ�GH�LQWHUID]�Y�SDUD�EDQGD�DQFKD������9%�����

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4������*HVWLyQ�GH�SUXHED�GH� OtQHD�\�GH�FLUFXLWR�GH� OtQHD�GH� ORV�DFFHVRV�GH�UHG
GLJLWDO�GH�VHUYLFLRV�LQWHJUDGRV�\�GH�ORV�DFFHVRV�GH�FOLHQWH�DQDOyJLFRV

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7� ;����� �&RUULJpQGXP� ���� &RUULJpQGXP� �� DO� 3URWRFROR� FRP~Q� GH� LQIRUPDFLyQ� GH
JHVWLyQ��(VSHFLILFDFLyQ

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������2EMHWRV�JHVWLRQDGRV�SDUD�ODV�FDSDV�VXSHULRUHV�GH�DSR\R

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������2EMHWRV�JHVWLRQDGRV�GH�OD�FDSD�GH�DSOLFDFLyQ�GH�JHVWLyQ�GH�VLVWHPDV

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� ;����� �&RUULJpQGXP� ���� &RUULJpQGXP� �� D� OD� *HVWLyQ� GH� VLVWHPDV�� )XQFLyQ
VHxDODGRUD�GH�DODUPDV

± 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� ;����� �&RUULJpQGXP� ���� &RUULJpQGXP� �� D� OD� *HVWLyQ� GH� VLVWHPDV�� )XQFLyQ� GH
JHVWLyQ�GH�LQIRUPHV�GH�HYHQWR

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������*HVWLyQ�GH�VLVWHPDV��3DUWH�����)XQFLyQ�GH�PRQLWRUL]DFLyQ�GHO� WLHPSR�GH
UHVSXHVWD

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;����� �&RUULJpQGXP�����&RUULJpQGXP���D� OD� )XQFLyQ� GH� JHVWLyQ� GH� GLILFXOWDGHV
SDUD�DSOLFDFLRQHV�GHO�8,7�7

± 5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������6RSRUWH�GH�DXGLWRUtD�GH�FRQILJXUDFLyQ

BBBBBBBBBBBB


 9pDQVH�&LUFXODUHV�76%�����\�����GH����GH�DEULO�GH������

'RFXPHQWRV�GH�VHUYLFLR

/LVWD�DOIDEpWLFD�GH�ORV�GLVWLQWLYRV�GH�OODPDGD�GH�ODV�HVWDFLRQHV
TXH�QR�VHDQ�HVWDFLRQHV�GH�DILFLRQDGR��QL�HVWDFLRQHV�H[SHULPHQWDOHV�

QL�HVWDFLRQHV�GHO�VHUYLFLR�PyYLO�PDUtWLPR

�/LVWD�9,,�%�

7&8,7�$�����GH����9�����

��� 6'� �735������������� 6H� KDQ� LQLFLDGR� ORV� SUHSDUDWLYRV� GH� OD� ���D� HGLFLyQ� GH� OD� /LVWD� DOIDEpWLFD� GH� ORV
GLVWLQWLYRV�GH� OODPDGD�GH� ODV�HVWDFLRQHV�TXH�QR�VHDQ�HVWDFLRQHV�GH�DILFLRQDGR��QL�HVWDFLRQHV�H[SHULPHQWDOHV��QL
HVWDFLRQHV�GHO�VHUYLFLR�PyYLO�PDUtWLPR��/LVWD�9,,�%�

6H�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�TXH�QRWLILTXHQ�DQWHV�GHO����GH�MXOLR�GH������OD�IRUPD�GH�ORV�GLVWLQWLYRV�GH
OODPDGD�DVLJQDGRV�D�VXV�HVWDFLRQHV�GH�DILFLRQDGR�\�D�VXV�HVWDFLRQHV�H[SHULPHQWDOHV�R� WRGD�PRGLILFDFLyQ�D�VXV
IRUPDV�SXEOLFDGDV�HQ�OD�3DUWH�,,�GH�OD�~OWLPD�HGLFLyQ��$OWD�FRQVLGHUDFLyQ�

2ILFLQD�GH�UDGLRFRPXQLFDFLRQHV�

$VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����

1RWD�GH�OD�76%

$�SHWLFLyQ�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�GH�,WDOLD��6XHFLD�\�6XL]D��HO�'LUHFWRU�GH�OD�76%�KD�DVLJQDGR�ORV�VLJXLHQWHV
FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&��SDUD�XVR�HQ� OD�SDUWH� LQWHUQDFLRQDO�GH� OD� UHG�GH�HVWRV�SDtVHV�]RQDV
JHRJUiILFDV�TXH�XWLOL]DQ�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1�R����GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����

3DtV�]RQD�JHRJUiILFD�R�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ 6$1&

,WDOLD �����
6XHFLD �����
6XL]D��&RQIHGHUDFLyQ� �����

BBBBBBBBBBBB
6$1&� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH�

&RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56��

&yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56��
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6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV

)LML
&RPXQLFDFLyQ�GH���9,�����
�

),17(/��6XYD��HO�RSHUDGRU�GHO�VHUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV�LGHQWLILFDGR�HQ�OD�/LVWD�GH� LQGLFDGRUHV�GH�GHVWLQR�GH
WHOHJUDPDV�SRU�HO�FyGLJR�GH�GRV�OHWUDV�©)&ª��DQXQFLD�TXH�OD�H[SORWDFLyQ�GH�VX�VHUYLFLR�LQWHUQDFLRQDO�GH�WHOHJUDPDV
WHUPLQDUi�FRQ�HIHFWR�D�SDUWLU�GHO����GH�MXQLR�GH������GHELGR�D�OD�FODXVXUD�HVH�PLVPR�GtD�GH�VX�VHUYLFLR�WpOH[�\�D�OD
FLUFXQVWDQFLD�GH�TXH�HO�VHUYLFLR�LQWHUQDFLRQDO�GH�WHOHJUDPDV�H[SORWDGR�SRU�),17(/�HVWi�XQLGR�D�VX�VHUYLFLR�WpOH[�

3RU�FRQVLJXLHQWH��HO�FyGLJR�GH�RILFLQD�©)&68ª�\�OD�RILFLQD�WHOHJUiILFD�©689$�VRODPHQWHª��TXH�ILJXUDQ�HQ�OD
/LVWD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV��VH�VXSULPLUiQ�D�SDUWLU�GHO���GH�MXOLR�GH������D�ODV������KRUDV�87&�
DVt�FRPR�ORV�VLJXLHQWHV�FyGLJRV�GH�RILFLQD�DVLJQDGRV�D�OD�UHG�QDFLRQDO��7HOHFRP�)LML�/WG���©)-68ª�SDUD�©689$ª�\
©)-6;ª�SDUD�©7RGRV�ORV�RWURVª�

BBBBBBBBBBBBB


 9pDQVH�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GH���9,�������SiJLQDV��������\�HO�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GH
���9�������SiJLQD����

6HUYLFLR�WHOHIyQLFR

$OHPDQLD
&RPXQLFDFLyQ�GH���9,������

5HJXOLHUXQJVEHK|UGH� I�U� 7HOHNRPPXQLNDWLRQ� XQG� 3RVW� �5HJ73�� �$XWRULGDG� 5HJXODGRUD� GH� &RUUHRV� \
7HOHFRPXQLFDFLRQHV���%RQQ��DQXQFLD�FDPELRV�GHO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�GH�$OHPDQLD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������VHJ~Q
OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (������� (Q� HO� FXDGUR� VLJXLHQWH� VH� UHVXPH� OD� DWULEXFLyQ� GH� Q~PHURV� GHO� SODQ� GH
QXPHUDFLyQ�QDFLRQDO�XWLOL]DGR�HQ�OD�UHG�WHOHIyQLFD�S~EOLFD�FRQPXWDGD��573&��5'6,�

3UHILMRV�X�RWURV�Q~PHURV 8WLOL]DFLyQ

� 3UHILMR�QDFLRQDO

�� 3UHILMR�LQWHUQDFLRQDO

����
([FHSFLyQ�
'7$*��'HXWVFKH�7HOHNRP�$*��OODPDGDV�GH�ODUJD
GLVWDQFLD�FRQPXWDGDV�PDQXDOPHQWH��VH�VXSULPLUi�

���;<������<<�GRQGH�;� ��«��H
<� ��«�

6HULHV�GH�Q~PHURV�TXH�SXHGHQ�DxDGLUVH�GHODQWH�GHO
SUHILMR��RSFLRQDOPHQWH��SDUD�OD�VHOHFFLyQ�GH�OD�HPSUHVD
GH�H[SORWDFLyQ�OODPDGD�SRU�OODPDGD

,QGLFDWLYR�QDFLRQDO�GH�GHVWLQR 8WLOL]DFLyQ

�� 6HUYLFLRV�GH�YDORU�DxDGLGR��VH�VXSULPLUi�

��:=����;==����<===
GRQGH�:� ��«���;� ����<� ��
\�=� ��«�

6HUYLFLRV�LQQRYDGRUHV

��� 6HUYLFLRV�GH�OODPDGD�JUDWXLWD��VH�VXSULPLUi�

������������������� $FFHVR�D�ODV�UHGHV�GH�GDWRV�GH�'7$*
�'HXWVFKH�7HOHNRP�$*���VH�VXSULPLUi�

��������� 9RWDFLyQ�SRU�WHOpIRQR��WHOHGLiORJR

���
���
���
���
���
���
���

5HG�FHOXODU�DQDOyJLFD�©&�1HW]ª��70RELO�
5HG�(UPHV��IDVH�GH�SUXHED���70RELO�
5HG�GH�UDGLRE~VTXHGD�©&LW\UXIª��70RELO�
5HG�GH�UDGLRE~VTXHGD�©4XL[ª��0LQLUXI�*PE+�
5HG�GH�UDGLRE~VTXHGD�©7HOPLª��'HXWVFKH�)XQNUXI
*PE+�
5HG�GH�UDGLRE~VTXHGD�©6FDOOª��70RELO�
5HG�GH�UDGLRE~VTXHGD�©&LW\UXI��6FDOO��6N\SHUª��70RELO�
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,QGLFDWLYR�QDFLRQDO�GH�GHVWLQR 8WLOL]DFLyQ

���
���
���
���
���
���

���

5HG�*60�©'�ª��70RELO�
5HG�*60�©'�ª��70RELO�
5HG�*60�©'�ª��0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�
5HG�*60�©'�ª��0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�
5HG�'&6������©(�ª��(�3OXV�0RELOIXQN�
5HG�'&6������©(�ª��HQ�VHUYLFLR�D�SDUWLU�GHO���������
SDUD
��(�3OXV�0RELOIXQN�
5HG�'&6������©(�ª��9LDJ�,QWHUNRP�

��� 6HUYLFLRV�GH�SDJR�FRPSDUWLGR

���;;;�����;;;;

��;<����;<<����;<<<����;<<<<�
��;<<<<<����;<<<<<<
GRQGH�;� ��«��H�<� ��«�

1~PHURV�GH�FyGLJR�SDUD�UHGHV�SULYDGDV�YLUWXDOHV
LQWHUQDFLRQDOHV��,931�

1~PHURV�GH�FyGLJR�SDUD�JUXSRV�FHUUDGRV�GH�XVXDULR

��� 8WLOL]DFLyQ�GH�©837ª�GH�'7$*��VH�VXSULPLUi�

��� 6HUYLFLRV�FRQ�UHFDUJR

��;=����<===
GRQGH�;� ��«���<� ��«��\
=� ��«�

6HUYLFLRV�HQ�OtQHD

�������� $FFHVR�D�UHGHV�GH�GDWRV�GH�'7$*��'HXWVFKH�7HOHNRP
$*���VH�VXSULPLUi�

���� 1~PHURV�GH�HQFDPLQDPLHQWR�SDUD�VHUYLFLRV�GH
LQIRUPDFLyQ

��� (QFDPLQDPLHQWR�GH�WUiILFR�GHQWUR�GH�OD�UHG

;<��;<<��;<<<��;<<<<
GRQGH�;� ��«��H�<� ��«�

,QGLFDWLYRV�LQWHUXUEDQRV

��
���
���

([FHSFLRQHV�
1~PHURV�GH�SUXHED
1XPHUDFLyQ�SHUVRQDO
6HUYLFLRV�GH�OODPDGD�JUDWXLWD

1~PHUR�GH�DERQDGR 8WLOL]DFLyQ

;<<��HQ�IDVH�GH�VXSUHVLyQ��
;<�<<��HQ�IDVH�GH�VXSUHVLyQ�
;�<<�<<��;<�<<�<<��;�<<�<<�<<�
;<�<<�<<�<<
GRQGH�;� ��«��H�<� ��«�

1~PHURV�GH�DERQDGR

���
���
���;<������<<
GRQGH�;� ��«��H�<� ��«�

1~PHURV�HVSHFLDOHV�GH�DERQDGR�
3ROLFtD
/ODPDGDV�GH�HPHUJHQFLD��DPEXODQFLD��ERPEHURV
6HUYLFLRV�GH�LQIRUPDFLyQ��ORV�Q~PHURV�GH�OODPDGD�FRQ�OD
HVWUXFWXUD�����<<�VyOR�VH�DWULEXLUiQ�FXDQGR�\D�QR
HVWpQ�GLVSRQLEOHV�Q~PHURV�FRQ�OD�HVWUXFWXUD����;<

2WURV� Q~PHURV� TXH� FRPLHQ]DQ� FRQ
��

8WLOL]DFLyQ�GHQWUR�GH�OD�UHG
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/RV� GHWDOOHV� VREUH� WRGRV� ORV� LQGLFDWLYRV� LQWHUXUEDQRV� QDFLRQDOHV� �PiV� GH� ������ ILJXUDQ� HQ� HO� VLWLR� :HE
KWWS���ZZZ�UHJWS�GH�)DFKLQIR�5XIQXPPHP�YHU]RQE�KWP

3DUD�ODV�SUHJXQWDV�VREUH�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�GH�$OHPDQLD��SyQJDVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ�

5HJXODWRU\�$XWKRULW\�IRU�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�3RVWV��5HJ73�
6HFWLRQ����
3RVWIDFK������
'���������%211
7I��� ���������������
)D[� ���������������

(JLSWR

&RPXQLFDFLyQ�GH����9������

/D�7HOHFRP�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��&DLUR��DQXQFLD�OD�HQWUDGD�HQ�VHUYLFLR�GH�ODV�VLJXLHQWHV�QXHYDV�JDPDV�GH
Q~PHURV�GH�DERQDGR��\�H[WHQVLRQHV��(��FRQ�FDPELR�HQ�QXPHUDFLyQ��

8UXJXD\

&RPXQLFDFLyQ�GH����9,������

/D�$GPLQLVWUDFLyQ�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��$17(/���0RQWHYLGHR��DQXQFLD�TXH�HO�GtD����GH�DJRVWR
GH� ����� D� ODV� ����� KRUDV� �KRUD� ORFDO��� VH� HIHFWXDUi� XQD� PRGLILFDFLyQ� HQ� HO� SODQ� GH� QXPHUDFLyQ� WHOHIyQLFD
FRUUHVSRQGLHQWH� D� ODV� ORFDOLGDGHV� GH� 0DOGRQDGR�� 6DQ� &DUORV� \� 3XQWD� GHO� (VWH� SHUWHQHFLHQWHV� DO� LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR�©��ª�

(O�Q~PHUR�GH�DERQDGR�SDVDUi�GH�FLQFR�D�VHLV�FLIUDV��/D�ORQJLWXG�GHO�Q~PHUR�LQWHUQDFLRQDO�FRUUHVSRQGLHQWH�D
GLFKDV�ORFDOLGDGHV�SDVDUi�D�VHU�GH�RQFH�FLIUDV�

+DVWD�HO����GH�DEULO�GHO�DxR������VH�SHUPLWLUi�HO�PDUFDGR�FRQ�HO�Q~PHUR�DQWLJXR�

6H�UXHJD�D�WRGRV�ORV�RSHUDGRUHV�LQWHUQDFLRQDOHV�\�QDFLRQDOHV�TXH�UHDOLFHQ�ODV�PRGLILFDFLRQHV�QHFHVDULDV�HQ
VXV�FHQWUDOHV�

3DUD�FXDOTXLHU�FRQVXOWD�VREUH�ORV�FDPELRV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ��VtUYDVH�FRPXQLFDUVH�FRQ�

$17(/
'LYLVLyQ�,QWHUQDFLRQDO
)D[������������������

&HQWUDO ,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXDV�VHULHV�GH
QXPHUDFLyQ

1XHYDV�VHULHV�GH
QXPHUDFLyQ

)HFKD�GH
HQWUDGD

HQ�VHUYLFLR

(O�5RGD��(� � ����������������� 9�����
(O�0DDGL����(� � ����������������� 9�����
(O�0DQVKLD��(� � �����������������

�����������������
9�����
9�����

1HZ�%RUJ�(O�$UDE��(� � ����������������� 9�����
2OG�%RUJ�(O�$UDE��(� � ����������������� 9�����
(O�3HWURNHPDZLDW � ����������������� 9�����
(DVW�(O�0DQVRXUD �� ���������������

���������������
9�����
9�����

5DV�(O�%DU��(� �� ��������������� 9�����
$EX�=HQHPD �� ��������������� 9�����
$EX�5HGHHV �� ��������������� 9�����
6DPDORXW��(� �� ��������������� 9�����
0DQIDORXW �� ��������������� ��������������� 9�����
$V\RXW����(� �� ��������������� 9�����
$V\RXW����(� �� ��������������� 9�����
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$�FRQWLQXDFLyQ�VH�SUHVHQWD�OD�OLVWD�FRQ�ORV�FDPELRV�GH�QXPHUDFLyQ�

6HUYLFLR�WpOH[

&DLPDQHV��,VODV�
&RPXQLFDFLyQ�GH���9,������

&DEOH� 	�:LUHOHVV� �&D\PDQ� ,VODQGV�� DQXQFLD� OD� FODXVXUD� SUHYLVWD� GHO� FHQWUR� GH� FRQPXWDFLyQ� WpOH[� GH� ODV
&DLPDQHV��,VODV���(O����GH�MXOLR�GH������D�ODV������KRUDV�*07��87&���WRGR�HO�WUiILFR�WpOH[�FRQ�RULJHQ�\�GHVWLQR�HQ
ODV�&DLPDQHV��,VODV��VH�HQFDPLQDUi�D�WUDYpV�GHO�FRQPXWDGRU�WpOH[�GH�&DEOH�	�:LUHOHVV�&RPPXQLFDWLRQV��&	:&�
HQ� HO� 5HLQR�8QLGR�� &	:&� HQ� %UDFNQHOO� �5HLQR�8QLGR�� VHUi� OD� ~QLFD� LQVWDODFLyQ� GH� FRQPXWDFLyQ� SDUD� HO� FLWDGR
WUiILFR�

/RV�DERQDGRV�WpOH[�HQ�ODV�&DLPDQHV��,VODV��QR�REVHUYDUiQ�QLQJ~Q�FDPELR�HQ�HO�VHUYLFLR�
$� SDUWLU� GHO� ��� GH� MXOLR� GH� ������ &	:&� VHUi� UHVSRQVDEOH� GH� ODV� WDULIDV� \� GH� OD� OLTXLGDFLyQ� GH� FXHQWDV

LQWHUQDFLRQDOHV��WRGDV�ODV�SUHJXQWDV�VH�GLULJLUiQ�D�ODV�&DLPDQHV��,VODV��
/RV�SURFHGLPLHQWRV�GH�GHWHUPLQDFLyQ�GH�WDULIDV�\�GH�OLTXLGDFLyQ�GH�FXHQWDV�VH�QRWLILFDUiQ�SRU�VHSDUDGR�D�ODV

HPSUHVDV�DIHFWDGDV�
3DUD�FXDOTXLHU�SUHJXQWD�VREUH�HO�VHUYLFLR�WpOH[��SyQJDVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ�

&	:�&D\PDQ�,VODQGV�/WG�
5DXO�1LFKROVRQ�&RH
,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV�0DQDJHU
3�2��%R[�����*HRUJHWRZQ��*UDQG�&D\PDQ��%:,
7I� ���������������
)D[� ���������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��5DXO�1LFKROVRQ#FD\�FZFSOF�FRP

(O�FyGLJR�WpOH[�GH�GHVWLQR�©���ª�DWULEXLGR�D�ODV�&DLPDQHV��,VODV���5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����\�HO�FyGLJR
GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[�©&3ª��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����WDPELpQ�XWLOL]DGR�FRPR�LQGLFDGRU�GH�GHVWLQR�GH
WHOHJUDPDV��VLJXHQ�UHVHUYDGRV�SDUD�HO�XVR�GH�ODV�&DLPDQHV��,VODV��

'LQDPDUFD
&RPXQLFDFLyQ�GH���9,������

/D� 1DWLRQDO� 7HOHFRP� $JHQF\� �17$��� 'HQPDUN�� DQXQFLD� TXH� HO� Q~PHUR� WpOH[� GH� VX� $GPLQLVWUDFLyQ� IXH
GHVFRQHFWDGR�HO���GH�MXQLR�GH�������(Q�FRQVHFXHQFLD��HO�Q~PHUR�WpOH[���GLVWLQWLYR�GH�17$�©���������QWD�GNª�\D�QR
HVWi�GLVSRQLEOH�

'LUHFFLyQ�GH��17$�
1DWLRQDO�7HOHFRP�$JHQF\
$GPLQLVWUDWLRQ�'LYLVLRQ
+ROVWHLQVJDGH���
'.������.RHEHQKDYQ�2
'HQPDUN
7I� �������������
)D[� �������������

�������������
,QWHUQHW�(PDLO��WVW#WVW�GN
0U��-��$ELOG�$QGHUVHQ��'LUHFWRU�*HQHUDO�RI�WKH�1DWLRQDO�7HOHFRP�$JHQF\

&HQWUDO ,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV�Q~PHURV
GH�DERQDGR

1XHYRV�Q~PHURV
GH�DERQDGR

0DOGRQDGR �� �������������
�������������

���������������
���������������

3HQtQVXOD �� ������������� ���������������
3DUDGD�� �� ������������� ���������������
/DJXQD�GHO�6DXFH �� ������������� ���������������
3RUWH]XHOR �� ������������� ���������������
6DQ�&DUORV �� ������������� ���������������
/D�%DUUD �� ������������� ���������������
3XQWD�GH�3LHGUDV �� ������������� ���������������
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6H\FKHOOHV��5HS~EOLFD�GH�

&RPXQLFDFLyQ�GH���9,������

&DEOH� 	�:LUHOHVV� �6H\FKHOOHV�� /WG��� DQXQFLD� OD� FODXVXUD� SUHYLVWD� GHO� FHQWUR� GH� FRQPXWDFLyQ� WpOH[� GH� ODV
6H\FKHOOHV��(O����GH�MXQLR�GH������D�ODV������KRUDV�*07��87&���WRGR�HO�WUiILFR�WpOH[�FRQ�RULJHQ�\�GHVWLQR�HQ�ODV
6H\FKHOOHV� VH� HQFDPLQDUi� D� WUDYpV� GHO� FRQPXWDGRU� WpOH[� GH�&DEOH� 	�:LUHOHVV�&RPPXQLFDWLRQV� �&	:&�� HQ� HO
5HLQR�8QLGR��&	:&�HQ�%UDFNQHOO��5HLQR�8QLGR��VHUi�OD�~QLFD�LQVWDODFLyQ�GH�FRQPXWDFLyQ�SDUD�HO�FLWDGR�WUiILFR�

/RV�DERQDGRV�WpOH[�HQ�6H\FKHOOHV�QR�REVHUYDUiQ�QLQJ~Q�FDPELR�HQ�HO�VHUYLFLR�

$� SDUWLU� GHO� ��� GH� MXQLR� GH� ������ &	:&� VHUi� UHVSRQVDEOH� GH� ODV� WDULIDV� \� GH� OD� OLTXLGDFLyQ� GH� FXHQWDV
LQWHUQDFLRQDOHV��WRGDV�ODV�SUHJXQWDV�VH�GLULJLUiQ�D�6H\FKHOOHV�

/RV�SURFHGLPLHQWRV�GH�GHWHUPLQDFLyQ�GH�WDULIDV�\�GH�OLTXLGDFLyQ�GH�FXHQWDV�VH�QRWLILFDUiQ�SRU�VHSDUDGR�D�ODV
HPSUHVDV�DIHFWDGDV�

3DUD�FXDOTXLHU�SUHJXQWD�VREUH�HO�VHUYLFLR�WpOH[��SyQJDVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ�

&DEOH�	�:LUHOHVV��6H\FKHOOHV��/WG���&:6
7DULII�	�7UDIILF�$FFRXQWLQJ�'HSW�
0HUFXU\�+RXVH
)UDQFLV�5DFKHO�6WUHHW
9LFWRULD
3�2�%R[��
6H\FKHOOHV
7I� �����������
)D[� �����������
0U��0LOWRQ�'XUXS��0DQDJHU�7DULII�	�7UDIILF�$FFRXQWLQJ

(O� FyGLJR� WpOH[� GH�GHVWLQR� ©���ª�DWULEXLGR�D�6H\FKHOOHV� �5HS~EOLFD� GH�� �5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)����� \� HO
FyGLJR� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� WpOH[� ©6=ª� �5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� )����� WDPELpQ� XWLOL]DGR� FRPR� LQGLFDGRU� GH
GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV��VLJXHQ�UHVHUYDGRV�SDUD�HO�XVR�GH�6H\FKHOOHV�

2WUD�FRPXQLFDFLyQ

0DOWD

&RPXQLFDFLyQ�GH���9,������

(O�0LQLVWU\�IRU�7UDQVSRUW�DQG�&RPPXQLFDWLRQV��9DOOHWWD��0DOWD��DQXQFLD�TXH�HO�Q~PHUR�GH�IDFVtPLO�TXH�GHEH
XWLOL]DUVH�SDUD�WRGD�IXWXUD�FRUUHVSRQGHQFLD�GHVWLQDGD�D�VX�0LQLVWHULR�HV��)D[��������������

5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR

0DUUXHFRV

&RPXQLFDFLyQ�GH����9������

,WLVVDODW�$O�0DJKULE��5DEDW��DQXQFLD�TXH�ODV�UHODFLRQHV�0DUUXHFRV�,VUDHO�\�0DUUXHFRV�6XGDIULFDQD��5HS���VH
KDQ�DELHUWR�DO�WUiILFR�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�HO���GH�DJRVWR�GH������\�HO����GH�DEULO�GH������UHVSHFWLYDPHQWH�\�TXH
GHVGH�HVDV�IHFKDV�QR�KDQ�VLGR�REMHWR�GH�QLQJXQD�UHVWULFFLyQ�
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1RWD�GH�OD�76%

9pDVH� OD� OLVWD� UHFDSLWXODWLYD� GH� ODV� UHVWULFFLRQHV� GH� VHUYLFLR� HQ� YLJRU� SXEOLFDGD� HQ� DQH[R� DO� %ROHWtQ� GH
([SORWDFLyQ� �%(�� 1�R� ���� GH� ��9������ \� ODV� FRPXQLFDFLRQHV� XOWHULRUHV� VLJXLHQWHV� UHODWLYDV� D� UHVWULFFLRQHV� GH
VHUYLFLR�QXHYDV��PRGLILFDGDV�R�VXSULPLGDV�

%(�1�R

��� &DQDGi��S������0DUUXHFRV��S�����
7RQJD��S�����

��� &DLPDQHV��,VODV���S������)LML��S������0DUUXHFRV��S���������6H\FKHOOHV
�5HS~EOLFD�GH���S����

6H�GHEH�VXSULPLU�OD�UHVWULFFLyQ�GH�VHUYLFLR�TXH�ILJXUD�EDMR�HO�QRPEUH�GH�0DUUXHFRV�HQ�OD�SiJLQD����GH�OD�OLVWD
UHFDSLWXODWLYD� GH�5HVWULFFLRQHV� GH� VHUYLFLR� SXEOLFDGD� HQ� $QH[R� DO� %ROHWtQ� GH� ([SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� 1�R� ���� GH
��9������

&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�
\�RWUDV�SUiFWLFDV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH

1RWD�GH�OD�76%
3DtVHV�]RQDV� JHRJUiILFDV� SDUD� ORV� FXDOHV� XQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU

LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWHª� KD� VLGR
SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��1�R��

$UJHOLD� ������� $QWLOODV� QHHUODQGHVDV� ������� $UDELD� 6DXGLWD� ������� $]HUEDL\iQ� ������
%DKUHLQ��������� %HODU~V� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHU~Q� ������
&KLQD� ������� &KLSUH� ������� &RORPELD� ������� &RRN� �,VODV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� ������
(JLSWR������������� (PLUDWRV� $UDEHV� 8QLGRV� ������� (FXDGRU� ������� (WLRStD� ������� *DEyQ� ������
*XLQHD��������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSyQ� ������� -RUGDQLD� ������
.D]DNVWiQ��������� .HQ\D� ������� .LUJXLVWiQ� ������� .XZDLW� ������� /HWRQLD� ������� /tEDQR� ������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODVLD� ������� 0DOWD� ������� 0DUUXHFRV� ������� 1tJHU� ������� 1LJHULD� ������
8JDQGD�������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5HS�� 'HP�� GHO� &RQJR� ������� 6H\FKHOOHV� ������
6XGiQ���������� 6XGDIULFDQD� �5HS��� ������� 7DQ]DQtD� ������� 7DLODQGLD� ������� 7XUTXtD� ������
9LHW�1DP��������:DOOLV�\�)XWXQD��������<HPHQ�������

$GHPiV��HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���GH�IHEUHUR�GH�������SiJLQDV����D������VH
KD�SXEOLFDGR�XQD�LQIRUPDFLyQ�HQ�OD�U~EULFD�©&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�ª�VREUH�OD
SRVLFLyQ� DGRSWDGD� SRU� FLHUWRV� SDtVHV� HQ� UHODFLyQ� FRQ� ODV� FRPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR
©&DOO�%DFNª��(VWD� LQIRUPDFLyQ�HV� HO� UHVXOWDGR� GH� XQD� LQYHVWLJDFLyQ� HIHFWXDGD� SRU� OD�&RPLVLyQ� GH
(VWXGLR� �� GHO� 8,7�7�� HQ� YLUWXG� GH� OD� 5HVROXFLyQ� ��� GH� OD� &RQIHUHQFLD� GH� 3OHQLSRWHQFLDULRV
�.\RWR��������

9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����;,,������



%(�GH�OD�8,7������-S /���

(10,(1'$6��$��/26��'2&80(1726��'(��6(59,&,2

$EUHYLDWXUDV�XWLOL]DGDV

$'' LQVHUWDU 3$5 SiUUDIR
&2/ FROXPQD 5(3 UHHPSOD]DU
/,5 OHHU 683 VXSULPLU
3 SiJLQD�V�

1RPHQFOiWRU
GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR

�/LVWD�9�

���D�HGLFLyQ��-XQLR�GH�����

3DUWH�,9

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$

5(3

((�� $�6�567$��3�2��%R[���������1DUYD�6WUHHW��������7DOOLQQ��(VWRQLD�
�7HO�����������������������)D[���������������(�PDLO�UVWD#UVWD�FRP�
&RQWDFW�3HUVRQ��$QGUHL�.RQGUDWMXN��:HE��KWWS���ZZZ�UVWD�FRP��

683

/,�� 0RQURYLD�&RPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ��021&20���$WODQWLF�+RXVH�
3�2��%R[�������0RQURYLD��/LEHULD�
�7HO�)D[��������������

6RXV�VHFWLRQ��&���6XE�6HFWLRQ��&���6XEVHFFLyQ��&

3�����������&<3�����5(3
����D�HGLFLyQ�

&<3

D� %(�� &<�� &<��
&<�� '3�� '3��
'3�� ((�� (,��
*%�� *%�� *%��
*%�� *5�� *5��
*5�� *5�� *5��
*5�� -3�� /9��
1/�� 56�� 68��
86��

E� &<�� &<�� &<��
&<�� &<�� &<��
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/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&�
�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±����,,������

�(QPLHQGD�1�R���

3DtV�]RQD 8ELFDFLyQ��FLXGDG�� 1RPEUH�GHO�RSHUDGRU
JHRJUiILFD 1RPEUH�~QLFR
,63&

3��������&DQDGi�����$''
������� $OFDWHO�'6&����( +RQJNRQJ�7HOHFRP�3DFLILF�/WG�
������� 6LHPHQV�'&2 +RQJNRQJ�7HOHFRP�3DFLILF�/WG�

3���������(VWDGRV�8QLGRV�����$''
������� 0DQKDWWDQ��1< 7KH�:LWOH\�*URXS��,QF�
������� 0LDPL��)/ 7KH�:LWOH\�*URXS��,QF�
������� 1HZ�<RUN��1< -XVWLFH�7HFKQRORJ\�&RUSRUDWLRQ

3���������,WDOLD�����������������6NLSSHU�����/,5

������� 0LODQR�&RUPDQR�9LD�3UHDOSL�� ,QWHURXWH

BBBBBBBBBBBB


 9pDVH�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GH���9�������SiJLQD����

3���������1RUXHJD�����$''
������� 2VOR� *OREDO�7HOHV\VWHPV�*URXS�1RUJH�$6

3���������6XHFLD�����$''
������� 6WRFNKROP��&��672� &DUULHU���$*
������� 6WRFNKROP��6WRFNKROP�3$�,� 3RUW�$XWKRULW\�$6
������� 6WRFNKROP��67+�� 1HWQHW�,QWHUQDWLRQDO�$%
������� 6WRFNKROP��67+�� 1HWQHW�,QWHUQDWLRQDO�$%

3���������9HQH]XHOD�����$''
������� /RV�9HOi]TXH]��0XQLFLSLR�(XODOLD 7(�6$�0�GH�9HQH]XHOD��&�$�

%XUR]��(GR��0LUDQGD

BBBBBBBBBBBB

,63&� ,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV�
&RGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��&36,��
&yGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��&36,��



%(�GH�OD�8,7������-S /���

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7
�VHJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0������

�6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±����,,,������

�(QPLHQGD�1�R���

3DtV�R�]RQD�FyGLJR�,62 &yGLJR�GH� &RQWDFWR
1RPEUH�GH�OD�(PSUHVD�'LUHFFLyQ OD�HPSUHVD

3��������&RUHD��5HS~EOLFD�GH����.25�����.7�����/,5

.RUHD�7HOHFRP .7 -XQJ�LO�&KR
����&KRQJMD�GRQJ��3XQGDQJ�JX 7I�� ��������������
6RQJQDP�&LW\ )D[�� ����������������
.<21**,�'2�������� (�PDLO���FKRML#NW�FR�NU

3���������0DXULWDQLD��5HS~EOLFD�,VOiPLFD�GH����057�����/,5

2IILFH�GHV�SRVWHV�HW�WpOpFRPPXQLFDWLRQV 0237 0RKDPHG�0RFWDU�2XOG�<DK\D
'LUHFWLRQ�*pQpUDOH 7I� ������������
128$.&+277 )D[� ������������

3���������5HLQR�8QLGR�GH�*UDQ�%UHWDxD�H�,UODQGH�GHO�1RUWH���*%5�����$''

(*1�%�9�� (48$17 %HUW�/DG��,QWHUFRQQHFW�0DQDJHU
&DSLWDO�3ODFH 7I�� ����������������
����%DWK�5RDG )D[�� ����������������
+$<(6��0LGGOHVH[�8%���$1 (�PDLO���EHUW�ODG#VLWD�LQW

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����

�6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±����;,,������

�(QPLHQGD�1�R����

2UGHQ�QXPpULFR�����$''

3��� ����� ,WDOLD

3��� ����� 6XHFLD

3��� ����� 6XL]D��&RQIHGHUDFLyQ�

2UGHQ�DOIDEpWLFR�����$''

3���� ����� ,WDOLD

3���� ����� 6XHFLD

3���� ����� 6XL]D��&RQIHGHUDFLyQ�

BBBBBBBBBBBB

6$1&� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGHV�

&RGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56��

&yGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56��
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/LVWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV
GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����DVLJQDGRV

�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������������
�6LWXDFLyQ�DO���GH�PDU]R�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±���,,,������

�(QPLHQGD�1�R���

1RWDV�FRPXQHV�D�ODV�OLVWDV�QXPpULFD�\�DOIDEpWLFD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(����
DVLJQDGRV

3���������1RWD�J�����/,5
J &RPSUHQGLGRV�HO�WHUULWRULR�DXVWUDOLDQR�GHO�$QWiUWLFR�\�1RUIRON��,VOD�GH��

3���������1RWD�L�����/,5
L &RPSUHQGLGDV�&KULVWPDV��,VOD��\�&RFRV�.HHOLQJ��,VODV��

3URFHGLPLHQWRV�GH�PDUFDFLyQ
�3UHILMR�LQWHUQDFLRQDO��SUHILMR��LQWHUXUEDQR��QDFLRQDO

\�Q~PHUR�QDFLRQDO��VLJQLILFDWLYR��
�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����
�6LWXDFLyQ�DO���GH�QRYLHPEUH�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����±���;,������

�(QPLHQGD�1�R���

3DtV�]RQD
JHRJUiILFD

&yGLJR 3UHILMR
LQWHUQDFLRQDO

3UHILMR�QDFLRQDO 1~PHUR�QDFLRQDO
�VLJQLILFDWLYR�

1RWD

3��� *KDQD�����/,5

*KDQD ��� �� � ��D���FLIUDV


