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 ملخص 

ً                          تقد م هذه الوثيقة استجابة  لطلب المجلس إجراء تقييم                        � للتوقعات المالية والتشغيلية لمنصة الذكاء الاصطناعي     
ً                       من أجل المصلحة العامة والمبادرات ذات الصلة الممولة من جهات خارجية، فضلا  عن تقديم توصيات بشأن                                                                         

 قدرات المنصة في المستقبل واستدامتها ع�ى المدى الطويل. 

 .2026 مؤتمر المندوبين المفوضين لعام  وكلف الاتحاد بإجراء هذا الاستعراض للاسترشاد به في مداولات

 الإجراء المطلوب 

 في هذا التقرير.النظر  ُ                                 ي دعى مؤتمر المندوبين المفوضين إلى 

 الآثار المالية 

 ضمن الميزانية المخصصة. 
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:  المصلحة العامة
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عرض تنفيذي للدول الأعضاء في مؤتمر 
2026المندوبين المفوضين لعام 

م،Dalbergلشركةمملوكةسريةمعلوماتالعرضهذايتضمن ً تقد� هذهتخداماسيخضع.محفوظةالحقوقجميع.تصريحدونتوزيعهاأونسخهاأوعنهاالإفصاحويُحظر.عليهالمتفقالمقصودللغرضالعميليستخدمهالكيحصرا
.والعميلDalbergشركةبينالمبرمالعقدلشروطالمواد

خدمة من 
يخدمون العالم

الذكاء الاصطناعي من أجل 
المصلحة العامة



2

مؤتمر استعراض استراتيجي لمنصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة والأولويات من أجل
2026المندوبين المفوضين المقبل لعام 

هذابإجراءالاتحادوكلف.يلالطو المدىع�ىاستدامتهابشأنتوصياتوتقديمالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءلمنصةوالتشغيليةالماليةللتوقعاتتقييمإجراءالأعضاءالدولطلبت
اً تقييماعتبارهينبغيولاالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةع�ىتحديداً الاستعراضهذاويركز.2026لعامالمفوضينالمندوبينمؤتمرمداولاتفيبهللاسترشادالاستعراض

.الاصطناعيالذكاءمجالفينطاقاً الأوسعالاتحادلأنشطة

.214القراربموجبالمحددةالولايةإطارفي،2026عاملقمةالمباشروبالرصدللاتحاد،الماليةوبالبياناتنظيرة،منصة12شملتمرجعيةوبمقارنةمقابلة،30منبأكثرالاستعراضويسترشد

12إلى500منالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةنمتالزمن،منعقدمنأقلوفي كثريضمالعاممدارع�ىمجتمعاً وأنشأتالقمة،فيمشارك000 60منأ عضو000
كثروحفزت،بلداً 177في 1منأ كثرودعمتالتقنية،والتقاريرالاصطناعيللذكاءعمليةاستخدامحالة000 .المتحدةالأممنطاقع�ىالاصطناعيللذكاءمبادرات10منأ

وشرعيتهاميةالأمولايتهاالحكوماتتقودهاالتيوتلكالتجاريةالاصطناعيالذكاءوفعالياتلمنصاتالمتناميالمشهدعنالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةيمي�زوما
.عم�يتنمويأثرإلىالاصطناعيالذكاءتحويلع�ىالدائموتركيزهاوحيادهاالمؤسسية

إلىالزخملبناءفريدةفرصةويتيحالمنصةلتأسيسالعاشرةالذكرى2027عاميصادفإذ،مثيللهيسبقلمبشكلقوياً العامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةع�ىالطلبكانوقد
.سويسراتستضيفهاالتيالاصطناعيللذكاءجنيفقمةجانب

التعقيدمنوزادوالاحتياطياتالعاملالمالرأسمحدوديةمنتعا�يالمنصةجعلما،نموهاوتيرةيواكبلمالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةوتشغيلأعمالنموذجأنغير
.فريقهاأمامالتشغي�ي

وتلقيعاملالالمالرأسوتوفيربالفائضللاحتفاظمخصصاستئما�يصندوقوإنشاءالعامة،المصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءلمنصةالمنشودللأثرواضحتعريفوضعويُعد
الطويلالمدىع�ىالمنصةلاستدامةضروريانأمرانالطوعيةالمساهمات

ترد جميع الأدلة والتفاصيل الداعمة في الشرائح التالية : ملاحظات

وتحسّنالرئيسيةالتشغيليةالاختناقاتتزيلأنخارجيةجهاتإلىالتشغيليةالمهاموإسنادالأدوار،وتوضيحالموافقة،إجراءاتتبسيطإلىالراميةالإصلاحاتشأنمنذلك،إلىإضافة
.الطويلالمدىع�ىالاستدامة

ملخص تنفيذي 
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كز )مثل الذكاء الاصطناعي المستدام؛ العدالة الاجتماعية(، والتحالفات )مثل الذكاء الاصطناعي من أجل الصحة، والنظم الغذائية، والأخطار الطبيعية، والعوالم الافتراضية(المبادرات العالمية '1': ملاحظات ة المستدامة؛ مركز موارد مثل الذكاء الاصطناعي من أجل التنمي(، والمرا

الاتحاد الدولي للاتصالات، استراتيجية (2)بيانات المشاركة المقدمة من فريق منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة؛ (1): المصدر). مكتب الاتصالات الراديوية/مع قطاع الاتصالات الراديويةGeoAIمثل (المواضيعية، والمجتمعات )الذكاء الاصطناعي للأمم المتحدة
كتوبر  2026الاتحاد الدولي للاتصالات، رسم حدود الذكاء الاصطناعي، (4)؛ 2026تشكيل معالم الحوار العالمي بشأن الذكاء الاصطناعي، : الاتحاد الدولي للاتصالات، توصيل العالم(3)؛ 2025منهل الأفكار القائمة ع�ى الذكاء الاصطناعي، أ

دة في في أقل من عقد من الزمن، أصبحت منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة منصة رائ
مجال الذكاء الاصطناعي وأصلاً من الأصول الاستراتيجية الرئيسية للاتحاد 

م لمرة واحدة إلى قمة عالمية :من حدث ينظ�
...000 12إلى 2017في عام 500ارتفع عدد المشاركين من 

:ومن قمة إلى منصة رائدة في مجال الذكاء الاصطناعي… 
. برامج ع�ى مدار السنة ومجتمع عالمي

1بلداً ممث�لاً في المجتمع177

10 000+
كات من ذ طلب للتحدث أو تقديم عروض أو إقامة شرا

، ما يمثل ارتفاعاً بالمقارنة 2025اختتام قمة عام 
22021طلب في عام 300مع 

شار وسيلة إعلام معتمدة في الموقع، وتغطية دولية، وانت+150
1قوي ع�ى وسائل التواصل الاجتماعي

60 000+
ن أجل عضو في الشبكة العصبية للذكاء الاصطناعي م

كبر مجتمع للذكاء الاصطناع ي المصلحة العامة، وهي أ
1في منظومة الأمم المتحدة

لمحة عامة 

3منظمة تابعة للأمم المتحدة+50

3لاصطناعيمن حالات الاستخدام والتقارير التقنية المتعلقة بالذكاء ا+000 1

كز للذكاء الاصطناعي ع+10 �ى مبادرات وتحالفات ومرا
4، 3، ’1‘نطاق الأمم المتحدة
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2017-12026المشاركون في القمة بالحضور الشخصي، 

عدم انعقاد 
القمة 

بالحضور 
الشخصي 

، 19-خلال جائحة كوفيد
ية استعيض عن البرامج الحضور 

تعددة للقمة بفعاليات افتراضية م

مع دفع (2026)السنة الأولى 
التسجيلرسوم 
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ظام منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة هي منصة فريدة تعقدها الأمم المتحدة وتجمع الن
.  الاصطناعيالإيكولوجي العالمي للذكاء الاصطناعي حول هدف إحداث أثر عم�ي في ظل التطور السريع للذكاء

الميزة التنافسية عرض القيمة 

للذكاءأخرىمنصاتظهورمنالرغمع�ى
مثل(ةالماضيالقليلةالسنواتفيالاصطناعي

الذكاءوقمةالعالميالاقتصاديالمنتدى
منالاصطناعيالذكاءمنصةتظل،)الاصطناعي

:بفضلفريدةالعامةالمصلحةأجل

ومةمنظمعللتواصلفريدةمنصةكونها
اعيالاصطنالذكاءبشأنالمتحدةالأمم

بالثقةوجدارةحيادمنبهتتمتعما
بنظيراتهامقارنةً 

كبرقدر اذالنفإمكانيةوالانفتاحمنأ
بنظيراتهامقارنة

داخلالتجاريةبالعلامةقوياعتراف
يالاصطناعللذكاءالإيكولوجيالنظام

بالذكاءالخاصالقيمةعرضيستند
العامةالمصلحةأجلمنالاصطناعي

:عناصر3إلى

أجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةتتمتع
بينللأنشطةنطاقبأوسعالعامةالمصلحة

تجتذبإذ،قوةنقطةذلكويعد.’1‘نظيراته
لكنهوالمصلحة،أصحابفئاتجميعالمنصة
عةموزالفريقجهودلأن،عبئاً أيضاً يشكل

عديدةمسؤولياتع�ى

المهارات 

لمحة عامة 

لذكاء الاصطناعي، الموجهة للشباب، وتحالف مهارات ا" الروبوتات من أجل المصلحة العامة"الابتكار، ومسابقة نع إلى جانب القمة، تقدم منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة برامج وأنشطة رئيسية ع�ى مدار السنة في المناطق، بما في ذلك مص' 1': ملاحظات
.  ومختبرات الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة

الحلول 

المعايير 

المؤاتيةالاتجاهات 

فعالياتع�ىالأعضاءالدولمنالطلب
.ريقالفقدرةبالفعليتجاوزإضافيةوأنشطة

موجةتسرعِأنالمرجحمنذلك،ع�ىوعلاوة
طةأنشع�ىالطلبالقادمةالاصطناعيالذكاء
أجلمنالاصطناعيالذكاءمنصة

العامةالمصلحة

موجة الذكاء
الاصطناعي

القادمة 

الروبوتات والذكاء 
الاصطناعي المجسد  الوكلاء 

النماذج اللغوية 
+ (LLM)الكبيرة 

النماذج الصغيرة 

الذكاء الاصطناعي في 
الفضاء الخارجي 

السطوح البينية بين
الدماغ والحاسوب 

النماذج العالمية 

ة الذكاء الاصطناعي للحاف

التنقل المستقل 

ماً حاستمكينياً ستكون الاتصالات عاملاً 
لموجة الذكاء الاصطناعي هذه 
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رهاأثلتعزيزالتركيزمجالاتمنالعديدالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةحددت
الطويلالمدىع�ىواستدامتها

– FINIST P.30063.2.25فريق الشؤون المالية بالاتحاد الدولي للاتصالات، (1): المصادر 2026 AI4G-31.7.2026-estimates،2026 (2)؛Dalberg ،فريق منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة، إيرادات الرعاية (3)؛ 2026، مقابلات مع أصحاب المصلحة
2026، 2017-2026للفترة 

مجالات التركيز 

الرؤية وعرض القيمة 

نموذج الأعمال 

I

II

مجالات التركيز 

.  بناء السيولة الكافية لدعم إنجاز سنوي موثوق: تحسين رأس المال العامل

كثر استقراراً، بما يشمل التزامات طويلة الأجل: تعزيز القدرة ع�ى التنبؤ بالتمويل . بناء قاعدة تمويل أ

إزالة القيود التي تحد من نمو الإيرادات وتوليد الفائض : إصلاح القواعد الحالية لاسترداد التكاليف

كبر لتلبية احتياجات الإنجاز المتكررة: تسريع المشتريات السنوية .  تمكين إجراء عمليات الشراء في وقت مبكر وبكفاءة أ

كثروجعلهاالراعيةبالجهاتالمتعلقةالروتينيةالإجراءاتتسريع:الراعيةبالجهاتالمتعلقةالموافقةإجراءاتتبسيط ع�ىحفاظالمعمرونةأ
3سنوات4خلالأضعاف5,7بمقدارنمتالراعيةالجهاتمنقاعدةظلفيالضمانات،

.  تعزيز القدرة ع�ى تعبئة موارد إضافية بسرعة لتلبية متطلبات الإنجاز في أوقات الذروة: زيادة مرونة التوظيف

.  تحديد ملامح النجاح قبل القمة ثم قياس النتائج عن بصيرة: توضيح الأثر ونظرية التغيير

كبر قيمة الأنشطة والموارد ع�ى المجالات التي يمكن أن تحقق فيها منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العتركيز : إدارة حافظة المبادرات امة أ
. وأعظم أثر

نموذج التشغيل  III

بما يدعم تعزيز الأداء والاستدامة ع�ى المدى الطويل لمجالات التركيز هذه، حلولاً محتملة تعرض الشرائح التالية 



6

ركيز أنشطتها في مرحلتها التالية، ينبغي أن تزيد منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة من ت
مم المتحدة ع�ى تحقيق نتائج قابلة للقياس وأن تعزز التعاون بين الاتحاد الدولي للاتصالات والأ

الاتفاق ع�ى 
النتائج المشتركة

للذكاءواحدنتائجإطاراعتماد
ةالعامالمصلحةأجلمنالاصطناعي

بشأنأهداف3-5ع�ىالاتفاق
حديدتمع،للقياسالقابلةالنتائج
محددينومسؤولينسنويةمقاصد

أصحاببإشراكوذلكعنها،
الرئيسيينالمصلحة

تتبع التقدم 
المحرز والتنفيذ

تحددواحدةتنفيذخطةوضع
ةالمرحليوالمعالمالمسؤولةالجهات

تمعلومالوحةوتتضمنالرئيسية
.للنتائج

وإطلاع،شهرياستعراضإجراء
ع�ىالاتحادفيالقياديالفريق

ديموتق،أشهرثلاثةكلالمستجدات
.حةالمصلأصحابإلىسنويتقرير

مواءمة الشركاء 
والمبادرات 

وليالدالاتحادخبراتمنالاستفادة
ديملتقالمتحدةوالأممللاتصالات

.يةالازدواجتجنبمعتكميليةعروض

المبادراتحافظةاستعراض
فهاتكييأودمجهاأونطاقهالتوسيع

عنهامسؤولينوتعيينإغلاقها؛أو
ياسللققابلةمرحليةمعالموتحديد

بهاالمحتفظللمبادرات

عرض الحلول 
عن بصيرة 

يةالتوضيحللعروضالأولويةإعطاء
التحدياتتعالجحقيقيةلحلول

حابأصتعليقاتع�ىبناءالعالمية،
المصلحة

ئجللنتامشتركةمعاييرتطبيق
ينوالمتحدثالمواضيعع�ىوالجودة

هاتالجطلباتذلكفيبماوالأنساق،
.الأعضاءوالدولالراعية

الرؤية وعرض القيمة  I
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ر خارجية، تجمع منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة بالفعل ثلثي ميزانيتها من مصاد
فيما تُترجَم مساهمة الاتحاد إلى قيمة مباشرة وفوائد غير مادية أوسع نطاقاً 

الذكاء الميزانية المالية السنوية لمنصة: لمحة مالية
الاصطناعي من أجل المصلحة العامة، 

... 2026السنة المالية 

فيالاتحادمةمساهع�ىالمترتبةللقياسالقابلةوالفوائدللتكاليفوتحليل…
بملايين(2026الماليةالسنةالعامة،المصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصة

)السويسريةالفرنكات

ً قُدرت'1':ملاحظات تكلفة:التاليالنحوع�ىمحسوب'2'نطاقا؛ًالأوسعالاتحادأنشطةمعالمحتملالتداخلذلكفيبماالعينية،المساهماتإسنادفياليقينعدمعنللتعبيركمجموعةوعُرضت)المعلوماتخدماتودائرةالماليةالمواردإدارةودائرةالبشريةالمواردإدارةدائرةمثل(الصلةذاتالاتحادأفرقةمدخلاتإلىاستنادا
عنبمعزل،كسبوبالمركزفيواحدمكانفيالاصطناعيالذكاءحوكمةبشأنالعالميوالحوارالمعلوماتلمجتمعالعالميةالقمةعقدلاستيعابالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةتكبدتهاالتيالتكاليفالرقمهذايعكس'3'العامة؛المصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءلمنصةالمكرسالوقتمن×%الموظفين
2,3-2,6بمبلغالاتحاديساهم،~33%البالغةالمتبقيةالنسبةومن.)2026الماليةالسنةميزانيةإجماليمن~3%(سويسريفرنكمليون~0,3بقيمةخارجيةمصادرمنممولةمشاريعتشمل‘5’القمة؛خلالCNBCوCNNوBBCمثلمرموقةإعلاميةقنواتفيالاتحادقياداتكبارظهور'4'نفسها؛بالمنصةالخاصةالتكاليف

(~5%)سويسريفرنكمليون~0,4الافتتاحيالرصيدويمثل،(~28%)سويسريفرنكمليون
FINISTللاتصالات،الدوليبالاتحادالماليةالشؤونفريق(1):المصادر P.30063.2.25 - 2026 AI4G-31.7.2026-estimates،2026منصةإلىالاتحادمنالمقدمالعينيالدعم،)المجموعفيأفرقة8(الاتحادأفرقة(2)؛AI4G-فريق(3)؛2026البشرية،بالمواردالمتعلقةغيروالتكاليفالبشريةبالمواردالمتعلقةالتكاليف
الاصطناعيالذكاءمنصةفريق(5)؛2026،(20260821)البشريةبالمواردالمتعلقةالمباشرةالتكاليف-AI4Gمنصةاستعراضالعامة،المصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةفريق(4)؛2026،(20260819)الموظفينتكاليف-AI4Gبمنصةالمعنيالأساسيالفريقتفاصيلللاتصالات،الدوليبالاتحادالماليةالشؤون

؛2026المصلحة،أصحابمعDalbergمقابلات،Dalberg(7)؛2017،2026-2026للفترةالرعايةإيراداتالعامة،المصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةفريق(6)؛2026للتأثير،الكميالتحديد-AI4Gمنصةاستعراضالعامة،المصلحةأجلمن

لمنصة الذكاء 2026ميزانية السنة المالية إجمالي 
1الاصطناعي من أجل المصلحة العامة

8,8-8,5
مليون فرنك

سويسري 

إيرادات خارجة متأتية من 2026ميزانية السنة المالية 
؛ والباقي متأت أساساً من مساهمات عن الميزانية

1، ‘5’الاتحاد
%67~

62026إلى 2022في الفترة من نمو إيرادات الرعاية  x4,6 

اعي من أي تمويل لمنصة الذكاء الاصطنيكاد لا يوجد 
7دأجل المصلحة العامة ملتزَم به لأكثر من عام واح عام واحد <

1يفي الميزانية للعام التال يكاد لا يتوفر أي هامش 

مليون 0,1
فرنك 

سويسري 

نموذج الأعمال  II

0,7

1,0

0,6-0,9

تكاليف الاتحاد

وفورات مجلس 
1الاتحاد

2,6 – مليون فرنك سويسري 2,3

0,5

0,7

1,4

فوائد الاتحاد

مليون فرنك 2,6
2.6سويسري 

الفوائد غير المالية 
) ً ) غير محددة كميا

دم الدعم العيني المق
2، ’1‘من الاتحاد

تكاليف الموظفين 
الممولة من مكتب 

4، 3، ’2‘تقييس الاتصالات

تكاليف مشتركة بين الأحداث 
AI4G’3‘ ،5استوعبتها منصة 

5جلسات القمة المجانية

5رسوم العضوية

فيرائدةالالمتحدةالأمممنصة:للاتصالاتالدوليالاتحاد
60الاصطناعي،الذكاءمجال بلدا؛177ًفيعضو+000
5،’4‘معتمدةإعلاموسيلة+150

آفاقوفتحالخبراتعرض:الثلاثةالاتحادقطاعات
الممولةوالمشاريعالشراكات

بناءبرامجمن+180التمويل،إلىالنفاذ:الأعضاءالدول
كاتالقدرات 5الاصطناعيالذكاءمجالفيوالشرا
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صة الذكاء تشير المقارنة المرجعية إلى أن عدة رافعات للإيرادات يمكن أن تعزز الجدوى الاقتصادية لمن
الاصطناعي من أجل المصلحة العامة، موازَنة بالنفاذ والاستقلالية 

نموذج الأعمال  II

الاعتبارات الرئيسية /المفاضلاتالرافعات المحتملة 

القيمةتقاسموزيادةأجلاً أطولاستضافةترتيباتاستكشاف
المضيفةالجهةمعوالاتفاقالتشاوريتطلب.للفعالياتالاقتصاديةالجدوىلتعزيز

كلنمالمحققةالإيراداتلزيادةوتمييزهاالرعايةعروضتوسيع
النظيرةالمنصاتفبعض.الراعيةالجهاتعددوزيادةشريك

الرعاةأضعاف3منبأكثريزيدالراعيةالجهاتمنعدداً تستقطب
1لكل .مشارك000

تجنبو الأعمالجدولاستقلاليةلحمايةقويةضماناتيتطلب
.الراعيةالجهاتجانبمنتأثيربوجودانطباعأي

تولديرةالنظالمنصاتفبعض.متمايزمؤسسيتسعيراستخدام
ضعف200نحوإلىويصلضعفاً،15بنحوأع�ىتسجيلعائد

.جداً الحصريةللنماذجبالنسبة

ع�ىةالمفروضالأع�ىالأسعارأنلضماندقيقاً تصميماً يتطلب
أوا�يالمجللنفاذالمشتركالدعمفياستخدامهايمكنالشركات
.رينآخومشاركينوالطلابللمندوبينالمتاحالرسومالمخفض

اكات يمكن أن تسهم قاعات الاجتماع وقاعات استراحة القادة والشر 
صادر المتعددة السنوات والأنشطة الوطنية المرخصة في تنويع م

كثر جاذبية إذا تمكنت منصة الذكاء الاالدخل صطناعي ، لكنها تصبح أ
.  ارهامن أجل المصلحة العامة من الاحتفاظ بالفوائض وإعادة استثم

.والتشغيلبالامتثالالمتعلقةوتلكالماليةالأطرتمكينيتطلب

كثر الإيرادات التي يدرها: من المهم إعطاء الأولوية للعائد لا للحجم كمن الفرصة الأكبر في زيادة ولذلك، ت. فنمو عدد الحضور وحده لا يحسّن الجدوى الاقتصادية؛ إذ إن تكلفة المشارك الإضافي تتجاوز حالياً أ
الإيرادات لكل مشارك ولكل شريك، لا في مجرد زيادة الحجم 

دعم الجهات المضيفة 

الرعاية 

مصادر إيرادات جديدة

عائد التسجيل 
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خلالمنAI4Gمنصةتواجههاالتيالنقديوالتدفقالتمويلقيوداستئما�يصندوقيعالجأنيمكن
للرقابةخاضعمسبقوتمويلمنفصلةتمويلنوافذ

العامة،المصلحةجلأمنالاصطناعيللذكاءمخصصةللاتصالاتالدوليللاتحادتابعةماليةآلية:العامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيللذكاءالاستئما�يالصندوق
:رئيسيتيننافذتينتضم

.السلفوسدادوالالتزاماتالتكاليفخصمبعد'3'المشاريع؛لنافذةالموحدوالعرضللقمةالتفصيليةالميزانية:النافذتينكلتاالسنويةالصندوقميزانيةتغطي'2'للاتصالات؛الدوليللاتحادالماليةالقواعدبموجبقانوناً مقبولةأخرىومواردمتنوعةإيرادات'1':ملاحظات
2026،)2026/10/03مشروع(المسبقالتمويلمرفقبشأنالمجلسقرارللاتصالات،الدوليالاتحاد(2)؛2026،)2026/10/03مشروع(العامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيللذكاءالاستئما�يالصندوقاختصاصاتللاتصالات،الدوليالاتحاد(1):المصدر

نافذة المشاريع نافذة القمة 

لصلةاذاتوالفعالياتالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيللذكاءالسنويةالعالميةالقمةمجال التطبيق 
الذكاءوحلولالمهارات،:العامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمشاريع

كاتوالبحوث،العملية،الاصطناعي والشرا

في(المساهماتتجميعويجوز.‘1’المؤهلةالأخرىوالمواردالتكاليف؛استردادومنالفعاليات/القمةرعايةمنالمتأتيةالإيراداتالطوعية؛المساهمات:الصندوقنطاقع�ىالمواردمصادر التمويل 
محددةلمشاريعتخصيصهاأو)عليهامتفقنافذةأوالعامالبرنامجإطار

المقبولللغرضإلاالمخصصةالأموالتُستخدملاعامكلأد�ىكحدالتعادلنقطةبلوغ:بالكاملالتكاليفاستردادالمبدأ الرئيسي 

الميزانيةذلكفيبما،’2‘العامةالأمينةعليهاوافقتالتيالسنويةالصندوقميزانيةالموافقة 
للقمةالتفصيلية

ع�ىعامةالالأمينةتوافق.مشروعبكليتعلقفيماالمشروعوثيقةع�ىالموافقة
المخصصةغير/المجمعةالاعتمادات

مواردهتُستكملالاتحادمنمدعومسُلفمرفق:الأعضاءالدولطلبالمسبقالتمويل
طوعيةبمساهمات

ملا تأمينبعدإلاالتنفيذعملية/الالتزاماتتبدألاعامة،وكقاعدة.سُلفتقد�
الأموالوإيداعالتمويل

لالفائضتسجيليجوزالفائض  ً ،AI4G’3‘منصةاحتياطيفيالمقي�دغيرالمؤه� بموافقةرهنا
المجلسوقراراتالاتحاد

لشروطوفقاً وتُعالَج؛AI4Gمنصةاحتياطيعنمنفصلةالمشاريعأرصدة
بهاالمعمولالاتحادوقواعدالمساهمات

حاد الضوابط الداخلية والمراجعة في الاتة العامة تقديم تقارير ربع سنوية إلى الأمينحسابات وسجلات منفصلة ة الضوابط المشترك تقديم تقرير إلى المجلس من خلال تقرير الإدارة المالية 

نموذج الأعمال  II
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لدعماللازمةبالسيولةAI4Gمنصةيزودأنللاتصالاتالدوليالاتحادمنمدعومسُلفلمرفقيمكن
الطويلالمدىع�ىالماليةالاستدامةوضمانالتنفيذ

نموذج الأعمال  II

1
مرفق سُلف مدعوم من الاتحاد 

...  الدولي للاتصالات

تتيحهائتما�ي،تسهيل
دلس،الاتحادوفورات/احتياطيات

قديةالنالتدفقاتفيمؤقتةثغرات

2
تُستكمل موارده ... 

بمساهمات طوعية 

دوقالصنيتيحهائتما�ي،تسهيل
منيالاصطناعللذكاءالاستئما�ي

مقابلالعامةالمصلحةأجل
منالمجمعةالطوعيةالمساهمات

منالاصطناعيالذكاءمنصةأجل
العامةالمصلحةأجل

الفعالياتمنإيراداتتوليدمعوستسد�دمؤقتةالائتمانيةالتسهيلات’1‘
يُغنيما،لوقتامرورمعوكافمستبقىعاملرأسمالوبناءالتنفيذلتعزيزالسيولةالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةستستخدمو ’2‘
.السيولةلدعمخارجيةآلياتإلىالحاجةعنالمطافنهايةفي
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ع�ىالرسميالطابعيضفياوأنالقرار،اتخاذصلاحياتيوضحاأنAI4Gولمنصةللاتحادينبغي
ذالتنفيلتسريعخارجيةجهاتإلىانتقائياً الأعمالإنجازيُسنداوأنوالعمليات،السياسات

ً للاتصالاتالدوليالاتحاديوافق'1':ملاحظات ً أوسعرعايةباقاتع�ىحاليا 10إلىالحدرفعشأنمن'3'؛)الاتحادأعضاء(التخفيضاتمنواحدةفئةسوىحالياً توجدلا'2'المرونة؛منيحدمامتعددة،عروضاً تتضمن)والفضيةوالذهبيةالماسيةمثل(نطاقا فرنك000
التوجيهيةالمبادئتشير'5'بالرعاية؛المشمولينللمتحدثينبالنسبةالاستثناءع�ىالعامالأمينموافقة2020لعامالرعايةبشأنللاتحادالتوجيهيةالمبادئتتطلب'4'؛)والفنانينالمتحدثينمثل(المتكررةالصغيرةبالمشترياتالمتعلقةالشراءإجراءتسريعيتيحأنسويسري

أجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةاشترت'7'الإنجاز؛لتسريعمتسقوتطبيقومواءمةتحديثإلىتحتاجولكنهاللعمليات،عملمساراتتوجد‘6’بالرعاية؛المشمولينللمتحدثينبالنسبةوتليكومالمعلوماتلمجتمعالعالميةللقمةاستثناءإلى2017لعامالرعايةبشأنللاتحاد
200بقيمةخدماتالعامةالمصلحة كبربشكلالمحترفالمؤتمراتمنظمدوريتوسعأنويمكن.(PCO)المحترفالمؤتمراتمنظمطريقعنسويسريفرنك000 .أ
بالأحداثالصلةذاتالرعايةبشأنللاتحادالتوجيهيةالمبادئللاتصالات،الدوليالاتحاد(3)؛2020،2020لعامبالأحداثالصلةذاتالرعايةبشأنللاتحادالتوجيهيةالمبادئللاتصالات،الدوليالاتحاد(2)؛2026المصلحة،أصحابمعDalbergمقابلات،Dalberg(1):المصادر

.2017،2017لعام

نموذج التشغيل  III

منللحدواضحةوعملياتسياسات
الاستثناءاتع�ىالموافقات

أد�ىلىإللتقليلالسياساتمراجعة:السياساتتغيير•
تعديلمثل(الاستثناءاتع�ىالمتكررةالموافقاتمنحد

قةالمتعلالرعايةبشأنللاتحادالتوجيهيةالمبادئ
منالاصطناعيالذكاءلمنصةصراحةللسماحبالأحداث

يادةالقفتراتمنإيراداتبتحقيقالعامةالمصلحةأجل
قةسابإلىاستناداً واضحة،ضماناتإطارفيالفكرية
2،3،’5‘،’4‘.)للاتحادالعالميتليكوم

مععملالمساراتع�ىالاتفاق:التنفيذعملياتتوثيق•
والجداولالمسؤولةالجهاتذلكفيبماالاتحاد،فرق

ة،الراعيالجهاتعقودمثل(التصعيدومساراتالزمنية
’6‘)والأمنوالاتصالات،

2الرافعة 

القراراتلاتخاذالسلطةتفويض
المتكررةالروتينية

سعارأع�ىالاتحاديوافق:الرعايةتسعيرفيالمرونة•
دخولوبطاقةالعرضمساحةمثل(’1‘الفرديةالعروض

’2‘افيةالإضللمجموعاتالمعياريةوالتخفيضات)القادة

صةلمنيتيحمامقدما،)المتكررةالراعيةالجهاتمثل(
فيمرونةالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاء

لراعيةاالجهاتميزانياتمعيتلاءمبماالباقاتتصميم
عليهاالمتفقالحدودضمن

ع�ىافقةالموصلاحياتتفويض:الروتينيةالمشتريات•
10حتىالمشتريات ً ،1،’3‘سويسريفرنك000 منبدلا

5البالغةالحاليةالعتبة 1سويسريفرنك000

1الرافعة 

لتمكينخارجيةبمصادرالاستعانةزيادة
والمرونةالسرعة

مختار(PCO)محترفمؤتمراتمنظمتعيين:الحدثمشتريات•
 ً ايدةمتز سنويةميزانيةحدودوفيمبكر،وقتوفيتنافسيا

اللوجستيةوالترتيباتالمعداتلإدارةمسبقاً،ومعتمدة
يهاعلالمتفقالخدمةمعاييربموجبوالإعلاناتللمتحدثين

’7‘الاتحادإشرافوتحت

ترفالمحالمؤتمراتمنظممنالاستفادة:التوظيففيالمرونة•
.الذروةفتراتخلالمؤقتتينموظفينلتوفير

خارجيينخدماتمقدميمنالاستفادة:الرعايةمنالتحقق•
يتعلقفيماالمخاطروفحصالواجبةالعنايةلدعممؤهلين
الاتحادمعاييرع�ىالحفاظمعالمحتملة،الراعيةبالجهات
.القراروصنعالرقابةفيوسلطتهبالامتثال،المتعلقة

3الرافعة 

https://www.itu.int/en/council/Documents/2017/ITUSponsorshipguidelines.docx
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مية مع زيادة المرونة، يمكن أن تصبح منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة منصة عال
موثوقة تساعد البلدان ع�ى تحويل الذكاء الاصطناعي إلى أثر عم�ي قابل للقياس 

لعامة ماذا يمكن أن تصبح منصة الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة اتوصيات لتنظر فيها الدول الأعضاء 

الخطوات التالية 

تنظيم سنوي موثوق للقمة 
تنظيم قمم مخططة جيداً وعالية الجودة كل عام 

مشاركة عالمية مستجيبة ع�ى مدار السنة 
منخفضة تنفيذ أنشطة تلبي احتياجات البلدان، ولا سيما في البلدان ال

والمتوسطة الدخل 

منصة للإنجاز المشترك 
اع الخاص الجمع بين الاتحاد الدولي للاتصالات وشركاء الأمم المتحدة والقط

للنهوض بالحلول 

قاعدة تمويل مستدامة وطويلة الأجل 
كات متعددة السنوات ومساهمات طوعية إلى جانب تأمين شرا

دعم الاتحاد 

أثر قابل للقياس ومساءلة 
م المحرز إلى تتبع النتائج المتفق عليها وتقديم تقارير سنوية عن التقد

الدول الأعضاء 

ة العامة إنشاء صندوق استئما�ي للذكاء الاصطناعي من أجل المصلح
حة العامة للذكاء الاصطناعي من أجل المصلالاستئما�يالترحيب بالصندوق 

الدعوة إلى تقديم مساهمات طوعية إلى الصندوق 
دعوة الدول الأعضاء وأعضاء القطاعات والشركاء إلى المساهمة 

في الصندوق 

كفالة الرقابة السنوية 
يذه، مع طلب تقديم تقرير سنوي إلى المجلس عن الصندوق وتنف

2027إجراء استعراض بعد قمة عام 

الإذن بسُلفة لرأس المال العامل 
تنفيذ قمة وفورات الاتحاد لتمويل/الإذن بتقديم سلفة من احتياطيات

ادات الذكاء الاصطناعي من أجل المصلحة العامة قبل تحصيل الإير 

AI4Gتأكيد الاحتفاظ بفائض منصة 
داخل الصندوق لدعم تنفيذ AI4Gإقرار الاحتفاظ بفوائض منصة 

AI4Gقمة ومشاريع 



الملحق 
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الخطوات التالية 

يعترفوإذ

لحة؛المصأصحابمنواسعةلمجموعةبالنسبةوقيمتهاالاستراتيجيةوأهميتهاالعامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءلمنصةالسريعبالنمو)أ

العامة؛المصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءمنصةاستعراضخلالمنتحديدهاتمالتيوالتشغيليةالماليةبالتحديات)ب

قياس،للقابلأثرإحداثع�ىوقدرتهاالتشغيلية،ومرونتهاالعامة،المصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاءلمنصةالماليةالاستدامةتعزيزإلىبالحاجة)ج

العامالأمينيكلف

لمنصةوالمستداملالفعاالتنفيذوتمكينالمحددةالتحدياتلمواجهةالمناسبةالتدابيرواتخاذالصلةذاتالداخليةوالعملياتوالسياساتالأطرباستعراض1
العامة؛المصلحةأجلمنالاصطناعيالذكاء

العامل؛المالرأسلسُلفلتقديممرفقاً يتيحبماالعامة،المصلحةأجلمنالاصطناعيللذكاءالاستئما�يالصندوقوتفعيللإنشاءاللازمةالخطواتباتخاذ2

التدابير،هذهتنفيذفيالمحرزالتقدمعنالمجلسإلىتقريربتقديم3

الاتحادمجلسيكلف
المسبق،والتمويلبالفائضللاحتفاظالمناسبةالترتيباتذلكفيبماالتدابير،هذهتنفيذلدعمقراراتمنيلزمقدماباتخاذ

الآخرينوالشركاءالقطاعاتوأعضاءالأعضاءالدوليدعو
.العامةالمصلحةأجلمنالاصطناعيللذكاءالاستئما�يالصندوقإلىطوعيةمساهماتتقديمفيالنظرإلى

مدخلات لصنع القرار 
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