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En complément des informations données dans le Document 3, j'ai l'honneur de soumettre à la 
Conférence, en annexe, la candidature de: 

M. Adel DARWISH (Bahreïn (Royaume de)) 

au poste de Vice-Secrétaire général de l'Union internationale des télécommunications. 

 Doreen BOGDAN-MARTIN 
 Secrétaire générale 
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ROYAUME DE BAHREÏN 

Ministère des  
affaires étrangères 

 

 

FM/2/2/26/976 
Le 30 août 2026 

Mme Doreen Bogdan-Martin 
Secrétaire générale de l'Union internationale des télécommunications (UIT) 
Genève 

Madame la Secrétaire générale, 

J'ai l'honneur de faire référence à votre Lettre circulaire CL-25/48 en date du 10 novembre 2025, 
dans laquelle vous demandiez aux États Membres de présenter des candidats aux postes de 
fonctionnaires élus de l'Union internationale des télécommunications (UIT). À cet égard, j'ai 
l'honneur de vous informer que le Gouvernement du Royaume de Bahreïn présente la candidature 
de M. Adel Mohamed Darwish, actuellement Directeur du Bureau régional de l'UIT pour les 
États arabes, au poste de Vice-Secrétaire général de l'Union internationale des 
télécommunications pour la période 2027-2030, lors des élections qui auront lieu à l'occasion de la 
Conférence de plénipotentiaires de l'UIT de 2026 (PP-26). 

Le Gouvernement du Royaume de Bahreïn est fier de présenter la candidature de M. Darwish 
compte tenu de sa très grande expérience au sein de l'UIT, de son rôle éminent à des fonctions de 
direction dans le secteur des technologies de l'information et de la communication et de son 
action efficace et avérée au service de la coopération régionale et internationale. Tout au long de 
sa carrière, M. Darwish a fait preuve d'une compréhension très fine de l'Union, de ses membres et 
de ses priorités stratégiques, tout en encourageant les partenariats et les initiatives à l'appui du 
développement du numérique, de l'innovation et de la connectivité. 

Le Gouvernement du Royaume de Bahreïn est convaincu que, s'il est élu, M. Darwish sera un 
Vice-Secrétaire général privilégiant l'inclusion, la collaboration et l'obtention de résultats. Guidé 
par sa vision d'une "UIT unie dans l'action", il aura à cœur de renforcer la coordination et les 
synergies dans l'Union tout entière, d'appuyer la réalisation efficace des objectifs stratégiques de 
l'organisation et de faire en sorte que l'UIT continue de répondre efficacement aux besoins et aux 
priorités de tous ses Membres. 

Veuillez agréer, Madame la Secrétaire générale, l'assurance de ma plus haute considération. 

(signé) 

M. Abdullatif bin Rashid Al Zayani 
Ministre des affaires étrangères 
Royaume de Bahreïn 
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Candidat au poste de Vice-Secrétaire général 
Union internationale des télécommunications 

À PROPOS D'ADEL 

Adel Darwish est un responsable expérimenté du Royaume de Bahreïn dans le domaine 
des TIC et des télécommunications, qui œuvre depuis plus de 25 ans au service de la 
transformation numérique, notamment au Moyen-Orient et en Afrique du Nord. 

Tout au long de sa carrière, Adel a travaillé pour les pouvoirs publics, le secteur privé et 
la diplomatie multilatérale, se forgeant ainsi une vision équilibrée unique en tant 
qu'opérateur de télécommunication, régulateur et spécialiste des stratégies 
internationales. Actuellement Directeur du Bureau régional de l'Union internationale 
des télécommunications (UIT) pour les États arabes, Adel supervise des programmes 
dans 22 pays et a mené avec succès des initiatives ayant renforcé la collaboration 
régionale et favorisé le développement du numérique. Il a joué des rôles de premier 
plan dans de grands organismes internationaux, tels que l'ICANN, la GSMA, la Ligue des 
États arabes, le GCC et le Conseil de la SAMENA, où il représentait la région concernant 
des questions politiques et réglementaires internationales. Son parcours professionnel 
est l'illustration de sa capacité avérée à produire des résultats concrets. Adel a joué un 
rôle moteur dans l'obtention d'une réduction historique des tarifs de l'itinérance 
régionale, réforme politique qui a profité directement aux consommateurs comme aux 
opérateurs. Il a œuvré en faveur d'initiatives nationales et régionales de renforcement 
des compétences numériques, encouragé les partenariats public-privé et contribué à 
l'élaboration de cadres politiques inclusifs pour stimuler la connectivité et l'innovation. 

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE 
Directeur régional, États arabes – Union internationale des 
télécommunications (UIT) 
Depuis juin 2020 

Chef des relations internationales – Autorité de régulation des 
télécommunications de Bahreïn 
Septembre 2016 – Mai 2020 

Responsable du marché et de la concurrence – Autorité de 
régulation des télécommunications de Bahreïn 
Mai 2008 – Août 2016 

Chef de l'Unité des relations avec les entreprises et les 
opérateurs de gros – Etisalcom Bahreïn 
Février 2006 – Avril 2008 

Responsable de projet, Développement des réseaux NGN 
internationaux – Entreprise des télécommunications de Bahreïn 
(Batelco) 
Novembre 2004 – Janvier 2006 

Responsable a.i., Section DataComms – Gestion du marketing des 
produits, Batelco 
Décembres 2004 – Mai 2005 

Responsable du marketing des produits, Services mondiaux par 
câble et hertziens – Batelco, Batelco 

 Mai 2000 – Janvier 2006

COMPÉTENCES CLÉS 
• Politique internationale et 

diplomatie – Expérience solide de la 
gouvernance, des cadres 
réglementaires, des négociations 
des politiques dans le domaine des 
TIC au niveau mondial. 

• Définition des stratégies – Rôle 
moteur dans l'élaboration de 
politiques relatives aux 
télécommunications et de 
stratégies de transformation 
numérique, ainsi que dans le 
développement des TIC au niveau 
régional. 

• Renforcement des capacités et 
mobilisation de parties 
prenantes – Responsable de 
programmes de formation, 
d'initiatives de collaboration dans le 
domaine de la réglementation et de 
partenariats avec le secteur privé. 

• Gestion de projets et questions 
réglementaires – Compétences 
techniques spécialisées concernant 
la concurrence sur le marché, la 
conformité réglementaire et la 
connectivité internationale. 

• Engagement multilatéral et 
interventions publiques – 
A régulièrement représenté les 
États arabes lors de forums de haut 
niveau sur les TIC et de dialogues 
internationaux. 

ÉDUCATION 
• MBA – Université de Glamorgan, 

Royaume-Uni (2005) 
• Master en sciences 

informatiques – Université de 
Bahreïn (2000) 

LANGUES 
• Arabe (langue maternelle) 
• Anglais (Courant) 





 

 

UNE UIT POUR TOUS 

Une vision pour l'Union internationale des télécommunications 

Depuis plus de vingt-cinq ans, au service d'un opérateur puis d'un régulateur, et depuis le début de la 

décennie en tant que Directeur du Bureau régional de l'UIT pour les États arabes, je travaille aux côtés des 

gouvernements, des régulateurs et des partenaires de toutes les régions du monde. À la tête d'un Bureau au 

service de 22 États Membres, dont six comptant parmi les pays les moins avancés, j'ai réussi à faire en sorte 

que 90% des initiatives régionales prévues chaque année soient menées à bien, en dépit des crises que 

connaît le monde. La leçon la plus importante que j'ai tirée de cette expérience est la suivante: les plus 

grandes réussites ne sont jamais le fruit de l'action d'une personne seule. Elles sont le résultat de la confiance, 

de la collaboration et d'une volonté commune de servir nos membres. 

L'Union internationale des télécommunications vit un moment charnière. Six milliards de personnes sont 

aujourd'hui connectées, mais 2,2 milliards n'ont toujours pas accès à l'Internet. Avec l'adoption du Pacte 

numérique mondial et l'examen du SMSI+20, notre Union a vocation à jouer un rôle central dans la définition 

des solutions qui seront adoptées à l'échelle mondiale pour régir l'intelligence artificielle, préserver la 

durabilité de l'espace et connecter ceux qui ne le sont pas encore. Les discussions tenues à Genève cette 

année, à l'occasion de l'examen du SMSI+20 et du Sommet mondial sur l'IA au service du bien social, ont 

confirmé que le monde compte sur l'UIT pour montrer la voie à suivre. L'UIT doit se montrer à la hauteur. 

Au sein de l'Union, ce sont les membres qui définissent la stratégie. Les États Membres fixent le cap suivi par 

l'Union, non seulement lors de la Conférence de plénipotentiaires, mais aussi lors des conférences et 

assemblées mondiales des trois Secteurs, à savoir la Conférence mondiale des radiocommunications, 

l'Assemblée mondiale de normalisation des télécommunications et la Conférence mondiale de 

développement des télécommunications. Il incombe au Secrétaire général, avec les Directeurs des 

trois Bureaux, de s'acquitter de ce mandat commun. Le rôle du Vice-Secrétaire général est de veiller au bon 

fonctionnement des rouages internes qui permettront d'atteindre les objectifs correspondants. Grâce à un 

solide mécanisme de coordination interne, je permettrai au Secrétaire général et aux Directeurs des 

trois Bureaux de mettre en œuvre, au moyen de leurs programmes de travail respectifs, la stratégie définie 

par les membres. Ma vision repose donc sur un principe simple: pour renforcer l'UIT, il faut avant tout 

renforcer l'institution. Une organisation efficace ne saurait être un objectif en soi; il s'agit du le socle sur 

lequel reposent chaque programme, chaque norme et chaque projet pour le développement. 

Ma vision repose sur cette conviction: une UIT pour tous. Une Union dans laquelle chaque État Membre, 

quels que soient sa situation géographique, sa taille ou son niveau de développement, aura l'assurance que 

sa voix compte autant que celle des autres, qu'il bénéficie des mêmes chances que les autres et que l'Union 

œuvre à son service. Pour cela, je serai guidé par des engagements sur trois points. 

Tout d'abord, l'excellence institutionnelle. J'investirai dans les personnes et moderniserai nos ressources et 

nos outils numériques. J'aiderai notre fonction financière à évoluer, pour qu'elle ne soit plus un simple 

exécutant et deviennent un moteur de la mobilisation stratégique des ressources. Je renforcerai la manière 

dont nous permettons aux personnes de se développer, l'appui que nous leur offrons et les moyens que nous 

leur donnons pour mener à bien leur mission, avec de plus vastes possibilités pour mettre à profit les talents 

et permettre la mobilité. Enfin, je transformerai ce qui est aujourd'hui un service d'appui dans le domaine 

des technologies de l'information en une véritable colonne vertébrale numérique. En m'appuyant sur la 



 

gestion axée sur les résultats et la transparence découlant des activités d'audit, je ferai en sorte que les 

bureaux sui sont au plus proche de nos États Membres disposent des outils et de la confiance nécessaires 

pour transformer les décisions prises au niveau mondial en résultats au niveau local, sans attendre. 

Deuxièmement, les partenariats stratégiques. Aucune administration ou organisation ne peut à elle seule 

relever les défis d'aujourd'hui en matière de numérique. J'œuvrerai pour une Union inspirant la confiance, 

qui fera de l'UIT une alliée stratégique incontournable pour les partenaires, et non une organisation de plus 

sur une liste déjà longue. En renforçant la confiance et en mobilisant des partenariats de manière responsable 

autour des priorités définies par les membres dans la Résolution 71, l'Union peut élargir son rayon d'action 

et produire davantage de résultats. 

Troisièmement, la mission mondiale. Je mettrai tout en œuvre pour faire en sorte que notre Union dispose 

des moyens opérationnels dans les domaines où le monde a le plus besoin d'elle: la gouvernance technique 

de l'intelligence artificielle, la durabilité de l'utilisation de l'espace et du spectre, et la mise en place d'une 

connectivité universelle efficace pour chaque communauté. 

Je suis honoré d'être le candidat unique de la région des États arabes à ce poste, avec le soutien de la 

Ligue des États arabes, du Conseil de coopération du Golfe et de l'Organisation de la coopération islamique. 

Ma région est composée d'administrations dont la contribution aux travaux de notre Union, au niveau 

régional comme au niveau mondial, est considérable, mais aucun de ses représentants n'a occupé le poste 

de Vice-Secrétaire général depuis 1967. J'apporte mon expérience de la mise en place de la connectivité dans 

certains des environs les plus divers et les plus difficiles du monde, et je mettrai cette expérience au service 

de tous. 

Enfin, chaque initiative menée par l'UIT devrait être évaluée à l'aune d'une seule question: cette initiative 

renforce-t-elle notre aptitude à servir les États Membres? Ce principe a guidé toute ma carrière et il guidera 

mon action en tant que membre de la direction. Si je suis élu, je servirai tous les États Membres avec 

impartialité, intégrité et dévouement, en écoutant avant d'agir, en recherchant le consensus avant de décider 

et en plaçant systématiquement l'intérêt collectif de l'Union au-dessus de toutes les priorités. Je serai un 

Vice-Secrétaire général qui aura la confiance de chaque État Membre. 

Une UIT. Un objectif. Un avenir, pour tous. 


