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Con referencia a la información contenida en el Documento 3, tengo el gusto de transmitir a la 
Conferencia en anexo la candidatura de la: 

Dra. Nele LEOSK (Estonia (República de)) 

para el cargo de Director de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones (BDT) de la Unión 
Internacional de Telecomunicaciones. 

 Doreen BOGDAN-MARTIN 
 Secretaria General 

Anexo: 1 
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Misión Permanente de Estonia 
Ginebra 

N.º 10.1-13/204 

La Misión Permanente de la República de Estonia ante la Oficina de las Naciones Unidas y otras 
organizaciones internacionales en Ginebra presenta sus respetos a la Unión Internacional de 
Telecomunicaciones y tiene el honor de transmitir adjunta la carta de candidatura de la Dra. Nele 
Leosk, de fecha 30 de abril de 2026, dirigida por el Excmo. Sr. Margus Tsahkna, Ministro de 
Asuntos Exteriores de la República de Estonia, a la Excma. Sra. Doreen Bogdan-Martin, Secretaria 
General de la UIT. 

La Misión Permanente de Estonia aprovecha la ocasión para reiterar a la Unión Internacional de 
Telecomunicaciones la garantía de su mayor consideración. 

Ginebra, 5 de mayo de 2026 

(original firmado) 

A Excma. Sra. Doreen Bogdan-Martin 
Secretaria General de la UIT 
GINEBRA 
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Ministerio de Asuntos Exteriores 
República de Estonia 

30 de abril de 2026 

N.º 10.1-13/2738 

Estimada Secretaria General: 

En respuesta a su Carta Circular CL-25/48 de 10 de noviembre de 2025 a los Estados Miembros de 
la UIT, en la que se solicita la comunicación al Consejo de la UIT de candidaturas a los puestos de 
funcionario de elección, tengo el honor de informarle de que el Gobierno de Estonia desea 
presentar la candidatura de la Dra. Nele Leosk al puesto de Director de la Oficina de Desarrollo de 
las Telecomunicaciones de la UIT en la elección que tendrá lugar en la Conferencia de 
Plenipotenciarios de la UIT (PP-26), que se celebrará en Doha (Qatar) del 9 al 27 de noviembre 
de 2026. 

Me complace expresar nuestro firme apoyo a la candidatura de la Dra. Leosk, habida cuenta de su 
dilatada experiencia y del reconocimiento internacional de que goza en el ámbito de la 
transformación digital. Durante más de 25 años la Dra. Leosk ha dedicado su carrera profesional al 
desarrollo digital a nivel mundial y dado sobradas pruebas de su excepcional capacidad para 
traducir las políticas en resultados tangibles. Es una diplomática digital de gran calado con un 
historial sobresaliente de movilización de donaciones y concertación de asociaciones a nivel 
global, que ha influido de manera efectiva e inclusiva en el desarrollo digital a escala mundial. De 
ser elegida, la Dra. Leosk aportará un estilo de liderazgo inclusivo, cooperativo y orientado a los 
resultados, firmemente asentado en los principios de transparencia, responsabilidad y equidad. El 
Gobierno de Estonia confía en que, bajo su liderazgo, la Oficina de Desarrollo de las 
Telecomunicaciones intensificará sus esfuerzos por garantizar que las tecnologías digitales obran 
en beneficio de todos los Estados Miembros de la UIT. 

Le ruego acepte, Sra. Secretaria General, la expresión de mi mayor consideración. 

Atentamente, 

(original firmado) 

Margus Tsahkna 

Señora Secretaria General Doreen Bogdan-Martin 
Unión Internacional de Telecomunicaciones (UIT) 
SUIZA 
  



Capacitación local, industria
y cimientos sólidos para la
transformación sostenible

El desarrollo digital sostenible depende de ecosistemas locales sólidos. Trabajaré
con los socios para invertir en la capacidad local, las instituciones y el crecimiento
del sector privado, lo que permitirá a los países liderar y sostener su propia
transformación. La prosperidad de las industrias locales y los ecosistemas digitales
son los cimientos de una transformación digital sostenible.
Igualmente importantes son los cimientos básicos que sustentan el desarrollo digital.
Los datos deben digitalizarse y hacerse interoperables. Deben existir sistemas de
autentificación e identidad digitales para apoyar la transformación de todos los
sectores. Estos componentes básicos proporcionan una plataforma para la
adopción continua de nuevas tecnologías, incluidas las tendencias emergentes
como la inteligencia artificial.

D E  L A  C O N E C T I V I D A D  A L  I M P A C T O :
I N F R A E S T R U C T U R A  P A R A  E L  D E S A R R O L L O ,
C O N O C I M I E N T O  P A R A  E L  C A M B I O

Transformar los cimientos
digitales en progreso

económico y social

Garantizar la conectividad asequible, significativa y segura para todos sigue siendo
una prioridad fundamental. Todos los países y comunidades deben tener acceso al
mundo digital.
Pero la conectividad y el acceso por sí solos no bastan. Estos factores esenciales
deben traducirse en resultados. Tenemos ahora que basarnos en la conectividad y
poner las tecnologías digitales al servicio de una mejor gobernanza, de mejores
servicios públicos, de la creación de empleo y del crecimiento económico. La
digitalización debe llegar a las personas y serles de utilidad. Para ello debemos obrar
en pro de la adopción y la creación de confianza.
Esto implica ayudar a los países a pasar de la conectividad a una transformación
digital inclusiva e integral. Debemos orientarnos al desarrollo práctico y mi objetivo
hacer de esta perspectiva una realidad.

Prioridades de Nele para el UIT-D

E C O S I S T E M A S  D I G I T A L E S  L O C A L E S :  F U N D A M E N T O S
P A R A  U N  F U T U R O  R E S I L I E N T E

Fortalecimiento de la
capacidad para adoptar con

confianza la inteligencia
artificial y las tecnologías

futuras

Trabajando juntos por una
UIT más fuerte

T E C N O L O G Í A S  I N C I P I E N T E S  P A R A  T O D O S :  H A C E R  D E
L A  C R E C I E N T E  C O M P L E J I D A D  U N A  O P O R T U N I D A D

Las tecnologías incipientes, incluida la inteligencia artificial, avanzan rápidamente y
ofrecen nuevas oportunidades, pero también una mayor complejidad. El reto no es
simplemente el acceso a estas tecnologías, sino la capacidad de planificar y ejecutar
su uso para aprovechar continuamente las oportunidades.
Me aseguraré de que la BDT de la UIT preste un apoyo específico para ayudar a los
países a evaluar, planificar y desplegar nuevas tecnologías de manera adaptada a su
contexto y a sus objetivos de desarrollo. Esto significa invertir en calificaciones
locales y poner a prueba aplicaciones en sectores prioritarios. Los cimientos digitales
y los ecosistemas locales desarrollados en el marco de los pilares anteriores son los
que hacen que esta adopción sea sostenible y realmente transformadora.

C O L A B O R A C I Ó N  P A R A  L O G R A R  U N  I M P A C T O  G L O B A L :
E L E V A R  L O S  C O N O C I M I E N T O S  Y  H A B I L I D A D E S  D E  L A
U I T  A L  M U N D O

Para lograr un impacto a gran escala se necesitan alianzas sólidas, colaboración e
inversión sostenida. La BDT cooperará estrechamente con las Oficinas Regionales
para planificar y ejecutar conjuntamente el desarrollo digital. Bajo mi dirección, la
BDT aprovechará toda la fuerza de la UIT, colaborando estrechamente con las tres
Oficinas, racionalizando su labor en toda la UIT y sirviendo de "brazo" para llevar los
conocimientos de la UIT al mundo.
El fortalecimiento de la propia capacidad y competencias de la UIT, especialmente
en lo que respecta a las tecnologías emergentes, será fundamental para garantizar
que siga siendo una organización coherente, eficaz y preparada para el futuro, con
repercusión en todo el mundo, al tiempo que mejora continuamente sus propios
procesos y su eficiencia.
Junto con otros funcionarios de elección de la UIT, profundizaré la colaboración de
la BDT en todo el sistema de las Naciones Unidas, el sector privado, las instituciones
académicas y otros asociados pertinentes para el intercambio de conocimientos, la
capacitación y la movilización de recursos.



Doctorado en Ciencias Políticas
y Sociales, 
Instituto Universitario Europeo,
Florencia (Italia)
Tesis: Comprender el desarrollo
de la gobernanza digital 
2012‑2018

Máster en Ciencias Políticas y
Sociales, 
Instituto Universitario Europeo,
Florencia (Italia)
2012‑2013

Máster en Comunicaciones
Públicas, 
Universidad de Tallin 
2003‑2006

Licenciatura en Filología Inglesa
y Ciencias de la Educación, 
 Universidad de Tallin 
1996‑2002

Con más de 25 años de liderazgo en la intersección de la tecnología y el
desarrollo, Nele ha dado forma a la transformación digital a nivel mundial.
Su carrera abarca reformas económicas y sociales en todas las regiones
del mundo, combinando el asesoramiento político de alto nivel con una
probada capacidad para generar resultados.
Cuenta con una amplia experiencia en gestión, dirigiendo proyectos
digitales a gran escala con habilidades probadas para movilizar el apoyo
de donantes en gobiernos, organizaciones internacionales y el sector
privado.
Reconocida entre las 100 mejores mujeres que dan forma a GovTech y
Digital (2024), aporta un sólido liderazgo, credibilidad global y un enfoque
orientado a los resultados para avanzar en el desarrollo digital a escala.

P R I N C I P A L E S  L O G R O S
F O R M A C I Ó N

P E R F I L  E J E C U T I V OI N F O R M A C I Ó N
P E R S O N A L

Contacto: 
linkedin.com/in/neleleosk

Dra. Nele Leosk
Candidata de la República de Estonia al cargo de 
Director de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT

Idiomas: 
Inglés (fluido), 
ruso (avanzado), 
estonio (nativo)

Nacionalidad: 
Estonia (UE)

Impulsó la transformación digital en África, Asia, Europa, América Latina y
el Caribe, así como en Oriente Medio, creando capacidad digital local
desde la política hasta la implementación.

Construyó y dirigió la diplomacia digital de Estonia, aumentando su
influencia global y liderando negociaciones y asociaciones multipartitas.

Codirigió la iniciativa GovStack con la UIT, Alemania y DIAL, creando un
modelo de infraestructura pública digital abierta y reutilizable, adoptado
ahora en más de 20 países.

Cofundó el GovStack Women in GovTech Challenge, que ayuda a más
de 300 mujeres de 50 países a alcanzar puestos de liderazgo digital.

Se apoyó la creación y ampliación de la Academia de Cibergobernanza
hasta convertirla en un centro de excelencia mundial que funciona
actualmente en más de 140 países.

Primera mujer en presidir el Simposio Mundial de Normalización de la UIT
en 2022.

Una voz reconocida mundialmente en asuntos digitales, que contribuye a
los debates internacionales a través de las Naciones Unidas, el Foro
Económico Mundial, el Banco Mundial, el Instituto Universitario Europeo,
el Foro de Diplomacia Tecnológica y la Cumbre de Acción de la IA.

CURRICULUM VITAE



Centro de Conocimiento
Digital para la Comisión
Europea
Jefa de equipo
2025‑presente

E X P E R I E N C I A  L A B O R A L

Gestionó el Centro de Conocimiento Digital (KHD) para la Comisión Europea,
impulsando el desarrollo digital en más de 110 países.

Coordinó la colaboración digital entre las instituciones de la UE, los Estados
Miembros, los socios mundiales, el sector privado y las organizaciones
internacionales.

Dirigió la ejecución de programas de inversión digital en conectividad,
gobernanza digital, economía digital e IA, incluido el apoyo a la oferta
tecnológica empresarial de la UE (por ejemplo, Indonesia, Nigeria y
Mozambique).

Construyó y dirigió la diplomacia digital de Estonia para aumentar su papel
global en asuntos digitales.

Gestionó las asociaciones digitales internacionales de Estonia, dirigió las
negociaciones multipartitas y la movilización de fondos.

Reforzó las capacidades digitales de los diplomáticos y brindó apoyo a las
misiones en todo el mundo.

Codirigió la iniciativa GovStack junto con Alemania, la UIT y DIAL, creando un
modelo de infraestructura pública digital abierta implantado en más de 20
países de África, Europa y Asia.

Cofundó el Women in GovTech Challenge, formando a 300+ mujeres líderes
digitales en 50+ países.

Ha impartido conferencias periódicamente en la Universidad de Tallin, la
Universidad Tecnológica de Tallin (TalTech), la Universidad de Tartu y la
Escuela de Gobernanza Transnacional, Instituto Universitario Europeo.
Desarrolló un curso de maestría sobre aspectos jurídicos de la sociedad de la
información en la Universidad de Tallin.

Ministerio de Asuntos
Exteriores de Estonia
Embajadora de Asuntos
Digitales
2020‑2024

Labor académica
2019‑presente

IGL Ltd.
Fundadora y Directora
Gerente
2019‑2021

Fundó y gestionó una empresa de asesoramiento en transformación digital.
Concluyó contratos con la Unión Europea, África y la región del Golfo.

Centro de Prospectiva,
Parlamento de Estonia
Experta en gobernanza y
tendencias tecnológicas
2017‑2018

Preparó escenarios futuros para la cibergobernanza pública de Estonia para
2030, combinando tendencias tecnológicas y reformas organizativas e
institucionales.

Academia de Gobernanza-e
Directora de programa 
 2007-2014
Gestora de proyectos
2004‑2007

Apoyó la creación y ampliación de la Academia de Gobernanza Electrónica
(eGA), actualmente activa en más de 140 países.

Dirigió el programa de TIC en la educación y elaboró su programa de
investigación, formación y asesoramiento.

Impulsó reformas digitales en más de 40 países, desde la política hasta la
implementación.

Ministerio de Asuntos
Económicos y
Comunicaciones de Estonia
Gestora de proyectos
2002‑2004

Dirigió la armonización de las Directivas de la UE sobre baja tensión y
compatibilidad electromagnética para Estonia.



Diseño del modelo organizativo de gobernanza digital | Santo Tomé y Príncipe | Banco Mundial | 2025‑2026

Refuerzo de la capacidad institucional para la gobernanza y la economía digitales | Guinea-Bissau | Banco
Mundial | 2024‑2025

Evaluación de la excelencia organizativa y digital | Emiratos Árabes Unidos (Dubái y Abu Dhabi) | 2016‑2025

Intercambio transfronterizo de datos avanzado y servicios públicos digitales | Unión Europea | Comisión
Europea y TalTech | 2019‑2021

Lideró la preparación del préstamo del Programa de Transformación Digital del Sector Público | Ucrania | Banco
Europeo de Inversiones | 2020

Apoyó el desarrollo de marcos nacionales de gobernanza digital | Arabia Saudita | Universidad de las Naciones
Unidas | 2018

Creación de herramientas de participación electrónica y servicios digitales | Kosovo, Montenegro, Moldova |
2011‑2013

Preparación de las bases para la identidad digital y la interoperabilidad de datos | Túnez | 2011‑2012

Apoyó el desarrollo de una estrategia de gobernanza digital | Iraq | PNUD | 2010

Apoyo al desarrollo de la cibergobernanza a nivel municipal | Kazajstán, Tayikistán | 2010‑2011

Codirigió el programa de digitalización de la educación "Deer Leap" | Georgia | 2005‑2009

Apoyo al desarrollo de la cibergobernanza nacional | Haití | Gobierno de Estonia, Open Society Foundation |
2010‑2011

Estrategia y Plan de Acción sobre las TIC en la Educación | Albania | PNUD | 2008

Evaluó el impacto del Programa de Gobernanza Democrática del PNUD | Europa del Este | PNUD | 2008‑2009

E J E M P L O S  D E  P R O Y E C T O S  D E  T R A N S F O R M A C I Ó N  D I G I T A L

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

Miembro de los Consejos Futuros Globales sobre
GovTech e Infraestructura Pública Digital, Política
Tecnológica y Gobernanza Ágil | Foro Económico Mundial |
2021‑presente
Miembro de la Junta | Foro de Diplomacia Tecnológica |
2025‑presente
Becario Líder de Políticas | Escuela de Gobernanza
Transnacional, Instituto Universitario Europeo |
2025‑presente
Presidenta de la Red de Cooperación y Diplomacia Digital |
Internet centrada en las personas, Palo Alto (Estados Unidos)
| 2022‑2024
Miembro del Comité de Dirección | AI Action Summit, París
| 2025
Copresidenta del Grupo de Trabajo sobre IA en el sector
público | Banco Mundial | 2024‑2025
Presidenta del Simposio Mundial de Normalización
(SMN) | Unión Internacional de Telecomunicaciones
(UIT) | 2022

Redes y membresía

Top 100 Women Shaping GovTech and Digital | 2024
Beneficiaria de la Beca Fulbright–Schuman | 2014‑2015

Premios y galardones

Oradora mundial muy solicitada en los principales foros,
como la Asamblea General de las Naciones Unidas y el
Foro Económico Mundial (Davos), dando forma a los
debates sobre innovación digital, desarrollo y gobernanza
tecnológica en todas las regiones.

Ponencias

Publicaciones

Publicaciones académicas sobre gobernanza digital,
infraestructura pública digital y política tecnológica,
incluida la colaboración con el Foro Económico Mundial.

+

+

+

+
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