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Постоянное представительство Эстонии 

Женева 

№ 10.1-13/204 

Постоянное представительство Эстонской Республики при Отделении Организации 
Объединенных Наций и других международных организациях в Женеве свидетельствует свое 
почтение Международному союзу электросвязи и имеет честь препроводить прилагаемое 
письмо от 30 апреля 2026 года Е.П. г-на Маргуса Цахкна, Министра иностранных дел Эстонской 
Республики, о кандидатуре д-ра Неле Леоск, адресованное Е.П. г-же Дорин Богдан-Мартин, 
Генеральному секретарю МСЭ. 

Постоянное представительство Эстонии пользуется данной возможностью, чтобы вновь 
заверить Международный союз электросвязи в своем самом высоком уважении. 

Женева, 5 мая 2026 года 

(оригинал подписан) 

Е.П. г-же Дорин Богдан-Мартин, Генеральному секретарю МСЭ 

ЖЕНЕВА 
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Министр иностранных дел 
Эстонская Республика

30 апреля 2026 г. № 10.1-13/2738 

Уважаемая г-жа Генеральный секретарь, 

В ответ на Ваше Циркулярное письмо CL-25/48 от 10 ноября 2025 года, адресованное 
Государствам – Членам МСЭ, в котором Вы просите уведомить о выдвижении кандидатур на 
выборные должности МСЭ, имею честь сообщить Вам, что правительство Эстонии настоящим 
выдвигает кандидатуру д-ра Неле Леоск на должность Директора Бюро развития электросвязи МСЭ 
для избрания на Полномочной конференции МСЭ (ПК-26) в Дохе, Катар, которая пройдет с 9 по 
27 ноября 2026 года. 

Рад выразить нашу решительную поддержку кандидатуры д-ра Леоск с учетом ее глубоких 
экспертных знаний и международно признанного лидерства в области цифровой трансформации. 
Более двадцати пяти лет свей профессиональной деятельности д-р Леоск посвятила содействию 
цифровому развитию во всем мире и последовательно демонстрировала исключительную 
способность воплощать политику в ощутимые результаты. Она является высококвалифицированным 
дипломатом в сфере цифровых технологий и имеет выдающийся опыт привлечения донорской 
поддержки, создания глобальных партнерств и обеспечения значимого и инклюзивного вклада в 
цифровое развитие во всем мире. В случае избрания д-р Леоск будет демонстрировать стиль 
руководства, ориентированный на результаты, сотрудничество и инклюзивность и прочно 
основанный на принципах прозрачности, подотчетности и справедливости. Правительство Эстонии 
убеждено, что под ее руководством Бюро развития электросвязи еще больше укрепит свои усилия, 
направленные на обеспечение того, чтобы цифровые технологии приносили пользу всем 
Государствам – Членам МСЭ. 

Примите, г-жа Генеральный секретарь, заверения в моем самом высоком уважении. 

С уважением, 

(оригинал подписан) 

Маргус Цахкна 

Генеральному секретарю Дорин Богдан-Мартин 
Международный союз электросвязи (МСЭ) 
ШВЕЙЦАРИЯ 



Создание потенциала на
местном уровне, развитие
отрасли и формирование

прочной основы для
устойчивой трансформации

Устойчивое цифровое развитие требует наличия развитых местных экосистем.
Совместно с партнерами я буду содействовать инвестициям в развитие потенциала и
институтов на местном уровне, а также в рост частного сектора, с тем чтобы страны
могли самостоятельно управлять своей трансформацией и поддерживать ее.
Динамично развивающиеся местные отрасли и цифровые экосистемы являются
основой устойчивой цифровой трансформации.
Не менее важны базовые элементы, на которых строится цифровое развитие. Данные
должны быть оцифрованы и функционально совместимы; для поддержки
трансформации всех секторов необходимо создать системы цифровой аутентификации
и цифровой идентификации. Эти составляющие создают основу для непрерывного
внедрения новых технологий, включая такие появляющиеся направления, как
искусственный интеллект.

О Т  В О З М О Ж Н О С Т И  У С Т А Н О В Л Е Н И Я  С О Е Д И Н Е Н И Й  К
Р Е А Л Ь Н Ы М  Р Е З У Л Ь Т А Т А М :  И Н Ф Р А С Т Р У К Т У Р А  Д Л Я
Р А З В И Т И Я ,  З Н А Н И Я  Д Л Я  П Е Р Е М Е Н

Преобразование основ
цифрового развития в

экономический и
общественный прогресс

EОбеспечение доступной в ценовом отношении, реальной и безопасной возможности
установления соединений для всех остается основополагающим приоритетом. Каждая
страна и каждое сообщество должны иметь доступ к цифровому миру.
Однако одной лишь возможности установления соединений и доступа недостаточно.
Эти важнейшие средства достижения цели должны приводить к конкретным
результатам. Теперь нам необходимо опираться на возможности установления
соединений и использовать цифровые технологии для совершенствования
государственного управления и государственных услуг, создания рабочих мест и
обеспечения экономического роста. Цифровизация должна охватывать всех людей и
приносить им пользу. Для того чтобы добиться этого, мы должны работать над
внедрением технологий и укреплением доверия.
Это означает оказание странам поддержки в переходе от обеспечения возможности
установления соединений к всеобъемлющей цифровой трансформации на основе
принципа открытости для всех. Нам необходимо перейти к практической деятельности
в области развития, и я намерена воплотить это видение в жизнь.

Приоритеты МСЭ-D: видение
Неле Леоск

М Е С Т Н Ы Е  Ц И Ф Р О В Ы Е  Э К О С И С Т Е М Ы :  О С Н О В А
У С Т О Й Ч И В О Г О  Б У Д У Щ Е Г О

Расширение возможностей
для уверенного внедрения
искусственного интеллекта

и технологий будущего

Совместная работа во имя
единого и более сильного

МСЭ

П О Я В Л Я Ю Щ И Е С Я  Т Е Х Н О Л О Г И И  Д Л Я  В С Е Х :  П О И С К
В О З М О Ж Н О С Т Е Й  В  У С Л О В И Я Х  В О З Р А С Т А Ю Щ Е Й
С Л О Ж Н О С Т И
Появляющиеся технологии, включая искусственный интеллект, стремительно
развиваются, открывая новые возможности, но одновременно повышая сложность
технологической среды. Вызов заключается не только в обеспечении доступа к этим
технологиям, но и в способности планировать и организовывать их применение для
последовательного использования открывающихся возможностей.
Под моим руководством БРЭ МСЭ будет оказывать странам адресную поддержку в
области оценки, планирования и развертывания новых технологий с учетом их
конкретных условий и целей в области развития. Это предполагает инвестиции в
развитие навыков на местном уровне и реализацию экспериментальных проектов по
применению новых технологий в приоритетных секторах. Именно основы цифрового
развития и местные экосистемы, формируемые в рамках указанных выше направлений
деятельности, делают такое внедрение устойчивым и подлинно трансформационным.

С О Т Р У Д Н И Ч Е С Т В О  Д Л Я  О Б Е С П Е Ч Е Н И Я  В О З Д Е Й С Т В И Я  В
Г Л О Б А Л Ь Н О М  М А С Ш Т А Б Е :  Р А С П Р О С Т Р А Н Е Н И Е  З Н А Н И Й
И  О П Ы Т А  М С Э  В О  В С Е М  М И Р Е
Для достижения результатов в широком масштабе необходимы прочные партнерства,
сотрудничество и устойчивые инвестиции. БРЭ будет тесно взаимодействовать с
региональными отделениями в целях совместного планирования и осуществления
деятельности в области цифрового развития. Под моим руководством БРЭ будет в
полной мере использовать потенциал МСЭ, тесно сотрудничать со всеми тремя Бюро,
обеспечивать согласованность своей работы с деятельностью Союза в целом и
выступать в качестве канала распространения знаний МСЭ во всем мире.
Укрепление собственного потенциала и компетенций МСЭ, особенно в области
появляющихся технологий, будет иметь ключевое значение для того, чтобы Союз
оставался организацией, которая действует слаженно и эффективно, которая готова к
будущему, добивается значимых результатов во всем мире и одновременно постоянно
совершенствует внутренние процессы и повышает эффективность своей работы.
Совместно с другими выборными должностными лицами МСЭ я буду углублять
сотрудничество БРЭ в рамках системы ООН, а также с частным сектором,
академическими кругами и другими соответствующими партнерами в целях обмена
знаниями, создания потенциала и мобилизации ресурсов.



Докторская степень в области
политических и социальных
наук 
Европейский университетский
институт, Флоренция, Италия
Диссертация: "Понимание
процессов развития цифрового
государственного управления"
2012–2018 годы

Магистр политических и
социальных наук
 Европейский университетский
институт, Флоренция, Италия
2012–2013 годы

Магистр общественных
коммуникаций 
Таллиннский университет 
2003–2006 годы

Бакалавр английской
филологии и педагогических
наук 
Таллиннский университет
1996–2002 годы

На протяжении более 25 лет Неле Леоск руководит работой на стыке
технологий и развития, задавая направление цифровой трансформации во
всем мире.
На протяжении своей карьеры она участвовала в проведении экономических
и общественных реформ во всех регионах мира, сочетая консультирование по
вопросам политики на высоком уровне с подтвержденной способностью
добиваться конкретных результатов.
Она имеет обширный управленческий опыт, в том числе опыт руководства
крупномасштабными цифровыми проектами, а также подтвержденные навыки
мобилизации донорской поддержки со стороны правительств,
международных организаций и частного сектора.
В 2024 году Неле Леоск вошла в число 100 ведущих женщин, формирующих
развитие GovTech и цифровой сферы; она обладает сильными лидерскими
качествами, международным авторитетом и придерживается
ориентированного на результаты подхода к масштабному продвижению
цифрового развития.

О С Н О В Н Ы Е  Д О С Т И Ж Е Н И Я

О Б Р А З О В А Н И Е

К Р А Т К А Я  С П Р А В К А
Л И Ч Н А Я
И Н Ф О Р М А Ц И Я

Контактная
информация:
linkedin.com/in/neleleosk

Д-р Неле Леоск
Кандидат от Эстонской Республики на должность Директора Бюро развития
электросвязи МСЭ

Языки:
Английский (свободное
владение), 
русский (продвинутый
уровень), 
эстонский (родной)

Гражданство:
Эстония (ЕС)

Руководила цифровой трансформацией в Африке, Азии, Европе, Латинской Америке и
Карибском бассейне, а также на Ближнем Востоке, создавая местный цифровой
потенциал на всех этапах – от разработки политики до ее реализации.

Создала и возглавила направление цифровой дипломатии Эстонии, укрепив глобальное
влияние страны; руководила многосторонними переговорами и партнерствами с
участием широкого круга заинтересованных сторон.

Совместно с МСЭ, Германией и Альянсом за расширение использования цифровых
технологий (DIAL) руководила инициативой GovStack, в рамках которой была создана
открытая модель цифровой общественной инфраструктуры, пригодная для
многократного использования и уже внедренная более чем в 20 странах.

Выступила соучредителем программы GovStack "Женщины в GovTech", в рамках которой
более 300 женщин из 50 стран получили поддержку в продвижении к руководящим
должностям в цифровой сфере.

Содействовала созданию и расширению Академии электронного управления,
превратившейся в глобальный центр передового опыта, который в настоящее время
ведет деятельность более чем в 140 странах.

Стала первой женщиной – председателем Глобального симпозиума МСЭ по стандартам
в 2022 году.

Является признанным во всем мире экспертом по цифровым вопросам и участвует в
международных обсуждениях в рамках ООН, Всемирного экономического форума,
Всемирного банка, Европейского университетского института, Форума технологической
дипломатии и Саммита по вопросам деятельности в области искусственного интеллекта
(AI Action Summit).

БИОГРАФИЧЕСКАЯ СПРАВКА



Центр знаний в области
цифровых технологий при
Европейской комиссии
Руководитель группы
2025 год – н. в.

О П Ы Т  Р А Б О Т Ы

Руководила работой Центра знаний в области цифровых технологий
(Knowledge Hub Digital) при Европейской комиссии, содействуя цифровому
развитию более чем в 110 странах.
Координировала сотрудничество в цифровой сфере между учреждениями
ЕС, государствами-членами, глобальными партнерами, частным сектором и
международными организациями.
Руководила реализацией программ цифровых инвестиций в области
расширения возможности установления соединений, цифрового
государственного управления, цифровой экономики и искусственного
интеллекта, включая поддержку инициативы ЕС по технологическим
решениям для бизнеса в Индонезии, Нигерии и Мозамбике.

Создала и возглавила направление цифровой дипломатии Эстонии в целях
повышения роли страны в глобальной цифровой повестке.
 Руководила международными цифровыми партнерствами Эстонии,
многосторонними переговорами с участием различных заинтересованных
сторон и мобилизацией финансирования.
Укрепляла цифровые компетенции дипломатов и оказывала поддержку
дипломатическим представительствам во всем мире.
Совместно с Германией, МСЭ и DIAL руководила инициативой GovStack, в
рамках которой была создана открытая модель цифровой общественной
инфраструктуры, внедренная более чем в 20 странах Африки, Европы и
Азии.
Выступила соучредителем программы GovStack "Женщины в GovTech",
способствовавшей подготовке более 300 женщин – руководителей в
цифровой сфере из более чем 50 стран.

Периодически читала лекции в Таллиннском университете, Таллиннском
техническом университете (TalTech), Тартуском университете и Школе
транснационального управления Европейского университетского института.
Разработала магистерский курс по правовым аспектам информационного
общества в Таллиннском университете.

Министерство
иностранных дел Эстонии
Посол по цифровым
вопросам
2020–2024 годы

Научная деятельность
2019 год – н. в.

IGL Ltd
Учредитель и управляющий
директор
2019–2021 годы

Основала и возглавляла консультационную компанию по вопросам
цифровой трансформации. Обеспечила заключение контрактов в
Европейском союзе, Африке и регионе Персидского залива.

Центр перспективных
исследований Парламента
Эстонии
Эксперт по вопросам
государственного управления
и технологических тенденций
2017–2018 годы

Подготовила сценарии развития государственного электронного
управления Эстонии до 2030 года, объединив анализ технологических
тенденций, организационных и институциональных реформ.

Академия электронного
государственного
управления
Директор программы
2007–2014 годы
Руководитель проектов
2004–2007 годы

Содействовала созданию и расширению Академии электронного
государственного управления (eGA), которая в настоящее время ведет
деятельность более чем в 140 странах.
Руководила программой использования ИКТ в образовании, разработала
соответствующую программу исследований, обучения и консультирования.
Руководила цифровыми реформами более чем в 40 странах на всех этапах:
от разработки политики до ее реализации. Была председателем
программного комитета Международной конференции по теории и
практике электронного управления 2011 года (ICEGOV 2011), в которой
приняли участие представители более чем 70 стран.

Министерство экономики и
связи Эстонии
Руководитель проектов
2002–2004 годы

Руководила работой по гармонизации законодательства Эстонии с
директивами ЕС по низковольтному оборудованию и электромагнитной
совместимости.



Разработка организационной модели цифрового государственного управления, Сан-Томе и Принсипи –
Всемирный банк, 2025–2026 годы

Укрепление институционального потенциала в области цифрового государственного управления и цифровой
экономики, Гвинея-Бисау – Всемирный банк, 2024–2025 годы

Оценка уровня организационного и цифрового развития, ОАЭ (Дубай и Абу-Даби), 2016–2025 годы

Содействие трансграничному обмену данными и развитию цифровых государственных услуг, Европейский союз
– Европейская комиссия и TalTech, 2019–2021 годы

Управление подготовкой займа на Программу цифровой трансформации государственного сектора, Украина
–Европейский инвестиционный банк, 2020 год

Поддержка разработки национальных структур цифрового государственного управления, Саудовская Аравия
–Университет Организации Объединенных Наций, 2018 год

Создание инструментов электронного участия и цифровых услуг, Косово, Черногория, Молдова, 2011–2013
годы

Подготовка основ цифровой идентификации и функциональной совместимости данных, Тунис, 2011–2012 годы

Поддержка разработки стратегии цифрового государственного управления, Ирак – ПРООН, 2010 год

Поддержка развития электронного управления на муниципальном уровне, Казахстан, Таджикистан, 2010-2011
годы

Участие в управлении программой цифровизации образования "Прыжок оленя", Грузия, 2005–2009 годы

Поддержка развития национального электронного управления, Гаити – Правительство Эстонии, Фонд
"Открытое общество", 2010–2011 годы

 Подготовка стратегии и плана действий в области ИКТ в образовании, Албания – ПРООН, 2008 год

Оценка воздействия Программы ПРООН в области демократического управления, Восточная Европа – ПРООН,
2008–2009 годы
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Член Глобальных советов будущего по государственным
технологиям и цифровой общественной
инфраструктуре, технологической политике и гибкому
государственному управлению – Всемирный
экономический форум, 2021 год – н. в.
Член совета – Форум технологической дипломатии, 2025
год –н. в.
Стипендиат программы для лидеров в области политики
–Школа транснационального управления Европейского
университетского института, 2025 год – н. в.
Председатель Сети цифрового сотрудничества и
дипломатии – "Интернет, ориентированный на человека"
(People Centered Internet), Пало-Альто, США, 2022-2024
годы
Член Руководящего комитета – Саммит по вопросам
искусственного интеллекта, Париж, 2025 год
Сопредседатель Рабочей группы по искусственному
интеллекту в государственном секторе, Всемирный банк,
2024–2025 годы
Председатель Глобального симпозиума по стандартам
(GSS), Международный союз электросвязи (МСЭ), 2022 год

Участие в сетях и организациях

Вошла в число 100 ведущих женщин, формирующих
развитие государственных технологий и цифровой
сферы, 2024 год
Обладатель гранта Фулбрайта — Шумана, 2014-2015 годы

Награды и признание

Востребованный докладчик на ведущих форумах, включая
Генеральную Ассамблею ООН и Всемирный экономический
форум в Давосе, задающий направление международным
дискуссиям в области цифровых инноваций, развития и
управления технологиями в различных регионах.

Публичные выступления 

Публикации

Научные публикации по вопросам цифрового
государственного управления, цифровой общественной
инфраструктуры и технологической политики, включая
работы, подготовленные совместно со Всемирным
экономическим форумом.
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