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 البعثة الدائمة للبرازيل لدى منظمة التجارة العالمية 

 والمنظمات الاقتصادية الأخرى في جنيف 

 67/ 2025 :الرقم

الدولي  الاتحاد  إلى  تحياتها  جنيف  في  الأخرى  الاقتصادية  والمنظمات  العالمية  التجارة  منظمة  لدى  للبرازيل  الدائمة  البعثة  تهدي 

وترشيح البرازيل    2027-2030وتتشرف بإبلاغ ترشيح السيد كارلوس بايغوري لمنصب نائب الأمين العام للاتحاد للفترة    (ITU) للاتصالات

)الأمريكتان(، في نفس الفترة، في الانتخابات التي ستجرى خلال مؤتمر المندوبين   Aلإعادة انتخابه لعضوية مجلس الاتحاد، عن المنطقة  

 . 2026نوفمبر  27إلى  9المفوضين للاتحاد في الدوحة، قطر، في الفترة من 

وتولي حكومة البرازيل أهمية كبيرة للاتحاد الدولي للاتصالات وتؤكد من جديد التزامها بأهداف توفير توصيلية هادفة للجميع، مع  2

عدم ترك أحد خلف الركب، فضلاً عن دعم دور الاتحاد في تعزيز تطوير التكنولوجيات الرقمية، والعمل من أجل تسخير الابتكار وضمان  

 ع.مستقبل أفضل للجمي

، يشغل السيد 2022والسيد بايغوري مؤهل تأهيلاً فريداً لهذا المنصب ويحمل التزاماً عميقاً بتحقيق رسالة الاتحاد. ومنذ عام   3

تنظيم الاتصالات في البرازيل. وبصفته خبيراً متمرساً   وكالة،  (Anatel)بايغوري منصب رئيس مجلس مفوضي الوكالة الوطنية للاتصالات  

في   الدائمين  الموظفين  بين  رئيسية  كان شخصية  الاتصالات،  مجال  عام    Anatelوكالة  في  الأدوار 2009منذ  من  العديد  ، حيث شغل 

المحورية مثل المشرف التنفيذي والمشرف على المنافسة ومشرف الإنفاذ ورئيس الوحدة الاستشارية التقنية. وخلال فترة ولايته، عززت 

 البرازيل. ية وصنع القرار، وقادت عملية نشر طيف الترددات الراديوية الرائدة من الجيل الخامس فيالشفافية في وضع الميزان   Anatel وكالة

، إلى إعادة انتخابه لعضوية مجلس الاتحاد، وهو منصب 2026وستسعى البرازيل أيضاً، في مؤتمر المندوبين المفوضين للاتحاد لعام   4

. وقد ترجمت البرازيل هذه الثقة بإشراك ممثليها في مجموعة واسعة من الأنشطة والمجالس الاستشارية 1947تشغله البلاد منذ عام  

وأفرقة العمل في جميع القطاعات الثلاثة والمسائل الإدارية. وتحقق التزام البرازيل أيضاً بزيادة المساهمة في الميزانية، والأفرقة الاستشارية  

 من ثلاث وحدات إلى إحدى عشرة وحدة مساهمة. 

  وتغتنم البعثة الدائمة للبرازيل لدى منظمة التجارة العالمية والمنظمات الاقتصادية الأخرى في جنيف هذه الفرصة لتعرب للاتحاد الدولي 

 للاتصالات الموقّر مجدّداً عن فائق تقديرها. 

 2025نوفمبر  24جنيف، 

 ( الأصل عليه توقيع )

 إلى:

 الأمانة العامة للاتحاد الدولي للاتصالات



 

 

 

  التوصيف 

بخبرة  يتمتع  اقتصادي  وخبير  المستوى  رفيع  تنفيذي  مسؤول 

من   لأكثر  تمتد  الاتصالات،   20قيادية  تنظيم  مجالات  في  عاماً 

يحظى  الاستراتيجية.  والإدارة  والحوكمة  المنافسة،  وسياسات 

 (5G)لقيادته الناجحة لمزاد شبكات الجيل الخامس    بتقدير واسع

في البرازيل، وصياغة السياسة الوطنية للاتصالات، وتعزيز حقوق 

 المستهلك وجودة الخدمات. 

حكومية  مؤسسة  قيادة  في  بالنجاحات  حافل  بسجل  يتمتع 

كاديمي   1 200مكتباً وقوة عاملة تتجاوز    27 تضم موظف. وهو أ

الابتكار،   بخبرة معمقة في مجالات  يتمتع  متميز ومؤلف منشور، 

والتمويل، والتنظيم الاقتصادي. يتقن ثلاث لغات بطلاقة، ويمتلك 

 خبرة واسعة في مجال التعاون الدولي رفيع المستوى. 

  المهارات الأساسية 

والحوكمة الاستراتيجية  الاتصالات   القيادة  وسياسات    تنظيم 

الاستراتيجي المستوى  على  الدولية  وتحليل   الشؤون  المنافسة 

الامتثال   السوق على  والإشراف  المستهلك  التقييم   حقوق 

والمالي التنظيمية  الاقتصادي  والكفاءة  العمليات   تصميم 

 .التدريس الأكاديمي والبحث العلمي التواصل بلغات متعددة

  أبرز المحطات التعليمية 

 دكتوراه في اقتصاديات الأعمال 
 ( 2014الجامعة الكاثوليكية في برازيليا )

 التخصص: الابتكار 

 دبلوم الدراسات العليا في السياسة والاستراتيجية 
 ( ESG ،2014)كلية الحرب العليا في البرازيل 

 ماجستير في اقتصاديات الأعمال 
 ( 2009الجامعة الكاثوليكية في برازيليا )

 التخصص: التمويل 

 بكالوريوس في علم الاقتصاد 
 ( 2006جامعة برازيليا )

 

  كارلوس

 مانويل

 بايغوري
 برازيلي 

 متزوج – سنة 41

 أب لطفلين

 اللغات التي يتحدثها

 البرتغالية )اللغة الأم(

 (الإسبانية )اللغة الأم

 الإنكليزية )بطلاقة( 

انقر للوصول إلى صفحته على 

LinkedIn  والموقع الإلكتروني 

https://www.gov.br/anatel/pt-br/assuntos/atuacao-internacional/relacoes-internacionais/brazilian-candidacies-to-the-international-telecommunication-union-itu-pp-26


 

 

  أبرز الإنجازات المهنية 

 حتى الآن  – 2022مايو 

 (Anatel)رئيس مجلس إدارة الوكالة الوطنية للاتصالات في البرازيل 

على الصعيد الوطني: الإشراف على تنفيذ تكنولوجيا الجيل الخامس في جميع البلديات البرازيلية، ما يضمن   (5G)نشر الجيل الخامس  

 التوصيلية المتنقلة الحديثة مع الحفاظ على النفاذ إلى التلفزيون المجاني عبر الأقمار الصناعية. 

وتحويل  التصاريح(،  )نظام  التراخيص  نظم  إلى  القديمة  الثابتة  الخطوط  امتيازات  من  التحول  قيادة عملية  التنظيمية:  الأطر  تحديث 

 الالتزامات المتقادمة إلى التزامات بالاستثمار في البنية التحتية. 

والمدارات،  الترددي  الطيف  لجنة  رئاسة  والمدارات:  الترددي  الطيف  وأتاح   إدارة  والمدارات،  الترددات  إلى  المنصف  النفاذ  ما ضمن 

 . GHz 6في نطاق التردد  (IMT)والاتصالات المتنقلة الدولية   Fi-(Wi (6التعايش بين تقنية 

، واللائحة العامة  (PDFF)التطوير التنظيمي: اعتماد أطراً تنظيمية بارزة مثل اللائحة العامة لحقوق المستهلك، وخطة توزيع الترددات  

 ، ما أسهم في تحديث البيئة التنظيمية لقطاع الاتصالات في البرازيل.(PGMC)، وخطة أهداف المنافسة (RGST)لخدمات الاتصالات 

، وتوقيع مذكرات تفاهم مع هيئات  (UNESCO)ومنظمة اليونسكو    (ITU)القيادة الدولية: تعزيز دور البرازيل في الاتحاد الدولي للاتصالات  

 تنظيمية عالمية، ما رسخ صوت البرازيل في الحوكمة الدولية للطيف الترددي )التفاصيل واردة في محور "أبرز الإنجازات الدولية" أدناه(. 

 

 2022مايو  -  2020يناير  

 (Anatel)عضو مجلس إدارة الوكالة الوطنية للاتصالات في البرازيل 

 البارز في البرازيل. (5G)ر مزاد شبكات الجيل الخامس مقر  

، ومستهدفات جودة الخدمة، والتزامات الخدمة الشاملة. أسهم في صياغة الاستراتيجية الوطنية  (WiFi6)قاد المداولات المتعلقة بتقنية  

 للاتصالات على أعلى مستوى تنظيمي. 

 

 2020نوفمبر  - 2018نوفمبر  

 (Anatel)الوكالة الوطنية للاتصالات في البرازيل   المشرف على الامتثال،

 قاد عمليات الرقابة والرصد للامتثال التنظيمي لمشغلي الاتصالات.

 عزز معايير حماية المستهلك ومستهدفات جودة الخدمة. 

 أشرف على التزامات الخدمة الشاملة والتغطية. 

 

 2018نوفمبر   -  2016  ديسمبر

 (Anatel)المشرف التنفيذي، الوكالة الوطنية للاتصالات في البرازيل 

 نسّق أطر الحوكمة الإدارية عبر جميع الإدارات المركزية.

 أشرف على تنفيذ التخطيط الاستراتيجي والتكتيكي. 

 صمم العمليات التنظيمية وعمل على رفع كفاءتها ومواءمتها.

 

 2017يناير  -  2013يونيو 

 (Anatel)المشرف على المنافسة، الوكالة الوطنية للاتصالات في البرازيل 

 عزز المنافسة العادلة وحل النزاعات والخلافات في قطاع الاتصالات.

 رصد التعريفات والأسعار والهياكل الاعتبارية للشركات. 

 قيّم الملاءة والمنظومة المالية لمقدمي الخدمات وللقطاع ككل.

 

 

 



 

 

 

  أبرز الإنجازات المهنية 

 2013يونيو  -  2012يناير  

 (Anatel)الوكالة الوطنية للاتصالات في البرازيل  كبير المستشارين الفنيين،

 ومجلس إدارتها. Anatelقدّم الدعم الفني المباشر لرئاسة وكالة 

 

2010–2012 

 IESB، والجامعة الكاثوليكية في برازيليا، ومعهد IBMECأستاذ جامعي في معهد  

 IBMEC  (2011–2012 )معهد   – IVالتحليل الاقتصادي الجزئي  

 IESB  (2011 )معهد  -علم الاقتصاد 

 ( 2011الجامعة الكاثوليكية في برازيليا ) –الاقتصاد والأعمال 

 ( 2010الجامعة الكاثوليكية في برازيليا ) - (Game Theory)نظرية الألعاب 

 ( 2010الجامعة الكاثوليكية في برازيليا ) –الرياضيات التطبيقية في العلوم الاجتماعية 

 Pastoral Concursos  (2010 )معهد   –الاستدلال المنطقي 

 UNIPLAN  (2009 )معهد  –الرياضيات التطبيقية 

 ( 2009، الجامعة الكاثوليكية في برازيليا )Iالاقتصاد الجزئي  –مساعد تدريس 

 ( 2009)لمرحلتي الماجستير والدكتوراه(، الجامعة الكاثوليكية في برازيليا ) Iالرياضيات   –مساعد تدريس 

 ( 2004، جامعة برازيليا )Iالاقتصاد الجزئي  –مساعد تدريس 

 الجامعة الكاثوليكية في برازيليا  ، (CAPES)لجنة المنح الدراسية بمؤسسة  –عضو 

 

 حتى الآن  -  2009  ديسمبر

 ( منصب دائم) (Anatel) أخصائي في تنظيم الاتصالات، الوكالة الوطنية للاتصالات في البرازيل 

 لاختيار الموظفين العموميين.  Anatelالمرتبة الأولى في المسابقة العامة المفتوحة الثالثة لوكالة 

 أجرى تحليلات تنظيميّة واقتصاديةّ وماليّة لقطاع الاتصالات. 

 للممارسات الدولية الفضلى ومؤشرات الأداء.  (Benchmarking)تولى إجراء المقارنات المرجعية 

 

 2009ديسمبر  -  2007مايو 

 (ACEL)محلل قطاع معلومات، جمعية مشغلي الهاتف المحمول 

 تولى تحليل البيانات التشغيلية والتنظيمية والمالية لقطاع الاتصالات.

 

  الجوائز الأكاديمية الرئيسية 

بوزارة المالية في دورتها التاسعة، عن فئة التنظيم الاقتصادي.  (SEAE)جائزة أمانة التقييم الاقتصادي والرقابة المالية  –  المرتبة الأولى 

 الورقة البحثية: "الهيكل التنافسي لشبكات نقل الاتصالات وآثار سياسات نشر النطاق العريض على نطاق واسع في البرازيل."

الأولى  الماجستير.   –  المرتبة  رسائل  فئة  عن  للاقتصاد،  الفيدرالي  المجلس  عشرة،  السادسة  دورتها  في  للاقتصاد  البرازيل   جائزة 

 (. 2010الورقة البحثية: "تعريفة الربط البيني في البرازيل" )أغسطس 

 

 

 

 

 

 



 

 

   أبرز الإنجازات الدولية 

ودورات مجلسه، بما في ذلك مؤتمر    وجمعياته  (ITU)ترأس العديد من الوفود البرازيلية المشاركة في مؤتمرات الاتحاد الدولي للاتصالات  

،  (GSR-25)، والندوة العالمية لمنظمي الاتصالات (WRC-23)، والمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية (PP-22)المندوبين المفوضين 

 ؛ ، فضلاً عن المشاركة بصفة مندوب في اجتماعات وفعاليات أخرى(WTDC-25)والمؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات 

 ؛ 2024عضو في مجلس الاتحاد الدولي للاتصالات للابتكار الرقمي منذ عام 

للاتصالات   الأمريكية  الدول  بين  والمشتركة  الدولية  الحكومية  اللجنة  إلى  وفود  عدة  في  وشارك  الاستعدادات  (CITEL)ترأس  وقاد   ،

 ؛ 2025و 2024في البرازيل عامي  CITELلاستضافة اجتماعات اللجنة 

، بما في ذلك الاجتماعات المرتبطة 2012ترأس وشارك في عدة وفود ومثّل البرازيل في مجموعة واسعة من المحافل الدولية منذ عام  

 ؛ (COP)، ومؤتمرات الأطراف (BRICS)وبريكس  (G20)بمجموعتي العشرين 

مذكرة تفاهم مع وزارات وهيئات تنظيمية من مختلف مناطق العالم، مما أسهم في تعزيز التعاون   15، أبرم  Anatelبصفته رئيساً لوكالة  

 ؛ 2020الفني وتبادل الخبرات التنظيمية منذ عام  

بشأن "التوصيلية الهادفة" والذكاء الاصطناعي،   (UNESCO)، أبرم اتفاقاً فنياً ريادياً مع منظمة اليونسكو  Anatelبصفته رئيساً لوكالة  

 ؛ مما دفع عجلة الابتكار والتعاون في مجال التقنيات الناشئة

الذي    (AI Climate Institute)اء الاصطناعي والمناخ  ك، أدى دوراً محورياً في تنسيق جهود إطلاق معهد الذAnatelبصفته رئيساً لوكالة  

كة جمعت بين الحكومة البرازيلية والاتحاد الدولي للاتصالات ومنظمة اليونسكو.2025دُشّن عام   ، كشرا

 

  العمل التطوعي 

 . 2015، منذ عام  (ANER)الرابطة الوطنية لموظفي الهيئات التنظيمية  –المدير الإداري والمالي 

رأي/مقال   كوينز"    –كاتب  "لايف  وعلم (Livecoins)منصة  المشفرة،  والعملات  التكنولوجيا،  مجالات  حول  الكتابة  في  متخصص   ،

 الاقتصاد. 

 

  منشورات مختارة 

   الحالة البرازيلية -تحفيز اعتماد خدمات النطاق العريض: الشركات المملوكة للدولة مقابل الإعفاءات الضريبية 

The Brazilian Case, Journal  –Owned Companies versus Tax Exemptions -Stimulating Broadband Adoption: State

of Economic Studies, Vol. 45, Issue 4 

  وحظر الممارسات العمودية في سوق النطاق العريض البرازيلي  (EILD)مذكرة بشأن عرض خطوط الربط الصناعية المخصصة 

A Note on the Supply of EILD and Vertical Foreclosure in the Brazilian Broadband Market, Brazilian Journal of 

Economics, 2015. 

  المعدل الأمثل لإنهاء المكالمات المتنقلة: حالة سوق الهاتف المحمول في البرازيل 

Optimal Mobile Termination Rate: The Brazilian Mobile Market Case, Telecommunications Policy, 2014. 

  أوجه التداخل والتآزر بين الهيئات التنظيمية في سوق الاتصالات البرازيلي 

Overlaps and Synergies between Regulators in the Brazilian Telecommunications Market, Kluwer Law International, 

2014. 

  آثار ترخيص التلفزيون الكبلي على سوق النطاق العريض في البرازيل

Impacts of Cable TV Licensing on the Broadband Market in Brazil, Brazilian Journal of Business Economics, 2012. 

  آثار توفير التلفزيون الكبلي على انتشار النطاق العريض في البلديات البرازيلية 

Impacts of Cable TV Supply on Broadband Penetration in Brazilian Municipalities, IPEA Radar, 2011. 

  آثار التغيرات في معدلات إنهاء المكالمات المتنقلة في البرازيل 

Impacts of Changes in Brazilian Mobile Termination Rates, Game Theory Society Workshop, São Paulo, 2011. 

  في قياس جودة خدمات الاتصالات Anatelمقترح لمؤشر صياغة السياسات: تجربة وكالة 

Proposition of an Index for Policy Making: Anatel’s Experience in Measuring Telecommunications Service Quality, 

ICT Statistics Seminar, Seoul, 2010. 

 



 

 

 

 بيان الرؤية

 للاتحاد الدولي للاتصالات

  



 

 

 

. (ITU)مرحلة محورية حاسمة بالنسبة للاتحاد الدولي للاتصالات    2031و  2027ي  ستكون الدورة الممتدة بين عام  

فخلال هذه الفترة، سيكون الاتحاد مدعواً لتنفيذ خطته الاستراتيجية والمالية ومجموعة القواعد والمعايير الصادرة  

عن مؤتمر المندوبين المفوضين، وذلك في سياق يتسم بالتغير التكنولوجي المتسارع، والضغوط المتزايدة على  

 د تطلعات الدول الأعضاء وتوقعاتها. الموارد الشحيحة والأساسية لتحقيق التوصيلية، وتصاع

احتياجات   وضع  مع  الحديثة،  والحوكمة  الفني  التميز  بين  يجمع  أن  الاتحاد  على  يتعين  النجاح،  ولتحقيق 

النهائيين من خدماته   الصناعة، والأوساط    –المستفيدين  التنظيمية، وقطاع  السياسات، والهيئات  من صانعي 

 في صميم خياراته الإدارية والتنظيمية.  –الأكاديمية، والأفراد 

وبصفتي مرشحاً لمنصب نائب الأمين العام، فإنني أدعو إلى رؤية واقعية وعملية للإدارة: رؤية تعمل على تعزيز  

المؤسسة من الداخل، وتُرسخ الثقة من خلال الشفافية وإمكانية التنبؤ، وتُؤهل الاتحاد ليبقى المرجع العالمي 

 . (ICT)لاتصالات الأول للتعاون الدولي في مجال تكنولوجيات المعلومات وا

  

 

 

العادل   1 الجغرافي  التمثيل  تعزيز 

 والمتوازن للموظفين 

الاتحاد   لموظفي  الحالي  الجغرافي  التوزيع  يزال  ما 

الدولي للاتصالات يشهد اختلالاً في التوازن، مع وجود  

هذا  شأن  ومن  المناطق.  لبعض  ناقص  تمثيل 

على   وقدرتها  المنظمة  شرعية  يضعف  أن  الوضع 

الأعضاء على مستوى   عكس رؤى وتطلعات دولها 

التنفيذ  العالم.   تتطلب  الاختلال  هذا  معالجة  وإن 

للقرار   المندوبين    48الفعال  مؤتمر  عن  الصادر 

المفوضين للاتحاد، والمتعلق بإدارة الموارد البشرية  

المعمول   الممارسات  وتطويرها، وبما يتماشى مع 

  بها في منظومة الأمم المتحدة.

بآليات   المجال  المحرز في هذا  التقدم  وينبغي دعم 

مثل وضع   والمساءلة،  بالشفافية  تتسم  ومبادرات 

منهجية محددة لتعريف التمثيل المتساوي، وإعداد 

مستهدفات   وتحديد  الجغرافي،  للتنوع  خطط 

الناقص.  التمثيل  ذات  المناطق  من  للتوظيف 

الداخلية  الرؤى  إثراء  الجهود في  وسوف تسهم هذه 

على  ل بقدرته  والارتقاء  مصداقيته،  وتعزيز  لاتحاد، 

 خدمة أعضائه المتنوعين. 

الأولويات   2 مع  الموارد  مواءمة 

 الاستراتيجية 

تحديات   للاتصالات  الدولي  الاتحاد  موارد  تواجه 

المنبثقة   الجديدة  والمهام  المطالب  نتيجة  مستمرة 

المجلس.   ودورات  والجمعيات،  المؤتمرات،  عن 

ولطالما أعربت الدول الأعضاء عن قلقها إزاء وضوح  

عملية تخصيص الموارد وإمكانية التنبؤ بها، لا سيما 

 المتاحة. في ظل محدودية الموارد المالية  

التخصيصات   من  الحد  ينبغي  ذلك،  على  وبناءً 

صيغ   اعتماد  خلال  من  )الاستنسابية(  التقديرية 

لتحديد   واضحة  وأطر  محددة،  قواعد  على  قائمة 

مثل  لمبادرات  ويمكن  الأعضاء.  يقرها  الأولويات 

لتخصيص   الشفافة  "المعايير  نظام  إنشاء 

أن تحوّل توجيهات الدول الأعضاء    (TRAC) الموارد"

مواءمة  يضمن  مما  فعالة،  تشغيلية  محركات  إلى 

 الموارد بدقة مع الأولويات المتفق عليها.

 بناء اتحاد موثوق، ومسؤول، ومستعد للمستقبل 

كثر قوة   خمس ركائز من أجل اتحاد أ



 

 

تعزيز الشفافية وتتبع الأثر في   3

 الإدارة المالية  

الجانب  هذا  في  والتحسين  التطوير  إلى  الحاجة  إن 

تظل مستمرة ودائمة في أي مؤسسة، وداخل الاتحاد 

الدول  من  عديدة  أصوات  تعبر  للاتصالات،  الدولي 

تبرز   هنا،  ومن  بوضوح.  المطلب  هذا  عن  الأعضاء 

وضوح  بمستوى  الارتقاء  لمواصلة  الكبيرة  القيمة 

للأعضاء،   المقدمة  المالية  وتيسير  المعلومات 

 الوصول إليها، وتعظيم الاستفادة منها. 

لإعداد  معززة  آليات  تطوير  على  العمل  وينبغي 

وإجراء  البيانات،  عن  الكامل  والإفصاح  التقارير، 

تقييمات لأثر القرارات المتخذة. كما يمكن النظر في 

تنفيذ   على  العامة  للمراقبة  حديثة  أدوات  اعتماد 

الميزانية، بما يتيح تتبع البيانات في الوقت الفعلي أو 

الوقت   من  قريب  وقت  رؤى  في  لتقديم  الفعلي، 

كثر دقة وفي الوقت المناسب. ومن شأن  وتحليلات أ

والرقابة،   الإشراف  جهات  تمكنّ  أن  الجهود  هذه 

 وترسخ الثقة في الإدارة المالية للاتحاد.  

الدول   4 مشاركة  وتعميق  توسيع 

 الأعضاء

الفريد  دوره  للاتصالات  الدولي  الاتحاد  يحدد دستور 

وقطاع   الأعضاء،  الدول  بين  للتعاون  كمنصة 

النموذج    والهيئاتالصناعة،   هذا  ويظل  الأكاديمية. 

حيوياً وجوهرياً في المنظومة الرقمية المعقدة اليوم، 

والتي تتطلب التعايش المتناغم والعمل المشترك  

جهة   كل  تؤدي  بحيث  الفاعلة،  الأطراف  جميع  بين 

 دورها المنوط بها.  

المنصات   خلال  من  المشاركة  هذه  تعزيز  ويمكن 

الرقمي  التحالف  )مثل  القائمة  والمبادرات 

Partner2Connect)  ،  وأيضاً عبر استكشاف نماذج

جديدة للإشراك والتفاعل. وعلى غرار وكالات الأمم 

إجراء   في  ينظر  أن  للاتحاد  يمكن  الأخرى،  المتحدة 

وبناء  مستهدفة،  تقارير  وإصدار  وطنية،  مشاورات 

كات في مسارات ومجالات محددة. وينبغي إيلاء  شرا

مستويات   ذات  الأعضاء  للدول  خاص  اهتمام 

ا احتياجاتها المشاركة  تلبية  يتعين  إذ  لمنخفضة؛ 

يضمن   بما  للجميع،  وجاذبة  حاضنة  بيئة  لتوفير 

الشمولية الكاملة. كما يجب على الاتحاد ضمان أن  

الأكاديمية   والأوساط  الصناعة  قطاع  قيمة يجد 

ملموسة في مخرجاته وخدماته. 

 

 

 صون الرسالة الدستورية للاتحاد في بيئة معقدة  5

عبر   التشغيلية  عملياته  ومواصلة  الأساسية  رسالته  إنجاز  على  قدرته  الطويل،  تاريخه  مدى  على  الاتحاد،  أثبت 

مختلف السياقات الجيوسياسية. ويظل هذا الاستقرار ركيزة بالغة الأهمية وأصلاً ثميناً للاتحاد. ومن الأهمية بمكان  

ا وغير  الفني  الطابع  على  الحفاظ  على  التركيز  إلى  مواصلة  المنصف  الوصول  وضمان  الاتحاد،  لأعمال  لتمييزي 

بين جميع الأعضاء. وإن هذا النهج   للحوار والتعاون  خدماته ومخرجاته، وصون المنظمة بوصفها محفلاً موثوقاً 

الراسخ والمستقر من شأنه أن يدعم مصداقية الاتحاد الدولي للاتصالات وفعاليته على المدى الطويل، ويحافظ 

 المحوري في النظام الدولي.  على دوره 

وفي هذا الإطار، يمتلك الاتحاد المقومات التي تؤهله تماماً للتكيف مع التقنيات الناشئة التي أصبحت مرتبطة  

. وينبغي للمسائل المتعلقة  (ICT)ارتباطاً وثيقاً ومتزايداً بقطاع الاتصالات وتكنولوجيات المعلومات والاتصالات  

بالذكاء الاصطناعي، والحوسبة الكمومية، والتوصيلية الفضائية، فضلاً عن حماية الأطفال على الإنترنت، والأمن 

السيبراني، ومرونة البنية التحتية الرقمية، من بين أمور أخرى، أن تتقاطع بشكل مناسب وسليم مع ولاية الاتحاد. 

ا  ات من خلال عمليات وآليات فنية من شأنها أن تحافظ على مصداقية المنظمة وقدرتهوإن معالجة هذه الموضوع

 على الاستجابة، مع وفائها برسالته المنوطة به بأسلوب مواكب للعصر.  

 



 

 

 

إن منظوري لدور نائب الأمين العام يستند أساساً إلى الإطار الدستوري والمعياري للاتحاد الدولي للاتصالات؛ حيث يرتكز هذا الدور 

 على دعم الأمين العام، وضمان الاتساق والانسجام داخل الأمانة العامة، وتيسير التنفيذ الفعال لقرارات الدول الأعضاء.

ومراعاةً لذلك، ينبغي لنائب الأمين العام أن يكون قادراً على المساهمة في تعزيز التنسيق بين القطاعات من خلال الآليات القائمة 

وغيرها من الأطر. وإن المتابعة والاهتمام المستمرين بتحقيق    (ISTF)والمستقرة، مثل فرقة العمل المشتركة بين القطاعات  

الاتساق، والكفاءة، والمواءمة، من شأنهما أن يدعما الاستخدام الأمثل للموارد، مع الاحترام الكامل للولايات والخصوصيات المميزة 

 لكل قطاع من قطاعات الاتحاد. 

 

 

كثر من مجرد تعزيز   يإن بناء المزيد من الجسور لجلب الرؤى والمنظورات الوطنية والإقليمية المتنوعة إلى جنيف يعن ما هو أ

 الشرعية والمشاركة؛ فهو يولد مزيداً من الإبداع، والديناميكية، والفعالية في صياغة حلول عملية تلائم الجميع. 

ويمكن لنائب الأمين العام أن يؤدي دوراً بارزاً في هيكلة حوار مفتوح، وموضوعي، ودائم على مختلف المستويات، مع إيلاء اعتبار 

خاص للخبرات ذات الصلة التي تمتلكها المنظمات والروابط الإقليمية. وعلاوة على ذلك، تشتد الحاجة إلى بذل جهود متجددة 

سمية للأمم المتحدة على قدم المساواة، والتوسع في استخدام اللغات الوطنية والمحلية الأخرى في لتحسين استخدام اللغات الر 

 الأنشطة والاجتماعات. 

 

 

ودعم الأمانة العامة، والقطاعات، والدول الأعضاء في    –إنني ملتزم بخدمة الاتحاد الدولي للاتصالات بكل مهنية، وتجرد، وتفانٍ  

 تنفيذ القرارات المتفق عليها وتعزيز قدرة الاتحاد على تحقيق مخرجاته. 

  وتستند هذه الرؤية إلى الاحترام التام لدستور الاتحاد الدولي للاتصالات واتفاقيته، وإطاره المعياري، وتقاليده العريقة. كما تسترشد 

بهدف واضح وجلي: وهو المساهمة البنّاءة في التطوير المستمر لاتحاد قوي، وموثوق، ومستعد للمستقبل، بما يسهم في تشكيل 

 شامل للجميع.معالم مستقبل رقمي 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ

 رؤية لمستقبل دور نائب الأمين العام 

 ؛ جلب العالم إلى جنيف

 والانطلاق بالاتحاد إلى العالم 
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