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ًالبعثةًالدائمةً

ًللولاياتًالمتحدةًالأمريكيةً

ًلدىًالأممًالمتحدةًوالمنظماتًالدوليةًالأخرىًفيًجنيفً

 25ً-25الرقمً

اًلأخرىًفيًجنيفًبأطيبًتحياتهاًويسرهاًً اًلدولية اًلمتحدةًوالمنظمات اًلأمم اًلأمريكيةًلدى اًلمتحدة اًلدائمةًللولايات اًلبعثة تتقدم

 للاتحاد.25/48ًأنًتردًعلىًالرسالةًالمعممةًرقمً

ًًًًوردا ً رقم المعممةً الرسالةً 25/48ًًًًعلىً 10ًًًًالمؤرخة عن2025ًنوفمبر تعلنً أنً الأمريكيةً المتحدةً الولاياتً حكومةً يسرً ً،

فيًالدوحة،ًقطر،ًفيًالفترةًالذيًسينظمهًالاتحادًًالترشيحاتًالتاليةًللانتخاباتًالتيًستجريًخلالًمؤتمرًالمندوبينًالمفوضينًً

 ً.2026نوفمبر27ًًإلى9ًًمنً

بوغدان السيدةًدورينً بترشيحً المتحدةً الولاياتً العامًللاتحادً-وتتشرفًحكومةً انتخابهاًلمنصبًالأمينً إعادةً مارتنًوتدعمً

للسيدةًً الذاتيةً والسيرةً روبيوً ماركوً الخارجيةً وزيرً منً ترشيحً رسالةً الدبلوماسيةً المذكرةً هذهً وتتضمنً للاتصالات.ً الدوليً

 وماتًالشخصيةًالخاصةًبهاً.مارتنًوبيانًالرؤيةًوالمعل-بوغدان

كثرًمنًً-وأمضتًالسيدةًبوغدان فيًقطاعًالاتصالات،ًتشملًالسنواتًالثلاثًالأخيرةًالتيًتقلدتًفيهاًمنصبًًًعاما 30ًًًمارتنًأ

بوغدانًًةالعامًًةالأمين السيدةً الرا-للاتحاد.ًوأبدتً التزامهاً الرقميةًوركزتًعملهاًعلىًتوسيعًنطاقًسمارتنً الفجواتً خًبسدً

رجاءًالعالم.ًوساعدًالاتحاد،ًتحتًقيادتها،ًفيًوضعًالمعاييرًالتكنولوجيةًالعالمية،ًوتحسينًأالتوصيليةًلتغطيًالناسًفيًجميعًً

والاتحاد الخاصً القطاعً بينً كاتً الشرا وزيادةً ًًالرقابة،ً السيدةً، انتخابً أعيدً وإذاً الرقمية.ً التوصيليةً إتاحةً أجلً منً وعملتً

اًلراملًًستبذلًقصارىًجهدهامارتنًً-بوغدان اًلاتحادًفيًهدفه اًلأمانًوالمرونةًدعم يًتوافرًفيها تًوصيليةًرقميةًشاملة تًحقيق إًلى ي

يتعاونًًويسرًالتكلفة؛ًو كبر؛ًًليكونًاتحاداً  النزاهةًوالشفافيةًوالمساءلة.ًويتفوقًكمؤسسةًتتميزًبًمعًالشركاءًلإحداثًتأثيرًأ

 ونأملًأنًتدعمًجميعًالدولًالأعضاءًفيًالاتحادًترشيحهاًوأنًتصوتًلهاًفيًمؤتمرًالمندوبينًالمفوضينً.

)الأمريكتان(،ًللفترةAًًًبتقديمًترشيحهاًلإعادةًانتخابهاًلعضويةًمجلسًالاتحاد،ًالمنطقةًًًًوتتشرفًحكومةًالولاياتًالمتحدةًأيضا ً

للاتحادًسواءًكمساهمًًًقويا ًًًولاًتزالًداعما 1948ًًًالولاياتًالمتحدةًعضوًفيًمجلسًالاتحادًمنذًإنشائهًفيًعامًًو.2030ًًً-2026

كةًمعً ماليًأوًمنًخلالًمشاركةًالخبراءًوقيادتهاًفيًجميعًمجالاتًأنشطةًالاتحاد.ًوتلتزمًالولاياتًالمتحدةًبتعزيزًالاتحادًبالشرا

 الدولًالأعضاءًفيًالاتحادًوأعضاءًالقطاعاتً.

للاتحادًًالأمينًالعاممارتنًفيًترشيحهاًلمنصبً-مًالذيًتقدمهًالدولًالأعضاءًفيًالاتحادًإلىًالسيدةًبوغدانوسيكونًالدعمًالقيً 

 وترشيحًالولاياتًالمتحدةًلعضويةًمجلسًالاتحادًموضعًتقديرًكبير.

وتغتنمًالبعثةًالدائمةًللولاياتًالمتحدةًالأمريكيةًلدىًالأممًالمتحدةًوالمنظماتًالدوليةًالأخرىًهذهًالفرصةًلتعربًللاتحادً

 ً.هاعنًفائقًتقديرًالدوليًللاتصالاتًمجددا ً

ًً(الأصلًعليهًتوقيعً)

 2025نوفمبر10ًًجنيف،ً
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THE SECRETARY OF STATEً

 واشنطن

 2025نوفمبر5ًً

ًمارتن-معاليًالسيدةًدورينًبوغدان

ً(ITU)ًالأمينةًالعامةًللاتحادًالدوليًللاتصالات

 جنيف

 السيدةًالمحترمةًالأمينةًالعامةً،

للاتحادًفيًالانتخاباتًالمقبلةًالتيًًًمارتنًلإعادةًانتخابهاًلمنصبًالأمينًالعام-تتشرفًالولاياتًالمتحدةًبترشيحًدورينًبوغدان

 ً.2026نوفمبر27ًًإلى9ًًًالاتحادًفيًالدوحة،ًقطر،ًفيًالفترةًمنًًهستجريًخلالًمؤتمرًالمندوبينًالمفوضينًالذيًسينظم

كثرًمنًثلاثينًعاما ً-ستًالسيدةًبوغدانكر ًقدًو أمينةًعامةًكتًمنًمنصبهاًنفذً وًللنهوضًبسياساتًالاتصالاتًالدولية.ًًمارتنًأ

أًنحاءًالعالم.ًوقدًعزً  اًلرقميةًفيًجميع اًلتوصيلية أًجلًتوسيع اًلمبتكرةًمن كات اًلشرا أًساسيةًوعززت ًزتًقيادتهاًحلولا ًإصلاحات
 فتًالتعاونًالعالميًبشأنًتوصيلًغيرًالموصولين،ًوهيأتًالظروفًللاتحادًلكيًينجحًفيًعصرًالتحولًالرقمي.مبتكرة،ًوكثً 

تًأييدا ًوتؤي ً اًلمتحدة اًلولايات اًنتخابًبوغدانًًكاملا ًًًد تًرشيحها.ًوليسً-إعادة اًلاتحادًعلىًدعم اًلأعضاءًفي اًلدول مارتنًوتحثًجميع

مارتنًستواصلًقيادتهاًبالاهتداءًبالمبادئًوالارتكازًعلىًالنتائجًوالتأسيسًعلىًالشفافيةً-أيًشكًفيًأنًالسيدةًبوغدانًًلدي ً

 والمساءلةًوالتميزًالتقنيًالذيًيعودًبالنفعًعلىًجميعًأعضاءًالاتحادً.

 ً،بقبولًفائقًالتقديرًوالاحترامًواوتفضل

 ً(الأصلًعليهًتوقيعً)

 ماركوًروبيو

 ً
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 مارتن-دورين بوغدان 

ً

 ؛توصيل الناس

 دفع عجلة التقدم

ًًً

 المرشحةًلإعادةًالانتخابًً

 لمنصبًالأمينًالعام،ً

ً(ITU)ًالاتحادًالدوليًللاتصالات

 رسالة من المرشحة 

ً شرعت  سنوات،ً أربعً كثرًًًقبلً أ الاتحادً لجعلً عمليً فيً

شفافيةًوقدرةًعلىًالتأثيرًوجاهزيةًللمستقبل.ًومعا ،ًحولناً

هذهًالرؤيةًإلىًحقيقة:ًحشدًملياراتًالدولاراتًفيًالتزاماتً

التوصيليةًالتيًيمكنًأنًتدفعًالنموًالاقتصاديًوالاستثمار،ًً

فيًمجالًالتحولًالرقمي،ًوقيادةً عالمياً  وجعلًالاتحادًرائداً 

ًصلاحاتًالمؤسسيةًالحاسمةًالأهمية.الإ

لتحقيقًً ملاءمةً كثرً أ المنظمةً بجعلً بوعديً أوفيتً ولقدً

ًالغرضًمنهاًونحنًنمضيًنحوًالمستقبلًالرقمي.

ذاًً الرقميً المستقبلً بعد.ًولنًيكونً تنتهً لمً المهمةً لكنً

ًً فوائده الجميعً تقاسمً إذاً إلاً توصيلاتًًًً-معنىً خلالً منً

تمكينية،ً فرصً وتهيئةً الصمود،ً علىً وقادرةً آمنةً

 خدمةًالجميعً.ًوتكنولوجياتًفي

بفضلًً  للاتحاد،ً عامةً كأمينةً الثانيةً ولايتيً فترةً فيً وسأركزً

دعمكم،ًعلىًثلاثًركائزًجريئةًللاستفادةًمنًالزخمًالذيًتولدً

ًفيًالسنواتًالأربعًالماضيةً:

ً

 إشراك الجميع 

 من التوصيلية إلى الفرص 

 

 تخطي الحدود 

 ابتكارات آمنة وقادرة على الصمود 

 

 إحداث تحوُّل في الاتحاد من الداخل 

 المرونة والموثوقية والجاهزية للمستقبل 

ً

ً
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 إشراك الجميع :1ًالركيزةً

 منًالتوصيليةًإلىًالفرصً

الصمود،ًً علىً وقادرةً آمنةً توصيلاتً إلىً مكانً كلً فيً الناسً يحتاجً الرقمي.ً العصرً فيً الاستفادةً أحدًمنً ي حرمً ألاً ينبغيً

وسياساتًتمكِّنًالابتكار،ًوإلىًفرصًتمكينية.ًولاًتعنيًالتوصيليةًالقدرةًعلىًالنفاذًفحسب،ًبلًإنهاًمحركًلتحقيقًالازدهارًً

 عالمًاليوم.الاقتصاديًوالابتكارًوالتمكينًفيً

وفيًالولايةًالثانية،ًسأتعاونًبشكلًوثيقًمعًمكتبًالاتصالاتًالراديويةًلتعزيزًاستخدامًمواردًالطيفًوالمداراتًاستخداما ًً

وفعالا ،ًووضعًالأسسًللشبكاتًالقادرةًعلىًالصمودًودفعًالابتكارًفيًمجالاتًعديدةًابتداءًمنًالنطاقًالعريضًحتىًً مبتكراً 

ةًالاتصالاتًجهودًتوسيعًالنفاذًالرقميًبأسعارًمعقولةًللجميع،ًماًيساعدًعلىًضمانًًالفضاء.ًوسأتشاركًمعًمكتبًتنمي

الجهودًالتيًيبذلهاًمكتبًتقييسًالاتصالاتًً ترجمةًالتوصيليةًإلىًفرصًعملًوريادةًأعمالًونموًاقتصادي.ًوسأناصرًأيضاً 

اًلث اًلشركاتًوالمبتكرين اًلتيًتمنح اًلموثوقة اًلعالمية اًلنهوضًبالمعايير اًلحدود.ًفي آًمنًوعبر اًلحلولًبشكلٍ قةًلتوسيعًنطاق

ستفضيًهذهًالالتزاماتًإلىًتحقيقًهدفًمشتركًواحد:ًإشراكًكلًفردًوتوصيلهًبالإنترنتً. ًوبالعملًمعاً 

ًالنجاحات

ًًًعن يزيدً ماً التزامات80ًًًًحشدً منً دولارً مليارً

اًلعامًوالخاصًمنًخلالًً كة من أجل  القطاعين الشرا

 .(Partner2Connect) التوصيل 

ًًًخلال منً التنميةً تمويلً مؤسساتً منً الاستفادةً

مبادرة الاستثمار في البنية التحتية الرقمية ومخطط  

 .أنشطة توصيل البشرية

ًًًكثرًمن أً اًلمدارسًفي عبرًمبادرة40ًًًًتوصيل Gigaًًبلداً 

كزًابتكارًعالميةًفيًجنيفًوبرشلونة.  بمرا

ًلًلحياةًًرًالا اًلمنقذ اًلمتقدم اًلشامل اًلرقمي تقاءًبالنفاذ

مبادرةًً فيً الاتحادً مشاركةً قيادةً خلالً الإنذار  منً

ًً.المبكر للجميع

ًًً المعلوماتتعزيز لمجتمع  العالمية  القمة  ًًً،عملية 

المصلحةًً أصحابً بينً كةً والشرا الابتكارً وإدراجً

ًالمتعددينًفيًمناقشاتًالسياسةًالرقميةًالعالميةً.

 الأنشطة المقبلة ً

ًًًلتشمل الشبكاتً وتوسيعً التوصيليةً، نطاقً توسيعً

 غيرهاً.ًالمجتمعاتًالتيًيصعبًالوصولًإليهاًأكثرًمنً

ًًًاًلأسواقًوتهيئة لًفتح اًلخدماتًوالأجهزة تًكلفة تيسير

 فرصًالاستثمار.

ًًًتزويدًالجميعًبالمهاراتًالرقميةًلزيادةًالوظائفًوريادة

معًالتركيزًعلىًالشبابًوالنساءً.  الأعمالًوالابتكارً،

ًًًالمعلومات تكنولوجياً ابتكاراتً فيً الثقةً بناءً

السيبرانيًً للأمنً أقوىً دعمً خلالً منً والاتصالاتً

 .الإنترنتوحمايةًالأطفالًعلىً

ًًًاًلمبتكرة اًلتمويل نًماذج فًرصاًلاستثمارًمنًخلال زيادة

ًوالشراكاتًالموسعةًبينًالقطاعينًالعامًوالخاصً.

ً
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 تخطي الحدود :2ًالركيزةً

 ابتكاراتًآمنةًوقادرةًعلىًالصمودً

ضمانًأنًتكونًالتكنولوجياًالمتقدمة،ًمنًالكبلاتًالبحريةً كثرًمنًمجردًالتوصيلية.ًفهوًيعنيًأيضاً  يتطلبًإشراكًالجميعًأ

إلىًالأنظمةًالفضائيةًوالساتليةًإلىًالبنيةًالتحتيةًالرقميةًللجيلًالتالي،ًبمثابةًأدواتًلتهيئةًالفرصًوليستًمصادرًللمخاطر.ً

تعقيدًالتوصيليةًالرقميةًزيادةًفيًقدرتهاًعلىًالصمود،ًبحيثًيمكنًللناسًوالاقتصاداتًًًًومنًالضروريًأنًتصحبًزيادة

 والمجتمعاتًالاعتمادًعليهاًعندًالحاجة.

تكنولوجياتًً البلدانًعلىًتسخيرً لمساعدةً الثلاثةً الاتحادً لمكاتبً المشتركةً القوةً نقاطً منً الثانية،ًسأستفيدً الولايةً وفيً

بشكلًمسؤولًً المتقدمةً الصمودًًً-التوصيليةً علىً القدرةً وبناءً الأمن،ً ودمجً التمكينية،ً والسياساتً بالابتكارً والنهوضً

ًً.الأنظمةًالرقميةًفيًكلًمكانًفي

ًالنجاحات

ًً بمبادرةً أجل  الارتقاءً من  الاصطناعي  الذكاء 

العامة لربطًًًالمصلحة  الرائدةً العالميةً المنصةً فيً

كبرًً أ لمواجهةً بالحلولً الاصطناعيً الذكاءً مبتكريً

 التحدياتًالتيًتواجههاًالبشريةً.

ًً منهاً رئيسية،ً مبادراتً استدامة  قيادةً منتدى 

الفضاء توصيل  وسلسلة  صمودًًالفضاء،  ومبادرةً ً،

الكبلاتًالبحرية،ًللتصديًللتحدياتًالملحةًوتوطيدًً

 التعاونًبينًالقطاعينًالعامًوالخاصً.

ًًالقيادةًمن المهاراتًوتطويرً توسيعًنطاقًمشاركةً

ًً كة شرا لمهارات  Equalsًًخلالً العالمي  والتحالف 

الاصطناعي فيًًًًالذكاء  للازدهارً القادمً الجيلً لإعدادً

ًالاقتصادًالرقمي.

ًًً والأكاديميينإنشاء الاستشارات للشباب  ًًالهيئات 

فيًً الأكاديميةً والهيئاتً الشبابً المهنيينً لإشراكً

ًالتكنولوجياتًالناشئةً.

ً.ًتعزيزًدورًالاتحادًكرائدًفكريًعالمي

ًًًفي المتحدةً الأممً منظومةً عبرً الاتحادً قيادةً تعزيزً

ًًمنًًً-مجالًالتعاونًالرقميًوالتكنولوجياتًالناشئةًً

المعنيًً المتحدةً الأممً لفريقً المشتركةً القيادةً

المعنيًً المتحدةً الأممً وفريقً المعلوماتً بمجتمعً

الأممًً بمبادرةً النهوضً إلىً الرقمية،ً بالتكنولوجياً

وتعميقًً الرقميةً العامةً التحتيةً للبنيةً المتحدةً

مجموعة معً العشرينًًًًالمشاركةً ومجموعةً السبعً

ًالأخرىًالمتعددةًالأطرافًوالمنتدياتً

 الأنشطة المقبلة ً

ًًًالاصطناعي الذكاءً بشأنً العالميةً الحواراتً قيادةً

الموصولين،ً غيرً لتوصيلً المتقدمةً والتكنولوجياتً

بينًً للتعاونً عالميً كمركزً الاتحادً تهيئةً ومواصلةً

التكنولوجياًً بشأنً والخاصً العامً القطاعينً

النظامًًالناشئة مستوىً علىً الصمودً علىً والقدرةً

 الرقمي.ًالإيكولوجي

ًًًالرائدة والابتكاراتً التاليً الجيلً بتوصيليةً النهوضً

اًلخدماتًوالصناعاتاًلجديدةً. تًقديم  كأدواتتًمكِّنًمن

ًًوالمهارات الحوسبةً قدراتً إلىً النفاذً نطاقً توسيعً

اًلكاملةًفيًً اًلمشاركة اًلجميعًمن الرقميةًحتىًيتمكن

 الثورةًالتكنولوجيةً.

ًًتعزيزًبناءًالقدراتًفيًمجالًالأمنًالسيبرانيًوحماية

والمعاييرًالدوليةًلجعلًالنظامًًًالإنترنتالأطفالًعلىً

 الإيكولوجيًالرقميًآمنا .

ًًعلى الرقميةً والخدماتً التحتيةً البنيةً قدرةً تعزيزً

ًالصمودًفيًوجهًالاضطراباتًوالأزمات.
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 إحداث تحوُّل في الاتحاد من الداخل:3ًالركيزةً

 المرونةًوالموثوقيةًوالجاهزيةًللمستقبلً

كثرًمرونةًوكفاءة،ً لاًيمكنناًأنًنقودًعلىًالصعيدًالعالميًإلاًإذاًواصلناًالتطورًداخليا .ًولكيًنشركًالجميع،ًيجبًأنًنصبحًأ

كثرًاستجابةًللتحدياتًوالفرصًالمستقبليةً. كثرًشفافيةًوقدرةًعلىًالمساءلة،ًوأ  وأ

ولتحقيقًهذهًالطموحات،ًيجبًعلىًالاتحادًأنًيقودًبنزاهةًوأنًيدفعًعجلةًالابتكارًوأنًيدمجًالمساءلةًوالإدارةًالقائمةًعلىًً

منًخلالًالاستثمارًفيًًًً-النتائجًفيًكلًماًنقومًبه.ًويجبًأنًتكونًمؤسستناًمستعدةًللقيادةًفيًعصرًالذكاءًالاصطناعيًً

راتيجية،ًونشرًأدواتًرقميةًيدعمهاًالذكاءًالاصطناعيًتعملًعلىًزيادةًالتحليلًوتعزيزًًمهاراتًالموظفين،ًوتعزيزًرؤيةًاست

 الشفافيةًوتحسينًالخدماتًالمقدمةًللأعضاء.

التحولًً الاتحادًفيًتسريعًهذاً الثانية،ًسأدعمً الولايةً إمكانيةًًًً-وفيً الموظفينًوضمانً الإقليميةًوتمكينً المشاركةً تعميقً

بهًيجمعً موثوقاً  الاتحادًبوصفهًمنتدىً  أعززًدورً بهاًعلىًحدًسواء.ًوسوفً اعتمادًالأعضاءًعلىًمؤسسةًحديثةًوموثوقً

ماًيعززًالاتحادًباعتبارهًًًً-فيذ،ًوأوطدًالمشاركةًالإقليمية،ًوأستثمرًفيًموظفيناًًالأصحابًالمصلحةًالمتعددين،ًوسأسرعًالتن

 المعيارًالعالميًللتميزًوالابتكارًوالفعالية.

اًلمفوضينًوالمجلس،ًوسأتمسكًبأعلىًً اًلمندوبين إًلىًمؤتمر اًلالتزامًبالدستورًوالاتفاقية،ًوسأرفعًتقاريرًشفافة وسأستمرًفي

معاييرًالمسؤوليةًالمبنيةًعلىًالثقةًوالسلوكًالأخلاقي.ًوسأضمنًأنًتظلًالحوكمةًوالإدارةًالماليةًعلىًقدرًعالًٍمنًالفعاليةً

ًعلىًأنًتكونًالأخلاقياتًوالاحترامًوالحيادًجوهرًعملًالاتحاد.ًً–ًوالشفافيةًواحترامًالمساءلة

ًالنجاحات

 ً ًبرنامج استحداثً الاتحادً في  الشباب  ،ًًالمهنيين 

 الذيًيجذبًأفضلًالمواهبًالعالمية.

 ًًالاتحاد أنظمةً لتحديثً شاملً تحوُّلً برنامجً إطلاقً

 وعملياتهًوثقافته.

 ًًاًلاتحادًمنًخلال اًلتغييرًفي اًلابتكارًوإدارة شبكة  دمج

ًمناصري التغيير 

 والمساءلة الحوكمةً وحدةًً تعزيزً إنشاءً خلالً منً

ًً إعداد وضمانً للمظالم،ً أمينً ووظيفةً ميثاق  رقابةً

متقدمةًًالأخلاقيات معلوماتً لوحاتً وتطويرً ً،

المراجعةًً عملياتً واستعادةً الأعمال،ً لمعلوماتً

الشفافيةًً لتعزيزً المناسبً الوقتً فيً الخارجيةً

 والمصداقيةًالمؤسسية.

 اًلتعلم،ًًًتطوير مهارات الموظفين منًخلالًمختبرات

التكيفية.ً القيادةً والتدريبًعلىً الإحاطات،ً وتبسيطً

الموظفين مشاركةً الاجتماعاتًً تعزيزً خلالً منً

ًالمنتظمةًلجميعًالموظفينًوالحواراتًالإداريةً.

 الأنشطة المقبلة ً

 ًاًلنتائجًًت اًلقائمةًعلى اًلنزاهةًوالمساءلةًوالإدارة عزيز

 فيًكلًماًنقومًبه.

 ًًلتعزيز الاتحادً فيً والإدارةً الرقابةً أطرً تعزيزً

 والشفافيةً.ًالثقة

 ًًمن الاتحادً لتقريبً الإقليميةً المشاركةً تعميقً

 أعضائهًوأولوياتهم.

 ًًالموظفين لإعدادً المهاراتً تنميةً فيً الاستثمارً

الأدواتً واستخدامً المستقبلً تحدياتً لمواجهةً

لتعزيزًً الاصطناعي،ً الذكاءً ذلكً فيً بماً الرقمية،ً

 الكفاءةًوالفعالية.

 ًًالبيانات علىً قائمً وتحليلً استراتيجيةً رؤيةً تعزيزً

 لتوقعًاحتياجاتًالأعضاء.

 ًًعلى التحولً استدامةً لضمانً التغييرً إدارةً تطبيقً

ًً.مستوىًالمنظمة
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 نظرة إلى الأمام

ً

القيادةً تصنعهً بلً ينتظر.ً لاً الرقميً المستقبلً

اًلثابت.ًوبدعمكم،ًً اًلحاسمًوالالتزام الجريئةًوالعمل

ًسنقومًبماًيليً:

ً  ًواقعا والهادفة  الشاملة  التوصيلية  جعل 

للجميع عبرًًًً-ًًمعاشاً  الجميعً إشراكً معً

توصيلاتًآمنةًوميسورةًالتكلفةًوقادرةًعلىًً

ًالصمودًوتمكينها.

ًالتأكدًمنًًً-ًسخير التكنولوجيات المتقدمةت

منًً للجميعً التوصيليةً زيادةً إلىً تؤديً أنهاً

وكلً الفرص،ً وتهيئةً والمرونةً الابتكارً خلالً

 ذلكًمعًتعزيزًالأمنًالسيبراني.

 موثوقة    تعزيز مؤسسة  باعتباره  الاتحاد 

للمستقبل  وجاهزة  النزاهةً أساسهاًًومرنة 

 والمساءلةًوالنتائجً.

 معاً، سنبني مستقبلاً رقمياً  

 . لمصلحة الجميع في كل مكان

 

ً

 ً
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 مارتن-دورين بوغدان 

ً

 الأمينة العامة 

 (ITUللاتحادًالدوليًللاتصالاتً)

بوغدان  دورين  النهوضًًًًمارتن-السيدة  فيً الخبرةً منً عقودً ثلاثةً منً كثرً أ ولهاً النتائج.ً تحقيقً علىً تركزً دةً مجدِّ قائدةً

والصناعة.ً الأطرافً المتعددةً والمؤسساتً الحكوماتً فيً التكنولوجياً وسياساتً الرقميً والتعاونً العالميةً بالتوصيليةً

كاتًبينًالقطاعات.ًًوك رِّمتًلعملهاًالرائدًفيًمجالاتًالتوصيليةًالعالميةًالهادفة،ًوالشمول ًالرقمي،ًوتمكينًالشباب،ًوالشرا

الماليةًوالأداء2023ًًومنذًتوليهاًمنصبهاًفيًعامًً الاتحادًوالشفافيةً برنامجًعملًإصلاحيًطموحًلتعزيزًحوكمةً ،ًترأستً

اًلرقمي،ًبماًفيًذلكًحشدً اًلتحول اًلرقميةًوتسريع اًلفجوة لًسد رًئيسية اًلاستراتيجيًفيه.ًوأطلقتًمبادرات التنظيميًوالتأثير

ًً من بأكثرً أم80ًًالتزاماتً دولارً التوصيلًًمليارً أجلً منً كةً للشرا الرقميً التحالفً خلالً منً ،Partner2Connectًًريكيً

كثرًمنًً ،ًوتعزيزًالاتصالاتًفيًحالاتًالطوارئًوالتأهبًللكوارثًفيًإطارًمبادرةًبلدا 40ًًًوتوسيعًجهودًتوصيليةًالمدارسًفيًأ

للتك المسؤولً الاستخدامً بشأنً العالميةً المناقشاتً ودفعً للجميع،ً المبكرً الذكاءًالإنذارً ذلكً فيً بماً الناشئة،ً نولوجياتً

ًً.الاصطناعيًمنًأجلًالمصلحةًالعامة

،ًأعادتًالتنميةًَالرقميةًإلىًموضعهاًً(2019-2022)وفيًالسابقًإبانًتوليهاًمنصبًمديرةًمكتبًتنميةًالاتصالاتًبالاتحادًً

كاتًاستراتيجيةًمعًًومركزًالتعاونًالعالمي،ًوعززتًالحضورًالإقليمي،ًًفي عززتًالشفافيةًوقياسًالتأثير،ًوتوسطتًفيًشرا

الحكوماتًومصارفًالتنميةًوالقطاعًالخاص.ًوشملتًأدوارهاًالقياديةًالسابقةًإدارةًدائرةًالتخطيطًالاستراتيجيًوشؤونً

الأممًً للاتحاد،ًومشاركةًمنظومةً العالميةً الاستراتيجيةً الرؤيةً الاتحاد،ًحيثًوجهتً الرفيعًالأعضاءًفيً والتعاونً المتحدة،ً

ًً.المستوىًبينًأصحابًالمصلحةًالمتعددين

وقبلًالتحاقهاًبالاتحادًالدوليًللاتصالات،ًعملتًاختصاصيةًفيًسياساتًالاتصالاتًفيًوزارةًالتجارةًالأمريكية.ًوهيًحاصلةًً

اًلدوليً اًلمعهد اًلتنفيذيةًفي اًلقيادة كملتًبرامج اًلأمريكيةًوأ اًلجامعة اًلدوليةًمن اًلاتصالات اًلماجستيرًفيًسياسات علىًدرجة

اًلإدارةًً اًلمتحدةًومجتمعًًً(IMD)لتنمية اًلأمم اًستشاريةًفيًمنظومة أًدوار تًشاركًبنشاطًفي اًلمتحدة.ًوهي اًلأمم وبرنامجًقادة

ًً.مشغلةًمؤهلةًلراديوًالهواةًالتكنولوجياًالعالمي.ًوهيًأيضا ً

 .وهيًمتزوجةًولديهاًأربعةًأبناء

ً



 

 مارتن -دورين بوغدان

ً

 مارتن -دورين بوغدان

 مرشحة لإعادة انتخابها أمينة عامة للاتحاد الدولي للاتصالات 

 LinkedIn: ch.linkedin.com/in/doreentbogdan ( ITUالاتحاد الدولي للاتصالات )

 تعريف موجز 

اًنتخبتًفيًعامًً اًلرقمية، اًلتنمية اًلاتحادًالممتدًعلىًمدى2022ًًًًرائدةًعالميةًذاتًرؤيةًمستقبليةًفيًمجال أًمينةًعامةًفيًتاريخ .ًعاما 160ًًًكأول

الناشئة.ًوهيًرائدةًفيًمجالًالتوصيلية التكنولوجياً الخبرةًفيًتخطيطًالاتصالاتًوالتعاونًالرقميًوسياساتً كثرًمنًثلاثةًعقودًمنً ًولهاًأ

زًالشاملةًوإشراكًالشبابًوالتمكينًالرقميًوالابتكارًفيًمختلفًالقطاعات.ًوك ر متًلعملهاًالرياديًفيًالإصلاحًالمؤسسي،ًودفعًعجلةًالتميً

كاتًالعالميةًذاتًالتأثيرًالكبير.اً ًلتشغيلي،ًوجذبًالشرا

 الخبرة المهنية

ًجنيف،ًسويسراً( ITUالاتحاد الدولي للاتصالات ) حتى الآن - 2023

 الأمينةًالعامةً

برنامجاً   للاتحاد  العامة  الأمينة  تحوُّل   جريئاً   قادت بصفتها  العالمي، وإحداث  الصعيد  الاتحاد على  تأثير  لتعزيز 

داخلياً  في العالمية،  المنظمة  الرقمية  التوصيلية  تسريع  على  بالتركيز  والشفافية،  الإداري  بالإصلاح  والنهوض   ،

كات مبتكرة، وجعل الاتحاد رائداً  في منظومة الأمم المتحدة في مجال التكنولوجيات الرقمية والناشئة.   وإقامة شرا

 ومن أبرز إنجازاتها: 

  ًفيًإطارًًًمليار دولار أمريكي   80وسعتًالتأثيرًالعالميًللاتحادًمنًخلالًمبادراتًرائدة،ًوحشدتًالتزاماتًبأكثرًمن

كثرًمنPartner2Connectًًالشراكةًمنًأجلًالتوصيلًً منًخلالًًًًبلدا 40ًً،ًوعززتًتوصيليةًالمدارسًالمتقدمةًفيًأ

وGIGAًًًبرنامجًتوصيليةًً اليونسيف،ً ًًأًمعً بالتوصيليةGIGAًًًًطلقتًمركز المعنيً والمركزً برشلونةً للتكنولوجياًفيً

مبادرةًًًفيً منً وجعلتً العامة جنيف،ً المصلحة  أجل  الاصطناعي من  ًًًًالذكاء  عالمية الذكاء  منصةً للحوار بشأن 

 مهاراتًالذكاءًالاصطناعيً.،ًكماًأطلقتًتحالفًًالاصطناعي 

 ًًدعمتًحلولًالتوصيليةًبوسائلًمنهاSpaceConnectًالفرصًً،ًوهيًسلسلةًافتراضيةًجديدةًتسلطًالضوءًعلى

 التيًتوفرهاًالتكنولوجياتًالفضائية.

 ًمبادرة الإنذارات المبكرة للجميععززتًالتأهبًللكوارثًوالتصديًلهاًمنًخلال.ً 

 ًًمبادرة البنية التحتية الرقمية طورتًنماذجًالتمويلًالمبتكرةًللاستثمارًفيًتكنولوجياًالمعلوماتًوالاتصالاتًمنًخلال.ً 

 ًًوإطلاق للشبابً الاستشاريً المجلسً خلالً منً الشبابً مشاركةً الشباب عززتً المهنيين  والمبادراتًًبرنامج  ً،

 منًخلالًالقيادةًالرقميةًوتنميةًالمهاراتً.ًًالنساء والفتيات وتمكينهن في مجال التكنولوجيا المتقدمةًلتمكينًً

 ًًعززتًدورًالاتحادًفيًمنظومةًالأممًالمتحدةًفأصبحًالرئيسًالمشاركًلفريقًالعملًالمعنيًبالتكنولوجياًالرقمية

 بشأنًالأولوياتًالرقميةً.مجموعة العشرين  وًًًمجموعة السبع التابعًللأممًالمتحدة،ًووطدتًالمشاركةًمعًً

 ًًًيشملًالشؤونًالماليةًوالمواردًالبشريةًوأنظمةًتكنولوجياًالمعلومات؛ًنفذتًمبادراتًمنهاً:ًًشاملا ًًداخلياً   تحولاً قادت

بًالاتحاد؛ًً اًلتعلم اًلموسع،ًمثلًمختبرات اًلمنتظمةًوالتدريب اًلمفتوحة اًلاجتماعات اًلموظفينًمنًخلال تعزيزًمشاركة

لوحات معلومات الإدارة  ،ًوتحسينًًشبكة صناع التغيير تبسيطًالعملياتًوترسيخًثقافةًالابتكارًمنًخلالًإطلاقًً

كثرًذكاءًوتحقيقًالكفاءةًالتشغيليةً.ًًالوقت الفعلي  في   وتحليلاتًالبياناتًالمتقدمةًللمساعدةًفيًاتخاذًقراراتًأ

 ًً؛ًلوحة متابعة الامتثالتضطلعًبوظيفةًالتقييم؛ًنف ذتًًًًوحدة رقابةعززتًالحوكمةًوالشفافيةًمنًخلالًإنشاء

؛ًأدخلتًنهجًعقدًجلساتًإحاطةًإعلاميةًمنتظمةًللسفراءًوكذلكًجلساتًًوظيفة أمين للمظالم استحدثتًً

 إعلاميةًللمجلسً.
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 مديرة مكتب تنمية الاتصالات  2019-2022

التأثير من خلال تنمية مهارات موظفيه وصقل هيكله   المكتب نحو الأهداف وتحقيق  إعادة توجيه  عملت على 

سد   البلدان في  تواجهها  التي  للتحديات  التصدي  إلى  والخبرات  والأدوات  التقنية  المساعدة  تؤدي  أن  وضمان 

 الفجوة الرقمية. ومن أبرز إنجازاتها:

  ًًنهج الناس أدخلتً على  تركز  التي  الموظفينًًًالقيادة  كفاءاتً رفعتًمنً وتشاركية.ً تشاوريةً عملياتً بإضافةً

كثرًمنًًًًموظفا 80ًًًً)حصلً وأ التنمية؛ً المشاريعًلأغراضً إدارةً التغييرًًًموظفا 40ًًًعلىًشهادةً إدارةً علىًشهادةً

كاديميةًالاتحادًوالدوراتًالتدريبيةًالافتراضية.ًفيً  الأممًالمتحدة(.ًوعززتًبناءًالقدراتًمنًخلالًمنصةًأ

 ًلتعزيز داخليةً ضوابطً فنفذ تً المساءلةً الاحتيال   زادتً عن  والكشف  والأخلاقيات  التعيينًً  الحوكمة  وإجراءاتً

 لمراجعةًالمشاريعًمراجعةًصارمةًوالتأكدًمنًالامتثالًفيهاً.ًًلجنة للمشاريع وإجراءاتًالتمويلًوالشراء؛ًوأنشأتًً

 ً وًثيقًمعًًالمكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق لتعزيزًًًًشاملا ًًًأجرتاًستعراضا بًشكل وًمواءمتها أفرقة الأمم المتحدة  ،

 ً.القطرية 

 ًًمعًالقطاعًالخاصًومصارفًالتنميةًوالجهاتًالمانحة،ًمماًأدىًإلىًتوليدًزهاءًًًًشراكة جديدة   50أكثر من  عقدت

سنوياً  15 أمريكي  دولار  المدارسًًًًمليون  توصيليةً مبادرةً منهاً رئيسية،ً مبادراتً فيً )معًً  )GIGA(وتوسطتً

 ً.مبادرة مراكز التحول الرقمي اليونسيف(ًوً

 ًًالمركز الدولي للابتكار الرقمي  أطلقت)CODI-I(ً. 

 ًًدليل حلول توصيلية الميل الأخير ومخطط القرية الذكية نفذتًأدواتًمنها.ً 

 ًًوالفتياتًمنًخلالًوضع والنساءً الشبابً المشاركةًمعً للشباب عززتً ككل،ًًًًاستراتيجية  الاتحادً علىًمستوىً

 ً.للقمة العالمية للشباب   ووضعتًالتصورًالمفاهيميًًًمجلس توصيل الجيل وأطلقتًً

 ًًًًأمانة الشراكة ترأستEqualsًً(ًًًكثرًمن شريك(ًالتيًتتصدىًللفجواتًفيًمجالًالتكنولوجياًونظمتًجوائز100ًًًًأ

 ً.Equals in Techمتساوون في التكنولوجيا  

 ًلجنة النطاق العريض التابعة للأمم المتحدة وتقريرها الرئيسي عن حالة النطاق العريض   أدارت 

 رئيسة دائرة التخطيط الاستراتيجي وشؤون الأعضاء  2008-2018

أدارت دائرة التخطيط الاستراتيجي وشؤون الأعضاء في الأمانة العامة، حيث قامت بإدارة فريق من ستة مديرين   

و الأعضاء.   موظفاً   80للشعب  وخدمات  المتحدة،  الأمم  ومشاركة  للاتحاد،  الاستراتيجي  التوجه  لتحديث 

 إنجازاتها:  أبرز ومن

  ًًباتباع العلاقاتًمعًالأعضاءً وبسطتًالأنظمة.ًوبسطتًخبرةًالاتحادًًًًنهج موجه نحو العملاءأصلحتًشعبةً

 لتستفيدًمنهاًأنشطةًالأممًالمتحدةًذاتًالصلةًبتكنولوجياًالمعلوماتًوالاتصالاتً.

 ًًالعالمية وطدت واتصالاته  الاتحاد  والتنفيذ.ًًًعلامة  التخطيطً علىً وأشرفتً الرئيسية،ً الاتحادً مؤتمراتً وأدارتً

G20ًومثلتًالاتحادًفيًلجانًالأممًالمتحدةًالرفيعةًالمستوىًوالمنتدياتًالعالميةًبماًفيًذلكًمجموعةًالعشرينًً

 ً.WEFوالمنتدىًالاقتصاديًالعالميIGFًًًًومنتدىًإدارةًالإنترنتً

 ًًالعالمي والمنتدىً المفوضينً المندوبينً مؤتمرً أمينً منصبً ذلكً فيً بماً علياً استشاريةً مناصبً شغلتً

 ومجلسًالاتحادً.WTPFًلسياساتًالاتصالاتًً

 افتتحتًمكتبًاتصالًالاتحادًمعًالأممًالمتحدة.ً 

 ًأدارتًالقمةًالعالميةًالأولىًللشباب#BYND2015ً.ًًالتيًينظمهاًالاتحاد
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ً

 رئيس شعبة التنظيم وبيئة الأسواق، مكتب تنمية الاتصالات بالاتحاد الدولي للاتصالات  2007-2008

  ًمديرة( الندوة العالمية لمنظمي الاتصالاتGSR). 

 ًالمرجعًالعالميًللبياناتًالتنظيميةً.ً-ًالاستقصاء التنظيمي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتأنشأت 

 .ًقدمتًالمشورةًلمديرًمكتبًتنميةًالاتصالاتًبشأنًالقضاياًالتنظيميةًوالاقتصاديةًوالسياساتية 

 رئيسة وحدة الإصلاح التنظيمي، مكتب تنمية الاتصالات  2003-2007

  اتجاهات الإصلاح في الاتصالاترتًبرنامجًالإصلاحًالتنظيمي؛ًشاركتًفيًكتابةًالتقريرًالسنويًالمعنونًاًأد. 

 ًً والاتحاد أشرفتًعلىًمشروع إفريقيا  غرب  لدول  الاقتصادية  الجماعة  بين  التنظيمي/السياساتي  التوافق 

 .الاقتصادي النقدي غرب إفريقيا 

 مسؤولة تنظيمية، مكتب تنمية الاتصالات  1997-2003

  "ًالتنظيم الفعال: دراسة حالة قدمتًالخبرةًالتنظيميةًمنًخلالًتنظيمًورشًعملًوإعدادًتقاريرً)بماًفيًذلك

 ً.للاتجاهات"(ًوساهمتًفيًالتقريرًالسنويًعن البرازيل

 محللة سياسات، مكتب تنمية الاتصالات  1994-1997

  ؛ًساهمتًفيًدراساتًعالميةًوأطرًإقليميةًعنًسياساتًًبرنامج السياسات والاستراتيجيات والتمويلرتًًاًأد

 تكنولوجياًالمعلوماتًوالاتصالاتً.

 إعارة، مكتب تنمية الاتصالات  1993-1994

  نسقتًالمساهماتًالتيًقدمتًإلى ( المؤتمر العالمي الأول لتنمية الاتصالاتWTDC ) 

 ، وزارة التجارة بالولايات المتحدة الأمريكية 1989-1993

 واشنطنًالعاصمةً(، NTIAالإدارة الوطنية للاتصالات والمعلومات في الولايات المتحدة الأمريكية )

 مكتب الشؤون الدولية  -اختصاصية في سياسات الاتصالات 

  سياسية منفصلة للأنظمة الساتليةعلىًميداليةًوزارةًالتجارةًلوضعًًحصلت.ً 

 ًًالأمريكية/لجنة الدولً ومنظمةً للاتصالاتً الدوليً الاتحادً فيً الاتصالاتً تنميةً بشأنً المتحدةً الولاياتً مثلتً

 البلدانًالأمريكيةًللاتصالاتًوبشأنًسياساتًالسواتلًفيًالمنظمةًالدوليةًللاتصالاتًالساتليةً.

 قمة بلدان أمريكا اللاتينية للاتصالات ًأنشأت)LATS(. 
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 التعليم والبرامج التنفيذية 

   كلية إدارة الأعمال من معهد تنمية الإدارةIMD -ًً(2012)ًاستراتيجياتًالقيادة 

 (2008)ًالمساءلةًوالأخلاقياتً-ًبرنامج قادة الأمم المتحدةً 

 (1991)ًلأمريكيةلجامعةًاً-ًماجستير في سياسات الاتصالات الدولية 

 (1988جامعةًديلاويرً)ً-ًبكالوريوس الآدابًً

 الجوائز واللغات والمعلومات الشخصية 

 

 2025لعام  قائمةًفوربسًللنساءًاللاتيًتجاوزنًالخمسينًمنًعمرهنًً  الجوائز

 ًًًتحالف2025ًًلعام  جائزةًروادًالإنترنت،i2Coalition 

ًًً2025لعام  جائزةًالقيادةًفيًالحكومةًالممنوحةًمنًرابطةًصناعةًالسواتل 

ًًً2023لعام  جائزةًرئيسًمعهدًمهندسيًالكهرباءًوالإلكترونيات 

ًًً2023لعام  جائزةًرئيسًرابطةًالنظامًالعالميًللاتصالاتًالمتنقلة 

ًًًًالجامعةًالأمريكية2021ًلعام  جائزةًأبرزًصانعًتغييرًفيًالسياساتًالتكنولوجية، 

ًًً2019لعام  مشاهيرًراديوًالهواة 

 

 :ًاللغةًالأمًاللغة الإنكليزية   اللغات 

  ًبطلاقةًاللغتان الفرنسية والإسبانية: 

 

 متزوجةًوأمًلأربعةًأبناءً.  الأسرة
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