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1	تقوية الحضور الإقليمي للاتحاد (الوثيقة C26/25)
1.1	قدمت نائبة مدير مكتب تنمية الاتصالات (BDT) الوثيقة C26/25 التي تتضمن تقريراً عن مساهمة الحضور الإقليمي للاتحاد في الوفاء بولاية الاتحاد وعن العمل الإقليمي الرامي إلى تنفيذ الخطة الاستراتيجية للاتحاد وخطة عمل كيغالي (KAP) وخطة عمل باكو (BAP) والمبادرات الإقليمية. وسلطت الضوء على أنشطة المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق دعماً للقطاعات الثلاثة جميعها. وذكرت أنه من المقرر تنظيم ستة منتديات إقليمية للتنمية في عام 2026 لدعم بناء الشراكات وتنفيذ خطة عمل باكو. وتضطلع المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق بدور محوري في تنفيذ الخطة التشغيلية لقطاع تنمية الاتصالات بالاتحاد، إذ تسهم في 130 إجراءً جارياً وتعمل بالاشتراك مع المقر في مجالات التخطيط والميزنة والرصد والتقييم. وعقب المؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام 2022 (WTDC-22)، حشد مكتب تنمية الاتصالات موارد من خارج الميزانية، ووضع ونفذ 91 مشروعاً أدرّت 51 مليون فرنك سويسري على مدى فترة السنوات الثلاث لخطة عمل كيغالي، مما ساهم في تنفيذ الأولويات والمبادرات الإقليمية لتلبية الاحتياجات المحددة للمناطق. وقد أفضى التعاون الوثيق إلى إحداث أثر على مستوى قطاعات الاتحاد، بما في ذلك في مجالات إدارة الطيف، والاستجابة للكوارث، والذكاء الاصطناعي (AI)، والأمن السيبراني، والمدن والمجتمعات الذكية، وأنظمة الإنذار المبكر. ووفقاً لتوصيات دورة المجلس لعام 2025 (المجلس، 2025)، عُرض في الوثيقة C26/24 استعراض شامل للحضور الإقليمي أجرته الأمانة.
2.1	وأعرب أعضاء المجلس والمراقبون عن تقديرهم للوثيقة C26/25، مشيرين إلى تركيزها على الإبلاغ القائم على الأدلة والمعلومات المقدمة بشأن المساعدة التقنية وبناء القدرات وتنفيذ المشاريع والتعاون بين قطاعات الاتحاد. وسلطوا الضوء على أهمية العمل الذي تضطلع به المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق دعماً للمبادرات الإقليمية والمشاريع الوطنية، فضلاً عن مؤتمرات الاتحاد وجمعياته. ومن الأمور الحيوية ضمان أن يظل الاتحاد قادراً على الاستجابة للمشهد الرقمي المتطور ولاحتياجات الدول الأعضاء، ولا سيما البلدان النامية. وأشار أحد أعضاء المجلس إلى أن الأدلة المقدمة تبيّن أن وجود بنية إقليمية قوية ليس ذا أهمية من الناحية التشغيلية فحسب، بل لا غنى عنه من الناحية الاستراتيجية. وذكر عدة أعضاء في المجلس أن الأولويات ينبغي أن تشمل تعزيز منصات التعاون الإقليمي، وتعزيز بناء القدرات في مجال التكنولوجيات الناشئة، وتعميق التعاون مع المنظمات الإقليمية، وتقديم المساعدة التقنية، وتنفيذ المشاريع، وتعزيز آليات التنسيق التي تيسّر إقامة الشراكات وتعبئة الموارد بين الحكومات وشركاء تنمية الصناعة وأصحاب المصلحة الآخرين، ولا سيما لدعم البلدان النامية.
3.1	وأعرب عدة أعضاء في المجلس عن رأيهم بأن التقرير كان يمكن أن يتضمن مزيداً من التحليل للعوامل الهيكلية الممكِّنة لتقوية الحضور الإقليمي. وأوضح أحد أعضاء المجلس أن ذلك يشمل كفاية الملاك الوظيفي، ومزيج المهارات، ومستوى التمكين التشغيلي للمكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق. وسيستفيد المجلس من تكوين صورة أوضح عن النتائج الملموسة للحضور الإقليمي وأثره في الدول الأعضاء، بما في ذلك من حيث الاستجابة وتقديم الخدمات ودعم التنفيذ. وينبغي أن يقيّم استعراض الحضور الإقليمي مدى تلبية الاحتياجات التقنية للهيئات التنظيمية في القطاعات الثلاثة جميعها. وسلط أحد أعضاء المجلس الضوء على غياب أهداف محددة مسبقاً للحضور الإقليمي، إذ يصعب دونها تتبع التقدم المحرز؛ واقترح أن يُستعاض مستقبلاً عن الإبلاغ القائم على الأنشطة بشأن هذا الموضوع بإبلاغ قائم على النتائج يستند إلى غايات محددة مسبقاً. وأوضح كذلك أنه من المؤسف أن المجلس لم يتمكن، في الجلسات التي عُقدت قبل انعقاد مؤتمر المندوبين المفوضين، من النظر في تقرير مراجع الحسابات الخارجي للاسترشاد به بشأن مواضيع معينة، بما في ذلك الحضور الإقليمي.. ومنذ مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2022 (PP-22)، أُجريت عمليات مراجعة داخلية في عدد من المكاتب الإقليمية، حددت بعض أوجه القصور المحددة المتعلقة بالضوابط وإدارة المخاطر وإدارة المشاريع، مما ينبغي للمجلس أن يأخذه في الحسبان. وخلص مراجعو الحسابات الخارجيون، في تقريرهم إلى المجلس لعام 2024، إلى وجود مسائل نظامية أوسع نطاقاً فيما يتعلق بالحضور الإقليمي؛ ولذلك ينبغي معالجتها بطريقة نظامية.
4.1	ودعا عدد من أعضاء المجلس الأمانة العامة والقطاعات إلى استكشاف نماذج لمواصلة تعزيز الحضور الإقليمي. ويمكن لنموذج أو إطار للتوظيف يستفيد من الخبرات الإقليمية والمحلية، بما في ذلك مشاركة الهيئات الأكاديمية، أن يتيح سياقاً أوسع للأنشطة وأن يزيد من سرعة الاستجابة والاستمرارية والأثر. ودعا أحد أعضاء المجلس إلى تعزيز التنسيق مع منظمات الاتصالات الإقليمية لضمان أوجه التآزر ودعم مواصلة تعزيز الحضور الإقليمي. ومن شأن تعزيز الإدارة القائمة على النتائج في المكاتب الإقليمية أن يمكّن المجلس من فهم أفضل لما يتم إنجازه، وأين توجد الحاجة إلى الدعم، وكيف يسهم الحضور الإقليمي في تنفيذ ولاية الاتحاد.
5.1	وتساءل عدد من أعضاء المجلس عما يبدو أنه توزيع جغرافي غير متكافئ لأنشطة القطاعات. ودعا عدة أعضاء في المجلس إلى زيادة مشاركة قطاع الاتصالات الراديوية بالاتحاد (ITU-R) وقطاع تقييس الاتصالات بالاتحاد (ITU-T) على المستوى الإقليمي، إذ أشار أحد أعضاء المجلس إلى أن هذين القطاعين يضطلعان بعدد أقل من الأنشطة في المنطقة الإفريقية. وأشار عدة أعضاء في المجلس إلى أهمية أن تضم المكاتب الإقليمية موظفين من القطاعات الثلاثة كلها؛ وسأل أحد أعضاء المجلس عن الموعد الذي ستتوفر فيه لدى المكتب الإقليمي الإفريقي خبرة قطاع الاتصالات الراديوية في إدارة الطيف وتنسيق السواتل والأعمال التحضيرية للمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027 (WRC-27).
6.1	وسلّط عدد من أعضاء المجلس الضوء على ضرورة ضمان توافر موارد مالية كافية ومستدامة على المستوى الإقليمي، ودعا أحدهم إلى تقديم معلومات عن عدد طلبات التمويل المقدمة من البلدان والمناطق ونسبة قبولها.
7.1 	قال عضو المجلس من بولندا إن بلده نظّم في عام 2025، في إطار رئاسته لمجلس الاتحاد الأوروبي، ورشة عمل لتعزيز التعاون بين الاتحاد الأوروبي والاتحاد الدولي للاتصالات.
8.1 	وأشار عضو المجلس من الجمهورية التشيكية إلى أن بلده استضاف منتدى التنمية الإقليمي لأوروبا في مارس. وأبرزت عضوة المجلس من تايلاند أن بلدها سيشارك في استضافة منتدى التنمية الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ في يوليو.
9.1 	وقال المراقب عن كازاخستان إن مكتب تنمية الاتصالات نظّم، بالتعاون مع منظمة إنترسبوتنيك وبمشاركة خبراء من مكتب الاتصالات الراديوية (BR)، ورشة عمل بعنوان "الأنشطة الفضائية في الواقع المعاصر" في ألماتي في عام 2025.
10.1 	وأقرّ المجلس التقرير ووافق على إحالته، مشفوعاً بتعليقات الاجتماع، إلى مؤتمر المندوبين المفوضين (الدوحة، 2026) (PP-26).
2	مقترح بشأن إنشاء مكتب منطقة تابع للاتحاد الدولي للاتصالات في منطقة المحيط الهادئ (الوثيقة C26/85)
1.2	‏قدم المراقب عن بابوا غينيا الجديدة المساهمة المقدمة من عدة بلدان والواردة في الوثيقة ‎C26/85 ‏نيابة عن ‎14 ‏بلداً. وتدعو المساهمة المجلس إلى دعم إنشاء مكتب منطقة تابع للاتحاد في المحيط الهادئ، وتخصيص الموارد اللازمة، وإحالة المقترح إلى مؤتمر المندوبين المفوضين لعام ‎2026. ‏وتواجه بلدان منطقة المحيط الهادئ تحديات ملموسة، مثل العزلة الجغرافية، ومحدودية البنية التحتية للتوصيلية، وارتفاع تكاليف النفاذ والخدمات، وتشتت الأطر التنظيمية، والمخاطر المناخية، ومحدودية القدرات، مما يؤثر بشكل مباشر على قدرتها على المشاركة الفعّالة في الاقتصاد العالمي. وسيمثل إنشاء هذا المكتب استثماراً استراتيجياً طويل الأجل، ويضمن عدم تخلف منطقة المحيط الهادئ عن ركب التحول الرقمي العالمي.‎
2.2	وقال عضو المجلس من أستراليا إن عمليات جمع الأدلة وتحليل الاحتياجات وتقييم عدة طرائق جارية بدعم من مكتب تنمية الاتصالات. وإذا أيد المجلس وضع خطة لإنشاء مكتب منطقة جديد، فستُعرض الخطة على الدول الأعضاء للنظر فيها قبل مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2026.
3.2	وأعرب أعضاء المجلس والمراقبون عن دعمهم القوي للمقترح، مشيرين إلى أهمية تسريع عملية التحول الرقمي، وهي عملية أساسية لتحقيق القدرة على الصمود والشمول والتنمية المستدامة في جميع أنحاء منطقة المحيط الهادئ. وأكد عدد من أعضاء المجلس أن الخبرة المكتسبة في منظومة الأمم المتحدة أظهرت أن تقارب المكاتب يُحسّن بشكل كبير من تنفيذ البرامج والتنسيق والاستجابة في المناطق المتباعدة جغرافياً والهشة.‎
4.2	وأعرب أعضاء المجلس والمراقبون، بمن فيهم ممثلو الدول الجزرية الصغيرة النامية وبلدان منطقة آسيا والمحيط الهادئ عن تضامنهم إزاء التحديات التي تواجهها منطقة المحيط الهادئ. وفي هذا السياق، أشار عضو المجلس من ماليزيا إلى أن إنشاء مكتب للمنطقة سيكون متماشياً مع تعهد ماليزيا في إطار التحالف الرقمي للشراكة من أجل التوصيل بدعم تنمية المناطق الهشة والدول الجزرية الصغيرة النامية وأقل البلدان نمواً.
5.2	غير أن عدداً من أعضاء المجلس لفتوا الانتباه إلى ضرورة ضمان توافر تمويل كافٍ وقابل للتنبؤ، بما في ذلك لتمويل الموظفين، لدعم إنشاء مكتب جديد، وأعربوا عن رغبتهم في الحصول على معلومات إضافية في هذا الصدد. وتقع على عاتق المجلس مسؤولية النظر في الإدارة الرشيدة والاستدامة المالية للاتحاد. وكان هناك تأييد لأن يُعدّ قطاع تنمية الاتصالات تقريراً مفصلاً عن كيفية ضمان دعم مستقر وطويل الأجل لمنطقة المحيط الهادئ في الوقت المناسب لدورة المجلس لعام 2027. وأُعرب عن الأمل في أن تؤخذ في الاعتبار الخبرات التشغيلية لمكاتب المناطق الأخرى، ولا سيما المكتب الذي افتُتح في الهند في عام 2023.
6.2	ووافق المجلس من حيث المبدأ على إقامة حضور في منطقة المحيط الهادئ، وطلب إلى الأمانة أن تضع خيارات ملموسة ومشروع خطة لإنشاء مكتب منطقة في المحيط الهادئ، بما في ذلك تحليل مالي مفصل للموارد وملاك الموظفين وخيارات الاستضافة والتمويل، وأن تعرضها على مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2026 للنظر فيها.
3	استعراض الحضور الإقليمي للاتحاد (الوثيقتان C26/24 وC26/108)
1.3	‏قدمت نائبة مدير مكتب تنمية الاتصالات الوثيقة ‎C26/24‏، التي تتضمن تقريراً عن استعراض الحضور الإقليمي للاتحاد الذي أُجري وفقاً لتوصيات المجلس في دورته لعام 2025 والاختصاصات المتفق عليها. وتقدم الوثيقة، في جملة أمور، لمحة عامة عن هيكل الاستعراض وجدوله الزمني ونواتجه، وملخصاً للاستنتاجات الرئيسية، بما في ذلك مواطن القوة وفرص التحسين. وترد في الوثيقة ‎C26/INF/10‏ معلومات إضافية عن المنهجية والاستنتاجات التفصيلية.
2.3	وقدم رئيس الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات (TDAG) بيان الاتصال الموجَّه من الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات إلى المجلس بشأن التقرير المتعلق باستعراض الحضور الإقليمي للاتحاد، الوارد في الوثيقة C26/108. ورحب الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات بالاستعراض، وأيد الدور الأساسي للمكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق، وأقرّ بمستويات الرضا العالية المبلَّغ عنها. وأشار إلى فرص التحسين المحدَّدة، وأعرب عن تطلعه إلى مواصلة مناقشة النتائج التفصيلية.
3.3	ورحب أعضاء المجلس بالاستعراض الشامل الذي أُجري في إطار الموارد المتاحة وبمشاركة الدول الأعضاء، وأعربوا عن تقديرهم للنتائج الإيجابية التي خلصت إلى أن الحضور الإقليمي يعمل على نحو جيد وأن المكاتب الإقليمية تضطلع بدور محوري في تقديم دعم الاتحاد إلى الدول الأعضاء، ولا سيما البلدان النامية. وشددوا على ضرورة مواصلة تعزيز الحضور الإقليمي للاستجابة للتوقعات المتزايدة والاحتياجات الخاصة بكل منطقة. ودعا أحد أعضاء المجلس إلى زيادة مواءمة المبادرات الإقليمية مع التحديات ذات الأولوية التي تحددها الحكومات، وإلى جعل الأنشطة الإقليمية أكثر ترسيخاً من الناحية الاستراتيجية، وأكثر اتساقاً مع أطر التنمية، وأكثر قدرة على جذب الدعم المستدام للتنفيذ.‎
4.3	ورأى العديد من أعضاء المجلس أن المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق أصول استراتيجية لتنفيذ ولاية الاتحاد. فهي تمثل حلقة الوصل الرئيسية مع الاتحاد بالنسبة إلى العديد من البلدان، ويجب تزويدها بالموارد الكافية لتلبية التوقعات المتزايدة. وجدد العديد من أعضاء المجلس دعمهم لنتائج الاستعراض، وشددوا على ضرورة معالجة النقص في الموظفين والتأخر في التوظيف.
5.3	واقترح بعض أعضاء المجلس أن يكون لدى المكاتب الإقليمية موظفون متخصصون في قطاعات الاتحاد الثلاثة جميعها، وليس في قطاع تنمية الاتصالات وحده، وأن تُنفَّذ الأنشطة الإقليمية على نحو متوازن في القطاعات الثلاثة جميعها. ودعت واحدة من أعضاء المجلس إلى أن يكون للمكاتب الثلاثة جميعها حضور فعلي في منطقتها، واقترحت أن تُفوَّض إلى المكاتب الإقليمية بعض مهام اتخاذ القرارات التشغيلية والبرنامجية، مما يقلل من التأخيرات الإجرائية ويكفل الاستجابة في الوقت المناسب. ودعا عضو آخر في المجلس إلى التنسيق الفعال بين المستوى الإقليمي والمقر، مع الإشراف المناسب، وإلى تعزيز التعاون مع المنظمات الدولية الأخرى لتجميع الكفاءات والموارد، وسلط الضوء على ضرورة مراعاة مبادرات «الأمم المتحدة 80». وأعرب عضو آخر في المجلس، مع تأييده التنسيق مع وكالات الأمم المتحدة لدعم العمل الإقليمي بكفاءة، عن شكوكه إزاء جدوى إضفاء اللامركزية على عمل قطاع الاتصالات الراديوية وقطاع تقييس الاتصالات، وشدد على أهمية تفادي ازدواجية الجهود بين المكاتب الإقليمية والمقر، وأشار إلى ضرورة تقييم آثار هذه القرارات من حيث التكاليف.
6.3	وقال أحد أعضاء المجلس إن الاستعراض، وإن كان قد حدد مجالات مهمة للتحسين، كان ينبغي أن يوضح الأسباب الكامنة وراء التحديات التي لا تزال قائمة. ودعا إلى مزيد من الوضوح بشأن الأسباب الجذرية والاستراتيجيات المقترحة اللازمة ومسؤوليات كل جهة عن التنفيذ والجداول الزمنية المتوقعة. ودعا عضو آخر في المجلس إلى توفير موارد كافية ويمكن التنبؤ بها للمكاتب الإقليمية، لا سيما في المناطق النامية، وإلى تحسين مستويات الملاك الوظيفي وعمليات التوظيف وتنفيذ المشاريع. وثمة حاجة أيضاً إلى مؤشرات أداء رئيسية أوضح لتعزيز الفعالية. وأراد أحد أعضاء المجلس معرفة ما إذا كانت اللجنة الاستشارية المستقلة للإدارة ومراجعو الحسابات الخارجيون قد اطّلعوا على التقرير.
7.3	وقال أحد أعضاء المجلس إن الاستعراض الحالي ينبغي أن يستند إلى التقييمات السابقة، مثل استعراض الحضور الإقليمي للاتحاد الذي أجرته شركة برايس ووترهاوس كوبرز (PwC) في عام 2019. ولاحظ عضو آخر في المجلس أن العديد من النتائج تتسق مع نتائج استعراض شركة PwC، وأن هناك حاجة إلى اتخاذ إجراءات ملموسة. واسترعى الانتباه إلى تعليقات مراجعي الحسابات الخارجيين بشأن ارتفاع تكلفة العمليات القائمة في جنيف، ودعا إلى اللامركزية في إطار استعراض نموذج التشغيل الكامل للاتحاد.
8.3	سيكون من المستحسن تقديم تقارير أوضح عن التقدم المحرز والمسائل المعلّقة والإجراءات اللازمة قبل مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2026، فضلاً عن معلومات بشأن الخطوات المقبلة. وأعرب أحد أعضاء المجلس عن تأييده لمواصلة الاستعراض لضمان أن يظل الحضور الإقليمي متماشياً مع احتياجات الأعضاء. وأشارت عضوة أخرى في المجلس إلى أن الظروف التي دفعت بلدها إلى تقديم مساهمة بشأن الحضور الإقليمي في دورة المجلس لعام ‎2024 ‏لا تزال قائمة، ودعت إلى اتخاذ إجراءات ملموسة لتعزيز القطاعات الثلاثة للاتحاد من خلال المكاتب الإقليمية.
9.3	وشكرت نائبة مدير مكتب تنمية الاتصالات أعضاء المجلس على دعمهم وملاحظاتهم البناءة. ورداً على التعليقات، قالت إن الاستعراض استند إلى مجموعة من المدخلات لضمان أن يكون التحليل شاملاً وأن يعكس تنوع آراء أعضاء الاتحاد. وبينما تفهم حرص أعضاء المجلس على معرفة الخطوات المقبلة، فإن القصد في هذه المرحلة ليس طرح توصيات توجيهية محددة، بل عرض الأساس القائم على الأدلة بطريقة واضحة ومتسقة، كي يتسنى للأعضاء النظر في النتائج وتحديد الاتجاه الذي ينبغي اتباعه. وتقدم الوثيقة C26/24 تجميعاً للبيانات المستقاة من جميع المصادر وتعرض النتائج الرئيسية للاستعراض. وقد عُرضت النتائج التفصيلية على اللجنة الاستشارية المستقلة للإدارة (IMAC)، التي رحبت بها. وطوال عملية الاستعراض، أُطلع مراجعو الحسابات الخارجيون والداخليون ومكتب الأخلاقيات ومختلف أفرقة العمل التابعة للمجلس والهيئات الاستشارية على التقارير، وأُخذت التعليقات الواردة في الاعتبار.
10.3	وأوضح مدير مكتب تنمية الاتصالات أن المكتب يعمل بسلاسة مع مكاتبه الإقليمية من خلال لجنة تنفيذية تتألف من رؤساء الإدارات في المقر والمديرين الإقليميين. وتُنفَّذ أنشطة التخطيط التشغيلي وصياغة المشاريع والمتابعة والتقييم وإغلاق المشاريع وأنشطة مجلس المشاريع بصورة مشتركة، بغض النظر عن مواقع الموظفين. وتمكّن التكنولوجيا المكتب من العمل كفريق واحد متكامل. وفيما يتعلق بعدد المشاريع في مختلف المناطق، فإن توزيع المشاريع لا يحدده مكتب تنمية الاتصالات وحده. إذ تعتمد نسبة كبيرة من الأنشطة على تعبئة الموارد وأفضليات الجهات المانحة. وعندما يخصص الشركاء التمويل لمناطق محددة، مثل إفريقيا جنوب الصحراء الكبرى أو المحيط الهادئ أو منطقة البحر الكاريبي، يُنسق مكتب تنمية الاتصالات جهوده وفقاً لذلك. ويتبع التخطيط التشغيلي عملية مدتها 12 شهراً تخضع للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (IPSAS)، تحدد الدول الأعضاء خلالها احتياجاتها. ثم تُصاغ الأنشطة باستخدام نهج إدارة قائمة على النتائج. وتُحدَّد مخصصات الميزانية باستخدام منهجية موحدة، مما يعني أنه ينبغي ألا تكون هناك تفاوتات جوهرية بين المناطق. وتنشأ الاختلافات عموماً من الموارد المعبأة خارجياً وترتيبات التمويل المشترك. ولا يزال مكتب تنمية الاتصالات ملتزماً بالشمول والإنصاف والشفافية والمساءلة، ولديه أدلة تثبت تطبيق هذه المبادئ عملياً.
11.3	وفيما يخص تقييم الحضور الإقليمي، رحّب مكتب تنمية الاتصالات بدعم أستراليا من خلال اتفاق لإجراء دراسة جدوى، وأشار إلى أن المشاورات تُجرى بما يتماشى مع إعلان لاغاتوي الذي اعتمده الوزراء في بابوا غينيا الجديدة. وأشار المدير إلى أن العملية كانت شاملة وناضجة، على غرار النهج المتبع سابقاً في منطقة الكاريبي. وفيما يتعلق بالاستعراض، جمعت الأمانة، في المراحل الأولى، البيانات بناءً على طلب الدول الأعضاء، وتواصلت عن كثب مع اللجنة الاستشارية المستقلة للإدارة، التي أعربت عن ارتياحها إزاء عملية الاستعراض والنتائج على السواء. كما قدم مكتب تنمية الاتصالات تقارير منتظمة إلى فريق العمل التابع للمجلس، وتشاور مع مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة، بمن فيهم الموظفون والدول الأعضاء والقطاع الخاص وأعضاء قطاعات الاتحاد والهيئات الأكاديمية. والتُمست أيضاً آراء مراجعي الحسابات الداخليين والخارجيين. وعُقدت عدة جلسات إعلامية لكفالة الشفافية. والبيانات الأولية التي يستند إليها التقييم متاحة للاطلاع عليها دون أي تعديل. وأكد مدير مكتب تنمية الاتصالات أن الولاية المنوطة بالمكتب تتمثل في عرض النتائج، لا في تقديم توصيات، وأن التقرير يعكس الأدلة التي جُمعت. وقد أجرى الفريق الإحصائي التابع للمكتب تحليلاً شاملاً وكفل الاتساق مع المؤشرات المستخدمة في الخطة الاستراتيجية للاتحاد.
12.3	واختتم المدير بالإشادة بالدعم القوي المقدم من الأعضاء، الذي انعكس في معدل استجابة استثنائي بلغ نحو 77 إلى 80 في المائة، وشكر الدول الأعضاء على مشاركتها الفعالة في هذه العملية.
13.3	وقال رئيس إدارة الموارد البشرية (HRMD)، رداً على التعليقات، إن سياسة التوظيف ونظام إدارة التوظيف قيد الاستعراض. ومن المتوقع أن يُطرح، بحلول نهاية عام 2026، نظام جديد أكثر كفاءة يتضمن مسؤوليات وجداول زمنية واضحة. ويجري تعزيز تخطيط القوى العاملة، كما يُنظر في تخصيص الوظائف الشاغرة بما يلبي على نحو أفضل احتياجات الدول الأعضاء والمستفيدين. وتلتزم إدارة الموارد البشرية بضمان إتاحة التدريب على نحو شامل وتلبية احتياجات التعلم في جميع المواقع.
14.3	وأحاط المجلس علماً بالتقرير الوارد في الوثيقة C26/24، وكلّف الأمينة العامة بتقديم تقرير محدّث إلى مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2026 مع مراعاة تعليقات أعضاء المجلس.
4	تقرير عن المؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات (باكو، 2025) (الوثيقة (C26/30
1.4	قدّمت نائبة مدير مكتب تنمية الاتصالات الوثيقة C26/30، التي تعرض النتائج الرئيسية للمؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات (باكو، 2025) (WTDC-25). وقد حضر المؤتمر ما يقرب من 2 000 مشارك. وحدد إعلان باكو رؤية مشتركة لتحقيق التوصيلية الشاملة والهادفة وميسورة التكلفة، وترجمت خطة عمل باكو تلك الرؤية السياسية إلى إطار ملموس قائم على النتائج لعمل قطاع تنمية الاتصالات للفترة 2026-2029. وأقر المؤتمر 30 مبادرة إقليمية في مناطق الاتحاد الست، وراجع مسائل الدراسة لقطاع تنمية الاتصالات للفترة 2026-2029. كما راجع 43 قراراً قائماً واعتمد أربعة قرارات جديدة.
2.4	وأعرب العديد من أعضاء المجلس ومراقب واحد عن تقديرهم لأذربيجان على تنظيمها الممتاز للمؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام 2025 (WTDC-25) وعلى حفاوة ضيافتها. ورحبوا بإعلان باكو وخطة عمل باكو، وسائر النتائج الرامية إلى تعزيز التحول الرقمي الشامل. والتمس أحد أعضاء المجلس مزيداً من الإيضاح بشأن كيفية ضمان استمرار توافق النتائج مع الخطتين الاستراتيجية والتشغيلية الجديدتين للاتحاد.
3.4	وسلط العديد من أعضاء المجلس الضوء على أهمية الإنجاز الواقعي القائم على النتائج وتوافر موارد كافية ويمكن التنبؤ بها من أجل تنفيذ النواتج بفعالية. والتنسيق المبكر مع المناطق، بما في ذلك عن طريق المكاتب الإقليمية، ضروري لتحقيق أثر قابل للقياس. وينبغي رصد التقدم المحرز بانتظام، مع مراعاة احتياجات البلدان الأشد ضعفاً. ودعا أحد أعضاء المجلس إلى تعزيز التعاون بين أصحاب المصلحة المعنيين، واعتماد تمويل مبتكر، وإقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص لدعم تنفيذ المبادرات الإقليمية المتوائمة مع الأولويات الإقليمية والاحتياجات الإنمائية. وأُشير إلى أهمية آليات التمويل الأولي في اجتذاب الوكالات المانحة وشركاء التنمية. ورحّب أحد أعضاء المجلس باقتراح استخدام أموال من الوفورات المحققة في عام 2025 لدعم تنفيذ المبادرات الإقليمية للمؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام 2025 (WTDC-25). كما لقي الاحتفال العالمي بالشباب للاتحاد، الذي عُقد خلال المؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام 2025 (WTDC-25)، ترحيباً، وسلّط أحد المراقبين الضوء على أهمية تشجيع مشاركة الشابات الموهوبات في التنمية الرقمية.
4.4	وأعرب أحد أعضاء المجلس عن التزام بلده بتنفيذ نتائج المؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام 2025 (WTDC-25)، بما في ذلك ما يتعلق بالبيئات التنظيمية التمكينية، والشبكات غير الأرضية، واستدامة الفضاء.
5.4	ودعا عضو المجلس من تركيا الأعضاء إلى حضور الندوة العالمية لمنظمي الاتصالات (GSR-26) المقرر عقدها في أنقرة في مايو.
6.4	وشكر عضو المجلس من أذربيجان جميع المشاركين على مشاركتهم الفعالة ومساهماتهم في المؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام 2025 (WTDC-25).
7.4	وأحاط المجلس علماً بالتقرير الوارد في الوثيقة C26/30.
5	بيانات أعضاء المجلس والمراقبين
1.5	أعلن عضو المجلس من بولندا ترشّح بلده لإعادة انتخابه لعضوية المجلس.
2.5	وأعلن عضو المجلس من أذربيجان أن بلده سيترشح لإعادة انتخابه لعضوية المجلس في مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2026، وسيتقدم أيضاً بترشيح السيدة سيتارا ميدييفا لعضوية لجنة لوائح الراديو.
3.5	وقال المراقب من كازاخستان إن بلده سيترشح لعضوية المجلس.
الأمينة العامة:	الرئيس:
د. بوغدان-مارتن	ب. تيجاني
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