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	الوثيقة C26/100-A

	
	14 أبريل 2026

	
	الأصل: بالإنكليزية

	
	

	مساهمة مقدمة من جمهورية جنوب إفريقيا والمملكة المغربية وجمهورية نيجيريا الاتحادية وجمهورية السنغال وجمهورية تنزانيا المتحدة

	منهجية استعراض ومراجعة وحدة المساهمة

	الغرض
تهدف هذه المساهمة إلى تعزيز المنهجية القائمة على استعراض وحدة المساهمة (CU) ومراجعتها.
الإجراء المطلوب من المجلس
يُدعى المجلس إلى النظر في هذه الوثيقة.
___________
المراجع
الوثيقة C26/72.





1	معلومات أساسية
1.1	نود أن نعرب عن امتناننا لمقترح أمانة الاتحاد بالإبقاء على الوضع الراهن في الأجل القصير مع إرجاء اتخاذ القرارات الهيكلية إلى مرحلة لاحقة. إن إبقاء وحدة المساهمة (CU) عند 318 000 فرنك سويسري وتأكيد عدم اقتراح أي زيادة في مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2026، يعكس الحساسية بالقيود المالية للدول الأعضاء والرغبة في الحفاظ على إمكانية التنبؤ. 
2.1	ونود أيضاً أن نشكر الأمانة على تركيزها على التدابير الداخلية مثل الانضباط المالي ومكاسب الكفاءة وتحسين مواءمة الإيرادات والنفقات. وتساعد هذه الجهود على ضمان بقائنا ضمن الحد الأقصى الحالي للميزانية، ما ينقل فعلياً العبء عن مساهمات الدول الأعضاء لتعزيز الكفاءة التنظيمية، وهي خطوة تحظى بتقدير كبير. 
3.1	وفي الفترة التي تسبق مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2030، ستواصل الأمانة العمل المنهجي بشأن وحدة المساهمة (التضخم والأداء والولايات الجديدة) وستنظر في التعديلات المستقبلية على أساس الأدلة بدلاً من الزيادات الفورية، وهو ما نقدره كذلك.
4.1	ويوفر المقترح المقدم من الأمانة إمكانية التنبؤ المالي للدول الأعضاء، ويبين انضباط الميزانية والمساءلة داخل الأمانة، ويتيح الوقت لوضع منهجية وحدة تنسيق أكثر قوة وشفافية. وفي الوقت نفسه، فهو يتجنب حدوث الزيادات السابقة لأوانها دون توافق في الآراء.
5.1	وهناك العديد من النقاط المهمة التي ينبغي مراعاتها في إطار نهج الأمانة. أولاً، قد لا يكون الاعتماد على مكاسب الكفاءة فقط كافياً إذا توسعت الولايات أو ارتفعت التكاليف هيكلياً. وبالإضافة إلى ذلك، فإن الإقرار بأن "بعض المبادرات قد لا تمول" يخاطر بنقص التنفيذ أو وجود فجوات في تحديد الأولويات. وأخيراً، يمكن أن يؤدي تأجيل تعديلات وحدة المساهمة حتى عام 2032 إلى صدمة تكيف كبيرة في المستقبل إذا تراكمت الضغوط. 
2	المقترح 
1.2	تقترح جنوب إفريقيا أن تضع الأمانة معياراً واضحاً لما يمكن أن يؤدي إلى مراجعة وحدة المساهمة. 
2.2	وينبغي للأمانة أن تضع عتبات محددة سلفاً تستدعي تلقائياً إعادة النظر في وحدة المساهمة والعتبات على سبيل المثال التالي: عجز مستمر في الميزانية على مدى سنتين متتاليتين، وانخفاض الاحتياطيات إلى ما دون مستوى أمان متفق عليه، وزيادة كبيرة في الولايات غير الممولة، وتجاوز التضخم عتبة تراكمية محددة. ومن شأن ذلك أن يساعد على تجنب حدوث صدمة مفاجئة في عام 2032 وجعل التعديلات قابلة للتنبؤ وتستند إلى القواعد بالنسبة للدول الأعضاء.
3.2	على الأمانة أن تنظر أيضاً في استكمال الرصد السنوي وتقديم توقعات مالية متجددة على مدى 3 إلى 6 سنوات تشمل توقعات الإيرادات مقابل اتجاهات الإنفاق والآثار المترتبة على الولايات الجديدة من حيث التكلفة وتحليل السيناريوهات (خط الأساس/الإجهاد/النمو). وهذا يساعد الدول الأعضاء على رؤية علامات الإنذار المبكر بدلاً من الرد عليها في وقت متأخر.
4.2	ولمعالجة غموض الكفاءة المشار إليه، نقترح أهدافاً كمية، مثل النسبة المئوية لتخفيض التكاليف الإدارية بمرور الوقت، ومؤشرات التكلفة لكل مخرج (على سبيل المثال، لكل مشروع أو اجتماع أو منجز) وأهداف وفورات الرقمنة، لأن ذلك سيجعل الكفاءة قابلة للتحقق وليست مجرد طموح. 
5.2	تقديم تقارير أكثر تنظيماً إلى المجلس من خلال "لوحة معلومات كفاية وحدة المساهمة" السنوية بما في ذلك مؤشرات الصحة المالية، والإنجاز مقابل الولايات، ومكاسب الكفاءة المحققة، وبيان واضح بالمقايضات، وما الذي لا يجري تمويله ولماذا، لأن ذلك سيسمح للدول الأعضاء باتخاذ قرارات مستنيرة في وقت لاحق. 
6.2	وفي الختام، فإن الأمانة تتبع نهجاً حكيماً، ولكن لضمان الاستدامة، ينبغي استكماله بمحفزات واضحة وتخطيط استشرافي وأهداف كفاءة قابلة للقياس وترتيب منظم للأولويات. وبدون هذه الخطوات، هناك خطر تأجيل الضغط المالي، ونقص التنفيذ، واحتمال الحاجة المفاجئة إلى التعديل في المستقبل.
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