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	目的
本文件介绍了为减轻国际电联大会、会议和活动给东道国带来的财务负担而可能采取的措施的最新情况。它符合多国文稿C25/95号文件向理事会2025年会议提交的减轻财务负担的提案，并遵循了向2025年9月理事会财务和人力资源工作组（CWG-FHR）第21次会议（CWG-FHR-21/8号文件）和2026年1月第22次会议（CWG-FHR-22/19号文件）提交的报告。
理事会需采取的行动
请理事会将本文件记录在案。
与《战略规划》的关联
召集平台。
财务影响
在2026-2027年划拨预算范围内。
_______________
参考文件
C25/95、CWG-FHR-21/8、CWG-FHR-22/19和CWG-FHR-22/36号文件。





提案1：利用更多本地和/或本国口译资源，并为国际电联活动实施远程同声传译（RSI）
招聘合格的本地口译员将减少口译员的差旅、住宿和每日津贴费用，否则这些费用都由东道国或国际电联承担。
规范和扩大本地及本国口译员使用措施的最新情况
[bookmark: _Hlk213936764]关于与国际电联成员国加强专业口译服务合作的提案已于2026年1月提交理事会语文工作组（CWG-LANG）并获得批准。请成员国推荐符合语文组合要求、教育背景和拥有丰富经验的本地专业口译员作为候选人，供国际电联秘书处遴选，以便为国际电联活动建立合格口译员名册。
还请成员国促进国际电联秘书处与提供专业会议口译课程的地方学术机构建立联系，实现满足国际电联需求的定向培训并建设长期能力。
这一举措的主要好处包括：降低国际电联和东道国的成本；完善口译员库的地理分布；提高服务的连续性；能力开发；以及口译员的长期可持续可用性。
秘书处已向全体成员国和区域性电信组织（RTO）发出通函（CL-26/11），规定感兴趣各方的回复截止日期为2026年5月31日。国际电联秘书处将于2026年6月/7月与感兴趣的成员国和区域性电信组织（RTO）接触，讨论国家或区域层面的协作。
远程同声传译最新实施情况
秘书处正在延长使用远程同声传译RSI的试用期，并将使用范围扩大到口译员可远程工作的某些国际电联会议，从而大幅降低差旅费用。RSI指由不在现场、经验丰富的专业口译员提供标准会议口译。使用RSI代替现场口译员，预计可节省20-25%的成本。
2026年，经东道国同意，并在国际电联和东道国技术团队的密切合作下，将对日内瓦以外的活动实施RSI。
人工智能口译
作为其长期口译战略的一部分，并且为了与新兴技术进步保持同步，国际电联正在继续测试和评估基于人工智能的口译和字幕服务，包括测试一系列商业供应商的产品以及开发和测试内部字幕和口译工具。人工智能口译的质量正在快速提高，但仍达不到足以在正式会议上使用的标准。测试将按照《人工智能口译面临的挑战和机遇报告》（CWG-LANG-16/INF/1号文件），聚焦以下类型的会议：
–	与听众交流有限的纯现场会议，例如简报会
–	很少有代表参加的非正式会议，如秘书处内部会议
–	主题讲习班
–	区域性会议
–	涉及多桌圆桌讨论、现场口译不切实际或成本高得令人望而却步的活动
–	通常不提供口译服务的非决策性工作组会议。
提案2：本地提供IT设备和装置
按照CWG-FHR第22次会议的要求（CWG-FHR-22/36号文件），C26/INF/8号文件附件1提供了基于2025年世界电信发展大会（WTDC）的IT设备运输清单样本和每件物品的采购成本，C26/INF/8号文件附件2提供了自2024年以来在日内瓦以外举办的国际电联重大活动的运输费用摘要。
为了减少现场实施时间，所有设备在运输前均根据会议要求进行了预配置。此外，国际电联还请东道国提供标准设备和基础设施，包括计算机显示器、有线网络基础设施、Wi-Fi基础设施、视听（AV）基础设施和标牌系统。
为实现系统现代化并进一步减少对日内瓦基础设施的依赖，正在继续努力。
在可能的情况下，如有合格的本地服务提供商能够支持所需技术和集成，某些国际电联视听设备（如AV机架或RP飞行箱）可不再包含在国际电联运输清单中，但须在活动前的筹备阶段获得事先批准。
东道国应根据C26/INF/8号文件列出的财务数字进行财务评估，以确定是从国际电联获取清单设备还是从本地采购更具成本效益。如果由本地提供设备，东道国须确保设备在大会召开之前具备技术兼容性、配置齐全并及时投入使用，且能够在整个活动期间提供充分的技术支持。
提案3：通过简化流程和启用数字胸牌，迈向全数字化的大会认证模式
从印刷身份识别材料转向数字会议证书，既减少了制作胸牌的行政管理和材料成本，也提高了可持续性。然而，这一转变也带来了新的成本，包括购买或租用数字化访问控制工具，如扫描设备和生物特征识别验证装置。这些需求因活动地点而异，并主要取决于该活动是在日内瓦还是在其它东道国举办。
对必要基础设施和运营的初步审查表明，虽然建立数字认证系统可能需要对硬件和IT集成进行更大的前期投资，但这些成本可能会被与供应、物流和现场工作人员相关的运营成本的节省所抵消。特别是，大幅减少使用PVC胸牌和挂绳等实物，可以减少胸牌打印设备和相关材料的运输需求。
数字认证和胸牌解决方案的选择取决于IT战略和安全要求，以及对IT解决方案现代化前景的审查。在日内瓦，可利用现有基础设施提高效率，同时尽可能使用现场设备。对于国外的活动，数字证书降低了运输和海关成本，尽管一些设备仍然是安全验证与会者身份所必需的。
对基础设施和运营成本的详细分析表明，虽然硬件和IT集成的资本支出最初可能会增加，但物理耗材和人员相关的运营支出将减少30%至40%，可抵消这一影响。
下表概述了传统的实物射频识别（RFID）模式和拟议数字/生物特征识别模式之间的成本驱动因素对比：
	成本驱动因素
	实物RFID模式
	数字/生物特征识别模式
	财务影响

	耗材
	高（PVC卡、挂绳、色带）
	接近零（移动传输）
	节省~90%

	物流
	高（重货、关税）
	低（硬件占用空间极少）
	节省~60%

	设备
	胸牌打印机、编码器
	扫描仪、生物识别终端
	增加资本支出

	现场工作人员
	高（打印/分配台）
	中等（技术支持）
	节省~25%


无论是内部、软件即服务（SaaS）还是租赁商业模式，均会直接影响东道国的财务负担。
–	邻近日内瓦的活动：得益于现有的国际电联自有基础设施和可忽略不计的运输成本，数字化转型实现高利润的效率提升。
–	国际活动：数字胸牌大大降低了物流溢价。通过消除运输数以千计的实物卡和重型工业打印机（通常需要复杂的ATA单证册文件和昂贵的空运）的必要性，东道国承办的每个重大活动可减少约10 000-15 000美元的专业运输费用。
虽然数字认证降低了总体物流要求，但生物识别和访问控制设备运输仍然是一个成本驱动因素，应在可行的情况下，通过探索将集中资产和本地租赁相结合的混合模式来对其进行优化。
数字资格认证解决方案和部署模式的选择，应与更广泛的信息技术现代化战略保持一致，还须优先考虑通过简化后勤工作、减少设备运输和灵活的采购方式来减轻东道国的运营和财务负担。
秘书处目前正在为不同类型活动的注册、认证和胸牌制作流程，评估各种数字解决方案，包括在日内瓦和其他地方举行的法定大会和技术会议。推广计划的目标是到2027年为选定的活动实现数字运营能力，可能会与2027年世界无线电通信大会等主要大会保持一致。
当前路线图包括以下里程碑：
–	在2025年底成立了一个专门的任务组，评估活动将持续到2026年。
–	确定事件类型和优先顺序，以确定技术、安全和运营需求。
–	在2026年实施渐进试点计划，从日内瓦会议上的小规模试点开始，检查成本、效率、安全性和与会者体验等方面的关键绩效指标。
–	随着试点结果的产生，评估可持续性效益和成本影响。
2026年，国际电联将试验一种其他联合国机构已经在使用的商业活动管理解决方案（用于AI4Good和WSIS活动），评估其在不同领域对国际电联活动的适用性。试点内容包括测试各项功能，以及对在日内瓦举办的活动和在国外举办的活动进行财务评估。试点结果将为活动管理现代化的决策进程提供信息。
将在2026-2027年制定和确定活动管理平台的现代化路线图，与更广泛的技术和企业系统现代化（包括活动管理系统）保持一致，并利用试点成果和国际电联企业架构解决方案的前景评估来提供信息。
与此同时，秘书处计划从2026年开始利用联合国数字身份举措取得的进步成果。该举措将利用安全的移动技术和改进的身份验证方法，在整个联合国系统建立可信数字身份。国际电联的目标是将这些能力纳入资格认证程序，以支持安全的数字证书，实现与会者的实时认证，并减少对实物胸牌和人工认证程序的依赖。
______________
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