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	بند جدول الأعمال: ADM 3
	الوثيقة C26/65-A

	
	‏30‏ مارس‏ 2026

	
	الأصل: بالإنكليزية

	
	

	تقرير من الأمينة العامة

	معلومات محدثة عن استمرارية الأعمال خلال فترة تشييد مبنى المقر الجديد للاتحاد

	الغرض
يُعدّ هذا التقرير تحديثاً للوثيقة المتعلقة بطرائق استمرارية أعمال اجتماعات الاتحاد خلال فترة تشييد المقر الجديد للاتحاد في عامي 2028 و2029، والتي قُدِّمت إلى فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية (CWG-FHR) في اجتماعه الثاني والعشرين (الوثيقة CWG-FHR-22/13). ويقدم هذا التقرير معلومات إضافية عن مختلف الخيارات المتاحة لعقد اجتماعات الاتحاد خلال هذه الفترة، فضلاً عن آثارها المالية.
ويركز هذا التقرير على استمرارية أعمال الاجتماعات. وتتضمن الوثيقة C26/7 معلومات محدثة بشأن استمرارية الأعمال في عمليات مقر الاتحاد.
الإجراء المطلوب من المجلس
يُدعى المجلس إلى الإحاطة علماً بهذه الوثيقة.
الصلة بالخطة الاستراتيجية
منصات عقد الاجتماعات
الآثار المالية
تستلزم جميع خيارات استمرارية الأعمال تمويلاً. ويبلغ الرصيد الحالي لصندوق استمرارية الأعمال 3,17 ملايين فرنك سويسري، ويشمل ذلك مساهمة سويسرا البالغة 2,78 مليون فرنك سويسري والمبلغ الذي خصصه المجلس في عام 2025 بقيمة 0,389 مليون فرنك سويسري.
وتقترح الوثيقة C26/42 تخصيص تمويل إضافي بقيمة 1,5 مليون فرنك سويسري من وفورات تنفيذ الميزانية في عام 2025 لصالح عمليات التشغيل التي تحافظ على استمرارية أعمال الاتحاد، وفقاً للتقييم المقدم في وثيقة المجلس C26/7.
___________
المراجع
الوثيقة CWG-FHR-20/9؛ مقرر المجلس 640 (الصادر في دورته لعام 2024)؛ تقرير موجز عن الاجتماع العشرين لفريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية؛ الوثائق CWG-FHR-21/10، وCWG-FHR-21/25، وCWG-FHR-21/INF/4، وCWG-FHR-22/13، وCWG-FHR-22/36





1	معلومات أساسية
يعقد ما يقارب 60 إلى 65 اجتماعاً كل عام في مقر الاتحاد، تُكمَّل بقدرة استيعابية إضافية في مركز جنيف الدولي للمؤتمرات (CICG)/مركز فارامبيه للمؤتمرات (CCV). وتشمل هذه الاجتماعات التقنية المنصوص عليها نظامياً (لجان الدراسات وفرق العمل) لجميع القطاعات (أي تلك التي تنص عليها الوثائق الدستورية للاتحاد وقطاعاته، والتي تضطلع بوظائف صنع القرار وتكتسي أهمية استراتيجية)، فضلاً عن اجتماعات الأفرقة الاستشارية والمجلس وأفرقة العمل التابعة للمجلس.
ونظراً لتشييد المبنى الجديد في إطار مشروع مقر الاتحاد، تحتم الضرورة توفير أماكن مناسبة لعقد الاجتماعات، بما يكفل القدرة على عقد اجتماعات الاتحاد التي تُجرى عادةً في مقر الاتحاد، ويشمل ذلك فترة التعطل الناجمة أساساً عن أعمال الهدم والبناء.
ويمكن أن تعقد هذه الاجتماعات خارج جنيف بدعوة من حكومة أو منظمة مضيفة أخرى، وفقاً للقرار 5 (كيوتو، 1994) بشأن الدعوات لعقد الاجتماعات أو المؤتمرات خارج جنيف، إذ تتحمل الجهة المضيفة التكاليف الإضافية التي يتكبدها الاتحاد نتيجة تنظيم الاجتماع خارج جنيف.
غير أن عقد جميع الاجتماعات على أساس مخصص في مواقع مختلفة لن يكون ممكناً في ظل التحديات المالية واللوجستية والتنظيمية الكبيرة المترتبة على هذا النهج، ويشمل ذلك ارتفاع التكاليف، وانخفاض الكفاءة في استخدام الموارد البشرية، وزيادة حالة انعدام اليقين في خطط استضافة المندوبين. وقد جرى تحديث القائمة المفصلة لاجتماعات الاتحاد المقررة للفترة من أكتوبر 2028 إلى أغسطس 2029، بآخر المعلومات المقدمة من منظمي الاجتماعات في القطاعات والأمانة العامة. ويمكن الاطلاع على القائمة في الملحق 1 بهذه الوثيقة، بما تتضمنه من تقديرات لمواعيد الاجتماعات وعدد القاعات المطلوبة وحجمها.
2	تأكيد فترة التعطل الرئيسية
بعد إدخال مزيد من التحسينات من جانب الشركة المسؤولة عن تصميم المشروع، تأكدت فترة التعطل الرئيسية من 1 أكتوبر 2028 إلى 31 أغسطس 2029، وهو ما يستدعي توفير قاعات اجتماعات بديلة في أثناء هذه الفترة.
3	توفر قاعات اجتماعات الاتحاد في أثناء فترة التعطل الرئيسية
أجريت اختبارات صوتية في مبنى البرج ومبنى مونبريان لتقييم مستويات الضوضاء في أثناء أعمال الهدم والتشييد.
وتشير النتائج الأولية إلى إمكانية استخدام بعض الغرف في مقر الاتحاد خلال فترة التعطل الرئيسية المترتبة على أعمال البناء بالمعدات الثقيلة، شريطة قبول مستويات محدودة من الضوضاء. إلا أن مواصلة استخدام قاعات الاجتماعات في المقر قد يتطلب إدخال تحديثات على البنية التحتية والمعدات لضمان استمرارية الأعمال وجودة الخدمة، فربما تصل بعض البنى التحتية والمعدات إلى نهاية عمرها الافتراضي قبل الفترة التقديرية لأعمال البناء أو في أثنائها. ويُجرى الآن تقييم لتحديد نطاق التجديدات، وتحديد الاستثمارات الإضافية المطلوبة.
4	أماكن بديلة لعقد الاجتماعات في جنيف
واصلت الأمانة البحث في مجموعة من الخيارات لضمان استمرارية الأعمال في الفترة المحددة، عن طريق استئجار قاعات اجتماعات في أماكن بديلة في جنيف.
عقد دورتي مجلس الاتحاد لعامي 2028 و2029
نظراً للأهمية الاستراتيجية للاجتماع السنوي للمجلس، وتماشياً مع الرقم 51 من المادة 4 من الاتفاقية، الذي ينص على عقد دورة عادية للمجلس سنوياً في مقر الاتحاد، تقرر عقد دورتي المجلس لعامي 2028 و2029 في جنيف.
ومن المقرر عقد دورة المجلس لعام 2028 في الفترة من 13 إلى 23 يونيو في قاعة بوبوف في مبنى البرج بمقر الاتحاد، إذ لا توجد خطط لأعمال هدم كبيرة تنجم عنها مستويات عالية من الضوضاء في هذا الوقت، وفقاً للجدول الزمني الحالي لمشروع المبنى.
وكان من المقرر أصلاً عقد دورة المجلس لعام 2029 في شهر يونيو. لكن نظراً لتعذر استضافة اجتماعات الدورة في مركز جنيف الدولي للمؤتمرات، فقد تُعقد الاجتماعات إما في يونيو 2029 في قاعة بوبوف (يتوقف ذلك على النتائج النهائية للاختبارات الصوتية) أو في منظمة الصحة العالمية التي أكدت توفر مكان للاجتماعات حتى هذه اللحظة.
أما الخيار الأكثر تحفظاً والأقل تكلفة فهو عقد دورة المجلس لعام 2029 في قاعة بوبوف في سبتمبر، لكن ذلك الإجراء يتوقف على موافقة الدول الأعضاء - انظر الوثيقة C26/2.
عقد اجتماعات لجان الدراسات وفرق العمل والأفرقة الاستشارية
مركز جنيف الدولي للمؤتمرات
[bookmark: _Int_MmwLdN8V]نظراً للتعاون الطويل الأمد القائم بين مركز جنيف الدولي للمؤتمرات والاتحاد، ولموقعه الملائم ومعرفة المندوبين بمرافقه، يظل هذا المركز الخيار البديل الأنسب لعقد الاجتماعات. لكن نظراً لأعمال التجديد المقررة، سيغلق مركز جنيف الدولي للمؤتمرات أبوابه في الفترة من 1 يناير إلى 31 أكتوبر 2028، وستتوفر مرافق المركز بشكل محدود أواخر عام 2028 وطوال عام 2029.
وتعمل أمانة الاتحاد عن كثب مع مركز جنيف الدولي للمؤتمرات للوقوف على إمكانية عقد أكبر عدد ممكن من اجتماعات الاتحاد في الفترة الممتدة من أكتوبر 2028 إلى أغسطس 2029. وفي الوقت الراهن، يمكن لمركز جنيف الدولي للمؤتمرات استيعاب عدد محدود من الاجتماعات في هذه الفترة، لكن لن يكون المركز متاحاً لعقد الاجتماعات الأخرى كافة، أو سيضع الاتحاد على قائمة الانتظار كخيار ثانٍ في حالة إلغاء اجتماعات من أطراف أخرى.
وستُطبّق رسوم إيجار ورسوم ثابتة على جميع الاجتماعات التي ستعقد في المركز اعتباراً من عام 2027. ورغم أن مركز جنيف الدولي للمؤتمرات فرض رسوم إيجار ورسوماً ثابتة جديدة منذ عام 2025، فإن تكاليف استئجار قاعات لاجتماعات الاتحاد في المركز في عامي 2025 و2026 ستُسدَّد في إطار حزمة سخية من التدابير العاجلة المقدمة من سويسرا لدعم منظومة جنيف الدولية، التي يعبِّر الاتحاد عن امتنانه الشديد لها.
مركز Palexpo للمؤتمرات
أكدت مراسلات أخرى مع إدارة مركز Palexpo للمؤتمرات إتاحة عدد محدود فقط من قاعات الاجتماعات في المركز، عند الحاجة، في الفترة من أكتوبر 2028 إلى أغسطس 2029. لكن ما يزال هذا الخيار هو الخيار الأعلى تكلفة في جنيف نظراً لارتفاع تكاليف الخدمات التقنية. وتعمل الأمانة على رسم خارطة لاجتماعات الاتحاد التي ما تزال تحتاج إلى مكان للانعقاد في مقابل القاعات المتاحة للتأجير في مركز Palexpo خلال هذه الفترة.
مكتب الأمم المتحدة في جنيف
تشير المناقشات التمهيدية مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف (UNOG) إلى محدودية القاعات المتوفرة للاجتماعات الخارجية، وأنه لا يمكن تأكيد توفر هذه القاعات قبل مواعيد الانعقاد بمدة تتجاوز ستة أشهر. ومع ذلك، أرسل الاتحاد رسالة رسمية للاستفسار عما إذا كان بإمكان مكتب الأمم المتحدة في جنيف استضافة أي من اجتماعات الاتحاد في الفترة المحددة، وما يزال في انتظار الرد.
واستخدام مبنى تيمبوس المؤقت للمؤتمرات في مكتب الأمم المتحدة في جنيف على أساس سنوي ليس خياراً ناجعاً، نظراً لسعته المحدودة وتكاليفه الباهظة، ويشمل ذلك تكلفة إعادة تشكيل القاعات وتفكيك التجهيزات في نهاية فترة الإيجار. فالتكلفة التقديرية لتفكيك التجهيزات فقط، وهو الإجراء الذي أكد مكتب الأمم المتحدة في جنيف أنه يقع على عاتق الاتحاد بموجب هذا النهج، تبلغ 0,5 مليون فرنك سويسري.
الاستعانة بكيانات الأمم المتحدة/الكيانات الدولية الأخرى حسب الحاجة
قد يتاح استئجار عدد محدود من قاعات الاجتماعات في عام 2028 و2029 من منظمات دولية أخرى في جنيف عند الحاجة. وتوفر منظمة الصحة العالمية ومنظمة العمل الدولية مرافق مناسبة للاجتماعات متوسطة الحجم، مع إمكانية حجز قاعات للاجتماعات قبل انعقادها بوقت كافٍ، ما يتيح حجزها في الوقت المناسب ووضوح الرؤية على المدى الطويل. وسيعقد الاتحاد اجتماع لجنة دراسات لمكتب الاتصالات الراديوية في منظمة الصحة العالمية لأول مرة في يونيو 2028. ومن الجدير بالذكر أن كلا من منظمة الصحة العالمية ومنظمة العمل الدولية تستخدمان مرافق مكتب الأمم المتحدة في جنيف لعقد اجتماعاتهما الكبرى، وأن المكتب ينفذ أيضاً برنامج تجديد خاصاً به، ما يعني محدودية القاعات المتوفرة ووجود منافسة على تأمين مساحات مناسبة للاجتماعات، لا سيما في بعض فترات العام. ولا تقبل المنظمات الدولية الأخرى طلبات الاستئجار إلا من دولها الأعضاء وللأنشطة التي تندرج ضمن نطاق اختصاصاتها، أو أنها لا تملك قاعات اجتماعات كبيرة بما يكفي لاستيعاب اجتماعات الاتحاد.
وبالتوازي مع ذلك، تواصل الأمانة تعزيز تعاونها وتبادل معلوماتها مع البلد المضيف ومجتمع الأمم المتحدة في جنيف. وقد دعت الأمينة العامة للاتحاد، بصفتها منسقة مشاركة لمجموعة الوكالات المتخصصة في مبادرة UN-80، إلى جانب منظمة العمل الدولية، إلى وضع إطار منسق لكيانات الأمم المتحدة التي تتخذ من جنيف مقراً لها لتبسيط عملية استخدام المرافق والتشارك فيها في جنيف. وبعد انعقاد اجتماع أولي مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف ومنظمة العمل الدولية في ديسمبر 2025، انكب الاتحاد على وضع مخطط أولي للمشروع لتحديد الخطوات التالية. كما يشارك الاتحاد في أفرقة العمل التي تنظمها البعثة السويسرية لدعم تنسيق مرافق المؤتمرات والمكاتب مع منظومة جنيف الدولية. ومن المتوقع أن تسفر هذه الجهود في نهاية المطاف عن إتاحة الفرص لتحقيق أوجه تآزر وتحسين استخدام الموارد بين وكالات الأمم المتحدة في جنيف، وفي سياق مجمع الاتحاد.
نظرة عامة إرشادية على تكاليف الاجتماعات في مرافق الاجتماعات الأخرى في جنيف حسب الحاجة
تُفرض رسوم استئجار على جميع مرافق عقد الاجتماعات في جنيف وفق أسعار تجارية، بالإضافة إلى رسوم الخدمات التقنية والخدمات الأخرى.
ويقدم الجدول أدناه مقارنة إرشادية لتكاليف الإيجار لعدد من الاجتماعات الفردية التي تعقد في أماكن مختلفة، مع توضيح أن رسوم الخدمات التقنية والخدمات الأخرى تنطبق أيضاً:
	الاجتماع 
	الأيام
	القاعات/السعة
	التكاليف (بالفرنك السويسري)
	مركز جنيف الدولي للمؤتمرات
	مكتب الأمم المتحدة في جنيف
	مركز Palexpo

	المجلس
	12
	1×350، 1×150، 1×80، 2×30، 1×20
	الإيجار
	27 368
	33 792
	95 400

	
	
	
	الأمن
	10 220
	18 968
	14 099

	
	
	
	الخدمات التقنية
	50 000
	44 000
	151 167

	
	
	
	المجموع:
	87 588
	96 760
	260 666

	أفرقة العمل التابعة للمجلس
	12
	1×150، 1×80
	الإيجار
	21 560
	14 784
	56 760

	
	
	
	الأمن
	10 220
	600
	14 099

	
	
	
	الخدمات التقنية
	35 000
	28 800
	93 542

	
	
	
	المجموع:
	780 66
	184 44
	401 164

	الفريق الاستشاري لتقييس الاتصالات
	5
	1×200، 1×50، 1×30، 1×20
	الإيجار
	050 14
	920 7
	400 26

	
	
	
	الأمن
	200 7
	800
	242 7

	
	
	
	الخدمات التقنية
	000 18
	200 15
	228 54

	
	
	
	المجموع:
	450 38
	920 23
	870 87

	فرق العمل 5A و5B و5C لمكتب الاتصالات الراديوية
	12
	1×200، 1×120، 1×80، 1×50، 1×30
	الإيجار
	128 27
	488 31
	720 90

	
	
	
	الأمن 
	220 10
	280 1
	099 14

	
	
	
	الخدمات التقنية
	000 75
	600 101
	853 131

	
	
	
	المجموع:
	348 112
	368 134
	672 236

	لجنة الدراسات 17 لمكتب تقييس الاتصالات
	12
	1×200، 2×50، 1×30، 3×20، 3×15
	الإيجار
	720 23
	360 63
	240 102

	
	
	
	الأمن
	220 10
	000 1
	099 14

	
	
	
	الخدمات التقنية
	000 120
	400 178
	774 108

	
	
	
	المجموع:
	940 153
	760 242
	113 225

	لجنتا الدراسات 1 و2 لمكتب تنمية الاتصالات 
	12
	1×250، 1×30
	الإيجار
	120 20
	400 14
	600 39

	
	
	
	الأمن
	220 10
	000 1
	099 14

	
	
	
	الخدمات التقنية
	000 30
	000 44
	530 97

	
	
	
	المجموع:
	340 60
	400 59
	229 151

	ملاحظات:
(1)	يشمل السعر عطلات نهاية الأسبوع، حيثما ينطبق ذلك.
(2)	يُحسب الأمن ضمن التكاليف الهامشية، ويشمل تكلفة حارس أمن غير مسلح تابع لمكتب الأمم المتحدة في جنيف (79 دولاراً = 61 فرنكاً سويسرياً/ساعة) وتكلفة موظفي إصدار الشارات التعريفية عند الاقتضاء. وتشمل التكاليف لدى مكتب الأمم المتحدة في جنيف كذلك 4 فرنكات سويسرية عن كل شارة مطبوعة (باستعمال نظام إصدار الشارات لدى المكتب).
(3)	تم تحويل رسوم تأجير القاعات والخدمات التقنية في مكتب الأمم المتحدة في جنيف، والمدرجة أصلاً بالدولار الأمريكي، إلى الفرنك السويسري لأغراض المقارنة فقط، بسعر صرف 1 دولار أمريكي يعادل 0,8 فرنك سويسري. وقد ترتفع هذه التكلفة تبعاً لأسعار الصرف؛ وتتاح قاعات مكتب الأمم المتحدة في جنيف للحجز في آخر لحظة.
(4)	تقدّر أسعار مركز Palexpo للمجلس وأفرقة العمل التابعة للمجلس بخصم يقدر بنحو 40 في المائة من السعر المُعلن، ويسري ذلك فقط على الحجوزات المجمعة.
(5)	لم تكن تكاليف منظمة الصحة العالمية ومنظمة العمل الدولية متاحة وقت إعداد هذا التقرير؛ وسيقدم تحديث شفوي إن أمكن.


5	طرائق إضافية لاستمرارية الأعمال
أماكن بديلة لعقد الاجتماعات خارج جنيف
بناءً على طلب فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية خلال اجتماعه الحادي والعشرين، أجرت أمانة الاتحاد تقييماً أولياً لأماكن عقد الاجتماعات في لوزان، التي تعد أقرب مركز دولي للاجتماعات يتمتع ببنية تحتية مماثلة لجنيف. وبناءً على التقييم الأولي، تبين أن موقعين من بين هذه المواقع يوفران مرافق مناسبة لعدد محدود من اجتماعات الاتحاد، وهما مركز المؤتمرات Swiss Tech، وهو أحد أكبر مراكز المؤتمرات في منطقة بحيرة جنيف، ومجمع بوليو (Beaulieu)، وهو مجمع متعدد الوظائف يمكنه استضافة فعاليات تتراوح ما بين 50 و000 4 شخص. لكن نظراً للتكاليف المالية والتشغيلية الإضافية المترتبة على عقد الاجتماعات خارج جنيف، وإمكانية توفر قاعات في مقر الاتحاد، والحصول على تمويل من سويسرا، تتوفر الآن خيارات أخرى أكثر جدوى لاستمرارية الأعمال، ولا توجد ميزة نسبية تدفع للبحث في هذا الخيار لاستمرارية الأعمال في هذه المرحلة.
استضافة الاجتماعات من جانب الدول الأعضاء حسب الحاجة
يجوز للدول الأعضاء أن تواصل استضافة عدد محدود من الاجتماعات الفردية للجان الدراسات في هذه الفترة حسب الحاجة، وفقاً للممارسات المتبعة بموجب القرار 5 (كيوتو، 1994) لمؤتمر المندوبين المفوضين، الذي ينص على تحمل الدولة العضو المعنية أي تكاليف إضافية لدى عقد اجتماع خارج مقر الاتحاد بجنيف.
مركز اجتماعات الاتحاد
اقترح مفهوم مركز اجتماعات الاتحاد أن يتحمل بلد مضيف تكاليف مكان عقد الاجتماع والمرافق والخدمات التقنية وإدارة جميع الاجتماعات التقنية للاتحاد طوال الفترة التي تكون فيها المرافق مطلوبة (أو لمدة عام واحد)، بالإضافة إلى تكاليف موظفي الاتحاد في الموقع، وذلك وفقاً للقرار 5 (كيوتو، 1994) لمؤتمر المندوبين المفوضين وقرارات القطاعات ذات الصلة.
وعقب الاهتمام الذي أبدته عدة دول أعضاء خلال دورة المجلس لعام 2025 ببحث هذا الخيار على نحو أعمق، أصدرت الأمانة في أغسطس 2025 دعوة إلى تقديم مقترحات لاستضافة مركز اجتماعات الاتحاد خلال فترة تشييد مبنى المقر الجديد في الفترة 2028-2029 (الرسالة المعممة CL-25/38). وقد أرسلت دولتان من الدول الأعضاء ردوداً إيجابية، لكن لم تُقدَّم أي مقترحات ملموسة بعد إجراء مزيد من المناقشات وعرض الاحتياجات التفصيلية والتقديرات المالية. وبناءً عليه، لا ترى الأمانة وجود إمكانية متابعة البحث في هذا الخيار في هذه المرحلة.
الاجتماعات الافتراضية
ما يزال من الممكن تقنياً عقد اجتماعات تقنية افتراضية بالكامل، لا سيما في ضوء المبادئ التوجيهية للاجتماعات التي تُتاح فيها المشاركة عن بُعد الموضوعة لهذا الغرض. غير أن الممارسة الحالية تسمح بعقد اجتماعات افتراضية بالكامل لمدة أقصاها 3 ساعات يومياً، في حدود الساعة 12:00 )بتوقيت جنيف(. ومن شأن ذلك أن يؤثر على مرونة الاجتماعات التقنية ومدتها، علماً بأنها تعقد عادة لمدة تتراوح بين 5 و8 أيام. بالإضافة إلى ذلك، أثيرت في اجتماعات المجلس وفريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية مراراً وتكراراً مسألة صعوبة عقد اجتماعات افتراضية مع مشاركين من مناطق زمنية مختلفة. ولذلك يظل هذا الحل خياراً احتياطياً فحسب.
6	استمرارية الأعمال في العمليات التشغيلية بمباني مقر الاتحاد
ترد التفاصيل الكاملة لتدابير استمرارية الأعمال في المجالات الأخرى بخلاف اجتماعات الاتحاد في وثيقة المعلومات المحدثة عن مشروع مبنى مقر الاتحاد (الوثيقة C26/7).
7	التمويل
في الاجتماع الثاني والعشرين لفريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية، الذي انعقد في يناير 2026، أكدت سويسرا أن الاتحاد سيستفيد من إعفاء لمدة عامين (2025 و2026) من سداد القروض العقارية المستوفية للشروط التي سبق أن منحها الاتحاد السويسري (الوثيقة CWG-FHR-22/23) بهدف تخصيص الوفورات المترتبة على بذلك بقيمة 2 782 600 فرنك سويسري لصندوق استمرارية الأعمال لتغطية تكاليف عقد الاجتماعات في سويسرا في أثناء الفترة التي تكون فيها مباني مقر الاتحاد ومركز جنيف الدولي للمؤتمرات غير متاحة كلياً أو جزئياً. ونتيجة لهذه المساهمة السخية، يبلغ إجمالي رصيد صندوق استمرارية الأعمال لفترة تشييد مبنى المقر الجديد للاتحاد الآن 3,171 ملايين فرنك سويسري، يشمل ذلك التخصيص من وفورات عام 2024 بقيمة 389 000 فرنك سويسري لصندوق استمرارية الأعمال (القرار 1434 (الصادر عن المجلس في دورته لعام 2025)).
ويشير التخصيص من الوفورات بقيمة 1,5 مليون فرنك سويسري على النحو المبين في الوثيقة C26/42 إلى استمرارية الأعمال في العمليات التشغيلية.
8	الخلاصة
تأكد الآن أن فترة التعطل الرئيسية لاجتماعات الاتحاد بسبب أعمال الهدم والتشييد بالمعدات الثقيلة لمباني مقر الاتحاد ستمتد من 1 أكتوبر 2028 إلى 31 أغسطس 2029. وقد أُعدت قائمة محدثة بالاجتماعات النظامية المقررة في هذه الفترة لتحديد قاعات الاجتماعات والخدمات المطلوبة بدقة أكبر.
وتشير التقييمات الأولية، بناءً على نتائج الاختبارات الصوتية التي أجريت في فبراير 2026، إلى إمكانية استخدام بعض قاعات الاجتماع طوال فترة التشييد. وتعمل الأمانة على رسم مخطط تفصيلي لجميع الاجتماعات المتأثرة بهذه الأعمال، بما يضمن القدرة على عقد أكبر عدد ممكن من الاجتماعات في مقر الاتحاد، وتحديد الاجتماعات التي تحتاج إلى مكان خارجي. وستقترح عملية رسم المخطط الشامل هذه الأماكن المحتملة والمتاحة في جنيف لاستضافة الاجتماعات المتعذر عقدها في مقر الاتحاد، إلى جانب التكاليف المقدرة للإيجار والنفقات المرتبطة بذلك. سيمكِّن هذا الإجراء من التوصل إلى تقدير أدق للمبلغ الإجمالي المطلوب، ومدى كفاية رصيد صندوق استمرارية الأعمال الذي يبلغ 3,1 ملايين فرنك سويسري.
وستُقدَّم نظرة عامة كاملة عن مخطط قاعات الاجتماعات والتكاليف المرتبطة بها، بما في ذلك التحديثات المطلوبة للبنية التحتية لقاعات الاجتماعات بالاتحاد، إلى مؤتمر المندوبين المفوضين في نوفمبر 2026.
وستشمل تدابير استمرارية الأعمال للعمليات التشغيلية فترة التشييد بأكملها (2028-2031)، وستُسجَّل في الوثائق المتعلقة بمشروع مبنى مقر الاتحاد (الوثيقة C26/7).
الملحقات: 2


الملحق 1
قائمة الاجتماعات التقنية المقررة للاتحاد من أكتوبر 2028 إلى أغسطس 2029
	القطاع
	الاجتماع
	تاريخ البداية
	تاريخ الانتهاء
	عدد القاعات

	
	
	
	
	نمط 
حجرة الدراسة
	نمط 
قاعة الاجتماعات

	مكتب تنمية الاتصالات
	اجتماع فريق المقرِّر (RGM-1)
	2028/10/02
	2028/10/11
	1×100
	1×15

	
	
	
	
	
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	منتدى استدامة الفضاء (SSF)
	2028/10/04
	2028/10/06
	1×250
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 4A و4B و4C
	2028/10/11
	2028/10/26
	1×250، 2×100
	30×2

	مكتب تنمية الاتصالات
	اجتماع فريق المقرِّر (RGM-2)
	2028/10/11
	2028/10/20
	1×100
	15×1

	
	
	
	
	
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 4
	2028/10/27
	2028/10/27
	1×200
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة لوائح الراديو - الاجتماع الثالث لعام 2028 
	2028/10/30
	07/11/2028
	1×40
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 1A و1B و1C
	2028/11/01
	2028/11/09
	1×120، 2×80
	30×1

	
	
	
	
	
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 1
	2028/11/10
	2028/11/10
	1×150
	

	
	
	
	
	
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 5A و5B و5C
	2028/11/20
	2028/11/29
	1×200، 1×120، 1×80، 2×50
	30×1

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 5
	2028/11/30
	01/12/2028
	1×200
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	الجلسة العامة للحلقات الدراسية العالمية للاتصالات الراديوية لعام 2028
	2028/12/04
	2028/12/05
	1×400
	

	
	
	
	
	
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	ورش العمل للحلقات الدراسية العالمية للاتصالات الراديوية لعام 2028
	2028/12/06
	2028/12/08
	2×200، 2×100، 2×60
	30×1

	مكتب الاتصالات الراديوية
	الفريق الجديد بعد انعقاد جمعية الاتصالات الراديوية لعام 2027/المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027
	2028/12/11
	2028/12/15
	1×250
	30×1

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 12
	2029/01/10
	2029/01/18
	1×150 (الافتتاح والاختتام)، 3×30، 2×15، 2×10
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 21
	2029/01/22
	2029/02/02
	1×150، 1×30، 2×20، 2×15
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	الفريق المشترك لخبراء الفيديو
	2029/01/23
	2029/01/30
	1×200، 1×100
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرقة العمل 5D
	2029/01/30
	2029/02/08
	1×250، 2×80
	2×30

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 5
	2029/02/05
	2029/02/13
	1×150، 2×50، 3×30، 2×15
	

	
	
	
	
	
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 3J و3K و3L و3M
	2029/02/19
	2029/02/23
	1×100، 2×50
	2×30

	الأمانة العامة
	فريق العمل التابع للمجلس - الاجتماع الأول لعام 2029
	2029/02/19
	2029/03/02
	1×150، 1×80
	

	
	
	
	
	
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 7A و7B و7C و7D
	2029/02/26
	2029/03/08
	2×80، 2×40
	1×30

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 20
	2029/02/28
	2029/03/08
	1×120 (الافتتاح والاختتام)، 3×30، 2×15، 2×10
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 7
	2029/03/09
	2029/03/09
	100×1
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 6A و6B و6C
	2029/03/12
	2029/03/22
	2×100، 1×60
	2×30

	
	
	
	
	
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 2
	2029/03/12
	2029/03/20
	1×100 (الافتتاح والاختتام)، 2×50
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 11
	2029/03/12
	2029/03/21
	1×100، 1×30، 6×15
	

	
	
	
	
	
	

	مكتب تنمية الاتصالات
	لجنة الدراسات 1
	2029/03/12
	2029/03/16
	1×150
	1×15

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة لوائح الراديو - الاجتماع الأول لعام 2029
	2029/03/19
	2029/03/23
	1×40
	

	مكتب تنمية الاتصالات
	لجنة الدراسات 2
	2029/03/19
	2029/03/23
	1×150
	1×15

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 13
	2029/03/21
	2029/03/30
	1×150، 1×50، 3×20، 5×10
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 6
	2029/03/23
	2029/03/23
	1×100
	

	
	
	
	
	
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية
	2029/03/26
	2029/03/29
	1×100
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 17
	2029/04/04
	2029/04/13
	2×150، 2×20، 2×30، 4×50، 1×15، 1×10
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 4A و4B و4C
	2029/04/11
	2029/04/26
	1×250، 2×100
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 15
	2029/04/16
	2029/04/27
	1×30، 2×20، 2×15، 1×200، 1×40، 2×100، 3×50، 3×30
	

	مكتب تنمية الاتصالات
	الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات
	2029/04/23
	2029/04/27
	1×200
	1×30

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 4
	2029/04/27
	2029/04/27
	1×200
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 3
	2029/05/02
	2029/05/11
	1×150، 1×30
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	الفريق الجديد بعد انعقاد جمعية الاتصالات الراديوية لعام 2027/المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027
	2029/05/03
	2029/05/10
	1×250
	1×30

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 5A و5B و5C
	2029/05/14
	2029/05/24
	1×200، 1×120، 1×80، 2×50
	1×30

	مكتب تقييس الاتصالات
	الفريق الاستشاري لتقييس الاتصالات 
	2029/05/14
	2029/05/18
	1×200، 1×80
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 12
	2029/05/23
	01/06/2029
	1×150 (الافتتاح والاختتام)، 3×30، 2×15، 2×10
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 5
	2029/05/25
	2029/05/25
	1×200
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 3J و3K و3L و3M
	2029/05/28
	07/06/2029
	1×100، 2×50
	2×30

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 5
	2029/06/04
	13/06/2029
	1×150، 2×50، 3×30، 2×15
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 3
	2029/06/08
	08/06/2029
	1×100
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرق العمل 1A و1B و1C
	2029/06/11
	22/06/2029
	1×120، 2×80
	1×30

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 21
	2029/06/18
	29/06/2029
	1×150، 1×30، 2×20، 2×15
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	الفريق المشترك لخبراء الفيديو
	2029/06/19
	26/06/2029
	1×200، 1×100
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة الدراسات 1
	2029/06/22
	22/06/2029
	1×150
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	فرقة العمل 5D
	2029/06/27
	05/07/2029
	1×250، 2×80
	2×30

	مكتب الاتصالات الراديوية
	لجنة لوائح الراديو - الاجتماع الثاني لعام 2029
	2029/07/02
	06/07/2029
	1×40
	

	مكتب تقييس الاتصالات
	لجنة الدراسات 20
	2029/07/16
	25/07/2029
	1×120 (الافتتاح والاختتام)، 3×30، 2×15، 2×10
	

	مكتب الاتصالات الراديوية
	الفريق الجديد بعد انعقاد جمعية الاتصالات الراديوية لعام 2027/المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027
	2029/07/23
	27/07/2029
	1×250
	1×30





الملحق 2
تكاليف عقد الاجتماعات في الاتحاد
تُقدَّم تكلفة عقد الاجتماعات في الاتحاد في ظل الظروف الحالية بناءً على طلب الاجتماع الثاني والعشرين لفريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية، ويعد هذا تقديراً إرشادياً بناءً على نموذج الأعمال الحالي. وتتشابه المنهجية المستخدمة لحساب هذه التكاليف إلى حد كبير مع تلك المستخدمة في وكالات منظومة الأمم المتحدة الأخرى في جنيف لدى تحديد رسوم الإيجار على أساس استرداد التكاليف. بيد أن المنهجيات لا تتوافق تماماً، وهذه التكاليف تعكس الاستخدام الداخلي الفعلي وليس نموذج إيجار في هذه المرحلة. وقد يلزم تحسين المنهجية بالتعاون مع دائرة إدارة الموارد المالية، ومن خلال عمليات المقارنة المرجعية، وزيادة التنسيق في نطاق التعاون المقترح مع وكالات الأمم المتحدة من أجل وضع نموذج للإيجار في الاتحاد مستقبلاً، ولا سيما في سياق مجمع الاتحاد.
	الاجتماع
	الأيام
	القاعات/السعة
	التكلفة المقدرة للاجتماعات في مقر الاتحاد 
(بالفرنكات السويسرية)

	المجلس
	10
	1×350، 1×150، 1×80، 2×30، 1×20
	إدارة القاعات
	630 27

	
	
	
	إدارة المرافق
	436 7

	
	
	
	الأمن
	871 10

	
	
	
	الخدمات التقنية
	850 33

	
	
	
	المجموع:
	787 79

	أفرقة العمل التابعة للمجلس
	10
	1×150، 1×80
	إدارة القاعات
	970 15

	
	
	
	إدارة المرافق
	977 4

	
	
	
	الأمن
	0

	
	
	
	الخدمات التقنية
	810 25

	
	
	
	المجموع:
	757 46

	الفريق الاستشاري لتقييس الاتصالات
	5
	1×200، 1×50، 1×30، 1×20
	إدارة القاعات
	800 5

	
	
	
	إدارة المرافق
	602 3

	
	
	
	الأمن
	0

	
	
	
	الخدمات التقنية
	301 16

	
	
	
	المجموع:
	703 25

	فرق العمل 5A و5B و5C لمكتب الاتصالات الراديوية
	10
	1×200، 1×120، 1×80، 1×50، 1×30
	إدارة القاعات
	850 10

	
	
	
	إدارة المرافق
	154 11

	
	
	
	الأمن
	0

	
	
	
	الخدمات التقنية
	978 24

	
	
	
	المجموع:
	982 46

	لجنة الدراسات 17 لمكتب تقييس الاتصالات
	10
	1×200، 2×50، 1×30، 3×20، 3×15
	إدارة القاعات
	930 3

	
	
	
	إدارة المرافق
	278 13

	
	
	
	الأمن
	0

	
	
	
	الخدمات التقنية
	850 26

	
	
	
	المجموع:
	058 44

	لجنتا الدراسات 1 و2 لمكتب تنمية الاتصالات
	10
	1×250، 1×30
	إدارة القاعات
	050 11

	
	
	
	إدارة المرافق
	268 5

	
	
	
	الأمن
	0

	
	
	
	الخدمات التقنية
	850 33

	
	
	
	المجموع:
	168 50

	ملاحظات بشأن الحسابات:
(1)	عطلات نهاية الأسبوع لا تدخل في الحسبان.
(2)	تُحسب تكاليف الأمن ضمن التكاليف الهامشية لتنظيم الوصول إلى القاعات وضمان اكتمال النصاب القانوني في الجلسات العامة، إلى جانب الساعات الإضافية لحراسة منافذ الدخول.
(3)	تُحسب تكاليف إدارة المرافق ضمن التكاليف المتعلقة بالمباني (النفقات التشغيلية، والنفقات الرأسمالية المستهلكة)، وتضاف إليها التكاليف التكميلية (الصيانة، والموظفون، والقروض) المحسوبة لكل متر مربع/اليوم × حجم قاعة المؤتمرات؛ على افتراض أن أيام المؤتمرات 250 يوماً في السنة؛ وتستثني من ذلك الأحداث الاجتماعية.
(4)	تُحسب تكاليف الخدمات التقنية على أساس النفقات التشغيلية فقط، وطبقاً لنموذج مكتب الأمم المتحدة في جنيف.
(5)	تُحسب تكاليف إدارة القاعات على أساس تنظيم الموظفين وتقديم الدعم لهم.
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