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	Rapport du Président du Groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le Plan stratégique et le Plan financier pour la période 2028-2031

	RAPPORT D'ACTIVITÉ DU GROUPE DE TRAVAIL DU CONSEIL CHARGÉ D'ÉLABORER LE PLAN STRATÉGIQUE ET LE PLAN FINANCIER POUR LA PÉRIODE 2028-2031

	Objet
Le présent document contient un résumé du travail accompli par le Groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le Plan stratégique et le Plan financier pour la période 2028-2031 (GTC‑SFP) depuis sa création par le Conseil à sa session de 2024 et présente les avant-projets de plan stratégique et de plan financier pour la période 2028-2031.
Suite à donner par le Conseil
Le Conseil est invité à examiner et à approuver les avant-projets de plan stratégique et de plan financier pour la période 2028-2031et à les transmettre à la Conférence de plénipotentiaires de 2026 (PP-26)[footnoteRef:1]. [1: 	Les projets de plan stratégique et de plan financier pour la période 2028-2031 doivent encore être examinés à la réunion du Groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le Plan stratégique et le Plan financier pour la période 2028 2031 (GTC-SFP) qui se tiendra le 27 avril 2026. Les conclusions de cette réunion seront publiées sous la forme d'annexes ou d'un addendum au présent document.] 

Lien pertinent avec le plan stratégique
Plan stratégique et Plan financier pour la période 2028-2031.
Incidences financières
Voir le projet de Plan financier publié dans le Document C26/32.
__________________
Références
Résolution 71 (Rév. Bucarest, 2022), Résolution 1428 (C24) du Conseil


Introduction
À sa session de 2024, le Conseil a adopté la Résolution 1428 (C24) portant création du Groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le Plan stratégique et le Plan financier pour la période 2028-2031 (GTC-SFP). La Résolution contient le mandat du GTC-SFP.
Le groupe est présidé par M. Mansour Al-Qurashi (Arabie saoudite), assisté des Vice‑Présidents: M. Mulembwa Denis Munaku (Tanzanie), M. Kenji Kuramochi (Paraguay), Mme Maitha Al Jamri (Émirats arabes unis), M. Yi Lun (Chine), M. Bakhtjan Smanov (Ouzbékistan) et M. Rafał Bartoszewski (Pologne).
La Division de la stratégie et de la planification du Département de la planification stratégique et des relations avec les membres (SG/SPM/SPD) fournit les services de secrétariat pour les travaux du groupe. Les contributions du secrétariat au processus ont été élaborées de manière coordonnée entre les trois Bureaux et le Secrétariat général, dans le cadre du Groupe de travail intersectoriel sur la planification stratégique et financière (GT‑SFP), sous la conduite du Vice-Secrétaire général, M. Tomas Lamanauskas.
Ouvert à la participation de tous les États Membres et les Membres de Secteur depuis sa création, le groupe s'est réuni à quatre reprises, et doit tenir une cinquième réunion la veille de la session de 2026 du Conseil, le 27 avril 2026.
Première réunion (10-11 octobre 2024)
Au cours de la première réunion, le GTC-SFP a passé en revue la procédure formelle d'élaboration du Plan stratégique et du Plan financier de l'Union et a convenu d'un calendrier d'exécution des travaux, conformément au mandat en vigueur (l'exposé peut être consulté ici).
Le GTC-SFP est convenu d'organiser une consultation en ligne pour recueillir les observations des États Membres, des membres de Secteur, du Comité consultatif des jeunes et des fonctionnaires, et a souligné qu'il importe d'obtenir des contributions de la part des groupes consultatifs des Secteurs. En outre, des représentants de l'UNESCO et de l'ONUDI ont été invités à faire part de leur expérience de la planification stratégique, l'accent étant mis sur l'amélioration des processus de gestion axée sur les résultats (GAR) (l'exposé peut être consulté ici).
En ce qui concerne l'évaluation du montant préliminaire de l'unité contributive, le GTC-SFP a proposé une séance de suivi virtuelle à la suite de l'examen d'une contribution initiale du Secrétariat dans laquelle celui-ci a présenté la situation financière de l'Union (voir le Document CWG-SFP-1/5)
Au total, trois contributions ont été reçues et examinées à cette réunion: CWG-SFP-1/6, CWG‑SFP-1/7 et CWG-SFP-1/8.
Consultation virtuelle (15 janvier 2025)
Comme le GTC-SFP l'avait demandé, une réunion virtuelle chargée d'examiner plus avant l'évaluation du montant préliminaire de l'unité contributive, organisée par le Département de l'administration et des finances, s'est tenue le 15 janvier 2025. L'exposé peut être consulté ici.
Deuxième réunion (20-21 février 2025)
Lors de sa deuxième réunion, le GTC-SFP a examiné les résultats de la consultation en ligne menée du 25 octobre au 4 décembre 2024 (voir les Documents CWG-SFP-2/2 et CWG‑SFP‑2/INF/2) et s'est accordé à estimer qu'il importe de renforcer les liens et la concordance entre le Plan stratégique et le Plan financier, notamment en appliquant une méthode GAR.
Au cours d'une séance de dialogue, des avis ont été recueillis aux fins de l'élaboration du projet d'analyse de la situation (Annexe 2 de la Résolution 71). Les résultats de la séance de questions‑réponses ont été publiés dans le Document CWG-SFP-2/INF/5.
En ce qui concerne l'évaluation du montant préliminaire de l'unité contributive, le Secrétariat a présenté le Document CWG-SFP-2/7, et le GTC-SFP a estimé que des renseignements complémentaires sur la situation financière de l'Union et sa corrélation avec le montant de l'unité contributive devraient être présentés à la session de 2025 du Conseil. Cependant, les membres se sont dits préoccupés par l'augmentation du montant de l'unité contributive, en raison de l'instabilité de la situation économique mondiale et des contraintes financières qui connaissent leurs pays. Le GTC-SFP est également convenu de transmettre la proposition de lignes directrices relatives à l'harmonisation des Résolutions et des Décisions de la Conférence de plénipotentiaires à la session de 2025 du Conseil, en soulignant que ces lignes directrices ne sont pas impératives (voir le Document CWG‑SFP‑2/4). À ce sujet, le GTC-SFP a également souligné qu'il importe d'assurer un suivi régulier de la mise en œuvre des Résolutions et des Décisions de la Conférence de plénipotentiaires et d'en rendre compte à intervalles réguliers afin que des décisions éclairées puissent être prises sur les questions d'harmonisation.
En outre, un atelier de trois heures sur la planification stratégique, centré sur l'application de la méthode GAR au cadre du Plan stratégique de l'UIT, a été organisé, sous la conduite de l'UNESCO et de l'ONUDI (voir Documents CWG-SFP-2/INF/3(Rév.1) et CWG-SFP-2/INF/4).
Au total, six contributions ont été reçues et examinées à cette réunion: CWG-SFP-2/3, CWG‑SFP-2/5, CWG-SFP-1/8, CWG-SFP-2/9, CWG-SFP-2/10 et CWG-SFP-2/11.
Séance d'information (23 juin 2025)
Au cours de la session de 2025 du Conseil, une séance d'information a été organisée afin de présenter aux conseillers le calendrier convenu par le GTC-SFP et la méthode qui serait suivie pour élaborer les nouveaux projets de plan stratégique et de plan financier pour la période 2028‑2031. L'exposé peut être consulté ici.
Troisième réunion (8-9 septembre 2025)
Au cours de la troisième réunion, le GTC-SFP a examiné le projet de "Lignes directrices relatives à l'harmonisation des Résolutions et des Décisions de la Conférence de plénipotentiaires", comme il en avait été chargé par le Conseil. Il a été convenu de transmettre les résultats d'une consultation informelle au Conseil pour examen à sa session de 2026 (voir le Document C26/INF/1).
Le GTC-SFP a aussi examiné l'avant-projet d'Annexe 2 de la Résolution 71, qui contient l'analyse de la situation, et le projet d'Annexe 3 de la Résolution 71, qui contient le glossaire, établi conformément au Manuel de gestion axée sur les résultats de l'ONU (voir les Documents CWG-SFP-3/3 et CWG-SFP-3/4). Il a été convenu que d'autres discussions étaient nécessaires sur l'analyse de la situation et que le glossaire, compte tenu de toutes les observations reçues, devait rester un document évolutif jusqu'à ce que la version finale des projets de plan stratégique et de plan financier soit approuvée. Le Secrétariat a aussi présenté les liens entre le Plan stratégique, le Plan financier et le Plan opérationnel de l'UIT (voir le Document CWG-SFP-3/6), en donnant un aperçu de la méthode GAR et en décrivant la méthode en cascade utilisée pour renforcer l'alignement entre les niveaux de planification et d'exécution.
En outre, le Centre de données de l'UIT a été présenté (voir l'exposé) dans le contexte de travaux visant à établir des cibles et des résultats SMART, ainsi que les indicateurs correspondants, afin d'élaborer le cadre de résultats du Plan stratégique conformément à la méthode GAR. Un avant-projet élaboré par le Secrétariat a été présenté dans le Document CWG-SFP-3/7.
Au total, neuf contributions ont été reçues et examinées à cette réunion: CWG-SFP-3/8, CWG‑SFP‑3/9, CWG-SFP-3/10, CWG-SFP-3/11, CWG-SFP-3/12, CWG-SFP-3/13, CWG‑SFP‑3/14, CWG-SFP-3/15 et CWG-SFP-3/16.
Dans le cadre de la troisième réunion du GTC-SFP, un atelier de prospective stratégique, organisé en collaboration avec le réseau Futures Lab des Nations Unies, s'est tenu dans l'après‑midi du 8 septembre 2025. Un résumé de cet atelier figure dans le Document CWG‑SFP-4/INF/5.
Quatrième réunion (12-14 janvier 2026)
Au cours de sa quatrième réunion, le GTC-SFP a examiné le projet d'Annexe 1 de la Résolution 71, qui contient le Plan stratégique pour la période 2028-2031 (voir le Document CWG-SFP-4/DT/2). Le GTC-SFP ayant approuvé les deux objectifs stratégiques (connectivité universelle et transformation numérique durable), le Secrétariat a été invité à préciser les cibles proposées afin de les conformer pleinement à la teneur des deux objectifs. Les nouvelles cibles sont indiquées dans la révision 3 du Document CWG-SFP-4/DT/2. Il a également été convenu de renommer la priorité 2 "Interopérabilité et innovation dans les télécommunications mondiales/TIC" afin que l'intitulé corresponde mieux au champ d'action du Secteur de la normalisation des télécommunications (UIT-T).
En ce qui concerne l'Annexe 2 de la Résolution 71, le GTC-SFP a reçu des observations de huit États Membres sur l'avant-projet de texte proposé par le Secrétariat (Document CWG‑SFP-4/DT/1), qui rendaient compte de différents points de vue. Pour faciliter la convergence, le président a proposé d'adopter une formule neutre et succincte, qui limiterait l'analyse de la situation à une seule page où figurerait uniquement le Tableau SWOT approuvé de la page 21 de l'avant-projet présenté par le Secrétariat. Le GTC‑SFP a aussi approuvé la version révisée du glossaire (Annexe 3 de la Résolution 71), qui est reproduite dans le Document CWG-SFP-4/3.
Au total, dix contributions ont été reçues et examinées à cette réunion: CWG-SFP-4/5, CWG‑SFP-4/6, CWG-SFP-4/7, CWG-SFP-4/8, CWG-SFP-4/9, CWG-SFP-4/10, CWG-SFP-4/11, CWG‑SFP-4/12, CWG-SFP-4/13, et CWG-SFP-4/14.
À sa quatrième réunion, le GTC-SFP a décidé de tenir une réunion supplémentaire la veille de la session de 2026 du Conseil, ainsi qu'une réunion conjointe avec le Groupe de travail du Conseil sur les ressources financières et les ressources humaines (GTC-FHR), le même jour, pour examiner et parachever le Plan financier à transmettre au Conseil à sa session de 2026 pour approbation.
Résultats des travaux du GTC-SFP
Le GTC-SFP soumet à la session de 2026 du Conseil, afin qu'il les approuve et les soumette à la Conférence de plénipotentiaires de 2026, les documents suivants, comme convenu à sa quatrième réunion:
–	Une proposition de texte pour le projet d'Annexe 3 de la Résolution 71, qui contient le glossaire des termes.
–	Le projet de "Lignes directrices relatives à l'harmonisation des Résolutions et des Décisions de la Conférence de plénipotentiaires" (voir Document C26/INF/1).
Le GTC-SFP soumettra un addendum au présent rapport contenant les conclusions de sa cinquième réunion, programmée pour le 27 avril 2026. Les documents, disponibles sur le site web du GTC-SFP, sont les suivants:
–	Une proposition de texte pour le projet d'Annexe 1 de la Résolution 71, qui contient le Plan stratégique et le Plan financier pour 2028-2031.
–	Une proposition de texte pour le projet d'Annexe 2 de la Résolution 71, qui contient l'analyse de la situation.
Le Président du GTC-SFP a remercié le Secrétariat de l'UIT et l'ensemble des délégations pour leur participation active aux réunions et pour leurs contributions constructives. Il a également remercié l'ensemble des parties prenantes qui avaient contribué aux travaux du groupe par leurs communications lors de la consultation virtuelle, et en particulier les groupes consultatifs des Secteurs pour leur participation active et leur engagement.

______________
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