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	تقرير من رئيس فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية للفترة 2028-2031

	تقرير فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية للفترة 2028-2031 (CWG-SFP)

	الغرض
تلخص هذه الوثيقة عمل فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية للفترة 2028-2031 (CWG-SFP) منذ أن أنشأه المجلس في عام 2024، وتعرض المشروعين المقترحين للخطتين الاستراتيجية والمالية للاتحاد للفترة 2028-2031.
الإجراء المطلوب من المجلس
يُدعى المجلس إلى استعراض مشروعي الخطتين الاستراتيجية والمالية المقترحتين للفترة 2028-2031 وإقرارهما وإحالتهما إلى مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2026 (PP-26)[footnoteRef:1]1. [1: 1 	لا يزال يتعين مناقشة مشروعي الخطتين الاستراتيجية والمالية للفترة 2028-2031 في اجتماع فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية (CWG-SFP) المزمع عقده في 27 أبريل 2026. وستنشر محصلات هذا الاجتماع في شكل ملحقات أو إضافات لهذه الوثيقة.] 

الصلة بالخطة الاستراتيجية
الخطتان الاستراتيجية والمالية للفترة 2028-2031
الآثار المالية
انظر مشروع الخطة المالية في الوثيقة C26/32
___________
المراجع
القرار 71 (المُراجَع في بوخارست، 2022)، قرار المجلس 1428 (C24)





مقدمة
اعتمد المجلس في دورته لعام 2024 القرار 1428 (C24) الذي أنشأ بموجبه فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية للفترة 2028-2031 (CWG-SFP). ويتضمن القرار اختصاصات الفريق.
ويرأس السيد منصور القرشي (المملكة العربية السعودية) الفريق الذي يتألف من نواب الرئيس التالية أسماؤهم: السيد موليمبوا دينيس موناكو (تنزانيا)، والسيد كينجي كوراموشي (باراغواي)، والسيدة ميثاء الجمري (الإمارات العربية المتحدة)، والسيد يي لون (الصين)، والسيد باختيان سمانوف (أوزبكستان)، والسيد رافال بارتوشيفسكي (بولندا).
وتقدم شعبة الاستراتيجية والتخطيط في دائرة التخطيط الاستراتيجي وشؤون الأعضاء (GS/SPM/SPD) دعم الأمانة لعمل الفريق. وقد أعدت مدخلات الأمانة في العملية بالتنسيق مع المكاتب الثلاثة والأمانة العامة من خلال فريق العمل المعني بالتخطيط الاستراتيجي والمالي (SFP-WG) الشامل للقطاعات، تحت قيادة نائب الأمين العام، السيد توماس لامانوسكاس.
وقد اجتمع الفريق، الذي تتاح المشاركة في عضويته أمام جميع الدول الأعضاء وأعضاء القطاعات، منذ إنشائه أربع مرات، حيث عُقِد اجتماعه الخامس بالتعاقب مع دورة المجلس لعام 2026، في 27 أبريل 2026.
الاجتماع الأول (10-11 أكتوبر 2024)
خلال الاجتماع الأول، استعرض فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية (CWG-SFP) العملية الرسمية التي حُدِّدت لوضع الخطتين الاستراتيجية والمالية للاتحاد واتفق على الجدول الزمني لإنجاز العمل، وفقاً لاختصاصاته (انظر العرض الإيضاحي هنا).
واتفق الفريق على إجراء مشاورة إلكترونية لجمع تعليقات الدول الأعضاء وأعضاء القطاعات والمجلس الاستشاري للشباب والموظفين، وسلط الضوء على أهمية الحصول على مدخلات من الأفرقة الاستشارية للقطاعات. وإضافةً إلى ذلك، دُعي ممثلان عن منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (UNESCO) ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (UNIDO) إلى عرض خبراتهما في مجال التخطيط الاستراتيجي، مع التركيز على تحسين عمليات الإدارة القائمة على النتائج (RBM) (انظر العرض الإيضاحي هنا).
وفيما يتعلق بتقييم المبلغ المبدئي لوحدة المساهمة، اقترح الفريق عقد جلسة افتراضية للمتابعة بعد مناقشة مساهمة أولية من الأمانة تعرض الوضع المالي للاتحاد (انظر الوثيقة CWG-SFP-1/5(.
[bookmark: _Hlk221702015]وورد ما مجموعه ثلاث مساهمات ونُظِر فيها في هذا الاجتماع، وهي: CWG-SFP-1/6 وCWG-SFP-1/7 وCWG-SFP-1/8.
المشاورة الافتراضية (15 يناير 2025)
بناءً على طلب فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية (CWG-SFP)، عقد اجتماع افتراضي في 15 يناير 2025 لمواصلة مناقشة التقييم الأولي للمبلغ المبدئي لوحدة المساهمة، نظمته دائرة الشؤون الإدارية والمالية. والعرض الإيضاحي متاح هنا.
الاجتماع الثاني (20-21 فبراير 2025) 
استعرض فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية (CWG-SFP) خلال اجتماعه الثاني نتائج المشاورة الإلكترونية التي أجريت في الفترة من 25 أكتوبر إلى 4 ديسمبر 2024 (انظر الوثيقتين CWG-SFP-2/2 وCWG-SFP-2/INF/2) واتُفق على أهمية تعزيز الروابط والمواءمة بين الخطتين الاستراتيجية والمالية، ولا سيما من خلال تنفيذ نهج الإدارة القائمة على النتائج.
وجمعت جلسة تفاعلية مدخلات لوضع مشروع تحليل الحالة (الملحق 2 بالقرار 71). ونشرت نتائج جلسة الأسئلة والأجوبة في الوثيقة CWG-SFP-2/INF/5.
وفيما يتعلق بتقييم المبلغ المبدئي لوحدة المساهمة، عرضت الأمانة الوثيقة CWG-SFP-2/7، واتفق الفريق على تقديم مزيد من المعلومات عن الوضع المالي للاتحاد وارتباطه بمبلغ وحدة المساهمة إلى دورة المجلس لعام 2025. غير أن الأعضاء أعربوا عن شواغلهم بشأن زيادة وحدة المساهمة، مشيرين إلى عدم الاستقرار الاقتصادي العالمي والقيود المالية المفروضة في بلدانهم. ووافق الفريق أيضاً على إحالة المبادئ التوجيهية المقترحة لتنسيق نتائج مؤتمر المندوبين المفوضين إلى دورة المجلس لعام 2025، مع التأكيد على أن هذه المبادئ التوجيهية غير إلزامية (انظر الوثيقة CWG-SFP-2/4(. وسلط الفريق الضوء أيضاً على أهمية رصد تنفيذ قرارات/مقررات المندوبين المفوضين وعرضه على أساس منتظم، لتيسير اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن عملية التنسيق.
وإضافةً إلى ذلك، نُظِّمت ورشة عمل مدتها ثلاث ساعات بشأن التخطيط الاستراتيجي، مركزةً على تطبيق الإدارة على أساس النتائج على إطار الخطة الاستراتيجية للاتحاد، بتيسير من منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (UNESCO) ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (UNIDO) (انظر الوثيقتين CWG-SFP-2/INF/3 (Rev.1) وCWG-SFP-2/INF/4).
وورد ما مجموعه ست مساهمات ونُظِر فيها خلال هذا الاجتماع، وهي: CWG-SFP-2/3 وCWG-SFP-2/5 وCWG-SFP-1/8 وCWG-SFP-2/9 وCWG-SFP-2/10 وCWG-SFP-2/11.
الجلسة الإعلامية (23 يونيو 2025)
خلال دورة المجلس لعام 2025، عقدت جلسة إعلامية لإحاطة أعضاء المجلس علماً بالجدول الزمني الذي وافق عليه فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية (CWG-SFP) والنهج الذي يتعين اتباعه في إعداد مشروعي الخطتين الاستراتيجية والمالية الجديدتين للفترة 2028-2031. والعرض الإيضاحي متاح هنا.
الاجتماع الثالث (8-9 سبتمبر 2025)
استعرض فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية (CWG-SFP) خلال اجتماعه الثالث "المبادئ التوجيهية لتنسيق نتائج قرارات ومقررات مؤتمر المندوبين المفوضين" وفقاً لتعليمات المجلس. واتفق على تقديم محصلة المشاورة غير الرسمية إلى دورة المجلس لعام 2026 للنظر فيها (انظر الوثيقة C26/INF/1).
واستعرض الفريق أيضاً المشروع المقترح للملحق 2 بالقرار 71، الذي يتضمن تحليل الحالة، ومشروع الملحق 3 بالقرار 71، الذي يتضمن مسرد المصطلحات، بما يتواءم مع كتيب الأمم المتحدة للإدارة القائمة على النتائج (RBM) (انظر الوثيقتين CWG-SFP-3/3 وCWG-SFP-3/4). واتفق على أن ثمة حاجة إلى مزيد من المناقشات بشأن تحليل الحالة وعلى أن يظل مسرد المصطلحات، مع مراعاة جميع التعليقات الواردة، وثيقة قابلة للتحديث إلى حين الاتفاق على المشروع النهائي للخطتين الاستراتيجية والمالية. وعرضت الأمانة أيضاً الروابط القائمة بين الخطط الاستراتيجية والمالية والتشغيلية للاتحاد (انظر الوثيقة CWG-SFP-3/6)، مسلطة الضوء على نهج الإدارة القائمة على النتائج ورسمت الخطوط العريضة لنهج متتابع يرمي إلى تعزيز المواءمة على المستويين التخطيطي والتشغيلي.
وإضافةً إلى ذلك، عرض مركز بيانات الاتحاد (انظر العرض الإيضاحي) كجزء من الجهود المبذولة لتحديد مقاصد ومحصلات ذكية (SMART)، وما يخصها من المؤشرات، لوضع إطار نتائج الخطة الاستراتيجية باتباع نهج الإدارة القائمة على النتائج. وقد قُدِّم مشروع أولي أعدته الأمانة في الوثيقة CWG-SFP-3/7.
[bookmark: _Hlk221702229]ووردت تسع مساهمات ونُظِر فيها أثناء الاجتماع، وهي: CWG-SFP-3/8 وCWG-SFP-3/9 وCWG-SFP-3/10 وCWG-SFP-3/11 وCWG-SFP-3/12 وCWG-SFP-3/13 وCWG-SFP-3/14 وCWG-SFP-3/15 وCWG-SFP-3/16.
وفي إطار الاجتماع الثالث للفريق، عُقدت، بعد ظهر يوم 8 سبتمبر 2025، ورشة عمل استشراف استراتيجي نُظِّمت بالتعاون مع مختبرات الأمم المتحدة للمستقبل. ويرد موجز ورشة عمل الاستشراف الاستراتيجي في الوثيقة CWG-SFP-4/INF/5.
الاجتماع الرابع (12-14 يناير 2026)
واستعرض فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية (CWG-SFP) خلال اجتماعه الرابع مشروع الملحق 1 بالقرار 71، الذي يتضمن الخطة الاستراتيجية للفترة 2028-2031 (انظر الوثيقة CWG-SFP-4/DT/2). ولما كان الفريق قد اتفق على الهدفين الاستراتيجيين، ألا وهما التوصيلية الشاملة والتحول الرقمي المستدام، فقد طُلِب من الأمانة تنقيح المقاصد المقترحة ليتجسد فيها نطاق الهدفين بشكل كامل. وترد المقاصد الجديدة في المراجعة 3 للوثيقة CWG-SFP-4/DT/2. واتفق أيضاً على تغيير اسم الأولوية 2 إلى "قابلية التشغيل البيني والابتكار في مجال الاتصالات/تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على الصعيد العالمي" لتجسد على نحو أفضل نطاق عمل قطاع تقييس الاتصالات (ITU-T).
وفيما يتعلق بالملحق 2 بالقرار 71، تلقى الفريق تعليقات من ثماني دول أعضاء بشأن مشروع النص المقترح الذي أعدته الأمانة (الوثيقة CWG-SFP-4/DT/1)، التي تبرز وجهات نظر مختلفة. وتسهيلاً للتقارب، اقترح الرئيس اعتماد نهج محايد وموجز، بحيث يقتصر تحليل الحالة على صفحة واحدة تتكون حصراً من مخطط تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والأخطار (SWOT) المتفق عليه في الصفحة 21 من مشروع المقترح المقدم من الأمانة. ووافق الفريق أيضاً على النسخة المراجَعة لمسرد المصطلحات (الملحق 3 بالقرار 71)، على النحو الوارد في الوثيقة CWG-SFP-4/3.
وورد ما مجموعه عشر مساهمات ونُظِر فيها خلال هذا الاجتماع، وهي: CWG-SFP-4/5 و CWG-SFP-4/6و CWG-SFP-4/7 و CWG-SFP-4/8و CWG-SFP-4/9و CWG-SFP-4/10و CWG-SFP-4/11وCWG-SFP-4/12 وCWG-SFP-4/13 وCWG-SFP-4/14.
واتفق الفريق في اجتماعه الرابع على عقد اجتماع إضافي في اليوم السابق على دورة المجلس لعام 2026، وكذلك اجتماع مشترك مع فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية (CWG-FHR) في اليوم نفسه، لاستعراض الخطة المالية التي ستُقدَّم إلى المجلس في دورته لعام 2026 ووضعها في صيغتها النهائية من أجل إقرارها.
محصلات عمل فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية
يقدم فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالخطتين الاستراتيجية والمالية (CWG-SFP) إلى دورة المجلس لعام 2026 الوثيقتين التاليتين اللتين وافق عليهما في اجتماعه الرابع لإقرارهما وتقديمهما إلى مؤتمر المندوبين المفوضين لعام 2026:
-	مقترح بمشروع الملحق 3 بالقرار 71 الذي يحتوي على مسرد المصطلحات؛
-	"المبادئ التوجيهية لتنسيق نتائج قرارات ومقررات مؤتمر المندوبين المفوضين" المقترحة (انظر الوثيقة C26/INF/1). 
وسيقدم الفريق (CWG‑SFP) إضافة إلى هذا التقرير تتضمن محصلات اجتماعه الخامس المقرر عقده في 27 أبريل 2026. وتشمل الوثائق، المتاحة في الموقع الإلكتروني للفريق ما يلي:
-	مقترح بمشروع الملحق 1 بالقرار 71، الذي يتضمن الخطتين الاستراتيجية والمالية للفترة 2028-2031؛
-	مقترح بمشروع الملحق 2 بالقرار 71، الذي يتضمن تحليل الحالة.
وشكر رئيس الفريق (CWG-SFP) أمانة الاتحاد وجميع الوفود على مشاركتها النشطة في الاجتماعات وعلى مساهماتها البناءة. وشكر الرئيس أيضاً جميع أصحاب المصلحة الذين ساهموا في عمل هذا الفريق من خلال مساهماتهم في المشاورة الافتراضية، ولا سيما الأفرقة الاستشارية للقطاعات على مشاركتهم وانخراطهم الفعالين.
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