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	目的
本文件是独立管理顾问委员会（IMAC）提交给国际电联理事会的第十五份报告的补遗，阐述了IMAC关于国际电联2025年经审计财务报表的意见。
理事会需采取的行动
请理事会批准本报告。
与《战略规划》的关联
国际电联《2024-2027年战略规划》
财务影响：
无
__________________
参考文件
全权代表大会第162号决议（2022年，布加勒斯特，修订版）；理事会第633号决定（C23）





IMAC关于国际电联2025年经审计财务报表的意见建议
1	根据委员会职责范围（第3 c)至e)节）及其对国际电联财务报告、会计、内部控制和风险管理工作的监督责任，委员会于2026年5月21日与管理层及外部审计员审查并讨论了国际电联2025年经审计财务报表草案。
2	委员会进一步就审计报告的结论和审计客户声明书草案与外部审计员进行了沟通，并评估了已调整及未调整错报的性质和重要性。
3	委员会对管理层就外部审计员的审计意见和建议所做出的回应表示满意，并指出外部审计员拟出具无保留意见。
4	基于上述审查和审议，委员会建议国际电联管理层和理事会着手签署、批准并认可国际电联2025年经审计财务报表。
5	委员会认可并赞赏国际电联管理层，特别是财务资源管理部，为确保2025年财务报表能够按照国际电联《财务规则》和《国际公共部门会计准则》（IPSAS）进行公允列报所做的值得称道的努力。
6	展望未来，委员会期待就2027年审计工作计划与外部审计员和国际电联管理层进行富有成效的讨论，并建议优先关注风险管理、提升效率的机遇、数字技术的充分性以及防范欺诈工作。委员会重申对外部审计员高质量工作的赞赏，过去四年中负责国际电联审计工作的高级审计师Simon Irwin和Damian Brewitt即将从英国国家审计署（NAO）退休，在此向其致以敬意和最美好的祝愿。
自理事会2026年第一次会议以来IMAC顾问工作重点关注的主要领域
7	自2026年4月29日向理事会2026年第一次会议提交第十五份报告（C26/22号文件）以来，委员会继续向国际电联管理层和领导层提供更为广泛且深入的顾问工作，重点关注以下关键领域：
•	确保国际电联的风险管理职能和文化实现真正且切实的提升与变革（第2026/1号建议）；
•	深入探讨如何将内部审计职能重塑为风险驱动、增值且值得信赖的保证来源（第2026/3号建议）；
•	评估内部司法和内部补救制度的成熟度以及实现现代化的路径（第2026/5号建议）；
•	实施、交付、问责和绩效管理；
•	秉持尊重、文明、宽容和信任的价值观，并投资于职员发展和福祉，以改善工作环境并提高工作效率；以及
•	国际电联的战略韧性，得益于运作效率的提升、行之有效的商业模式以及稳健的财务发展态势。
8	委员会举行了多次专题虚拟会议，并于2026年6月以面对面形式召开了第45次会议。关于此次扩展的顾问工作的详细情况，将在提交给2027年6月举行的国际电联理事会会议的《IMAC第十六份报告 – 2026-2027年度报告》中予以说明。
国际电联独立管理顾问委员会组成
	Bassam Hage先生（委员）
	Christof G. Maetze先生（委员）
	Chitra Barth-Radhakishun女士（委员）
	Niel Harper先生（委员）
	Henrique Schneider先生（委员 – 副主席）
	Honore Ndoko先生（委员 – 主席）
	以及
	Catalin Marinescu先生（执行秘书/国际电联职员）。
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