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	Informe de la Secretaria General

	EXAMEN ANUAL DE INGRESOS Y GASTOS DE LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO PARA 2026, INCLUIDA LA REDUCCIÓN GLOBAL DEL PRESUPUESTO PARA 2026-2027

	Finalidad
En su reunión de 2025 el Consejo consideró y aprobó el presupuesto bienal de la Unión para el periodo 2026-2027 en su Resolución 1435. El presupuesto aprobado prevé una reducción global de 6 008 millones de francos suizos entre el nivel de gastos aprobados y el de ingresos previstos. A fin de presentar un presupuesto equilibrado, esa diferencia se compensó reduciendo en consecuencia la partida global de gastos. Tras el debate sostenido en el GTC‑RHF en su reunión de enero de 2026, la Secretaría empezó a aplicar las medidas que se presentan en este documento.
El Comité de Coordinación (CoCo) ha intensificado su labor supervisora introduciendo medidas más estrictas de control y supervisión del presupuesto con el objetivo de garantizar que los gastos se ajustan en la mayor medida posible al presupuesto aprobado y la necesaria reducción global. Entre esas medidas se incluye un mayor escrutinio de los planes de gastos, un control más firme de la ejecución presupuestaria y un examen más frecuente de las tendencias de gasto para garantizar la oportuna adopción de medidas correctivas, en su caso.
En las siguientes secciones se presentan los avances realizados hasta la fecha y las medidas que se están aplicando.
Acción solicitada al Consejo
Se invita al Consejo a tomar nota del presente documento.
Vínculo(s) pertinente(s) con el Plan Estratégico
El presupuesto de 2026 financia los dos objetivos y las cinco prioridades temáticas de la UIT.
Repercusiones financieras
La dirección de la UIT tomará todas las medidas necesarias para garantizar una ejecución adecuada y eficaz del presupuesto para 2026.
_______________
Referencias 
Resolución 1435 del Consejo, Presupuesto bienal de la Unión internacional de Telecomunicaciones para 2026-2027; Decisión 5 (Rev. Bucarest, 2022) de la Conferencia de Plenipotenciarios



1	Antecedentes
En su reunión de 2025 el Consejo consideró y aprobó el proyecto de presupuesto bienal de la Unión para el periodo 2026-2027 presentado en el Documento C25/47. En un principio, el proyecto de presupuesto se equilibró sobre la base de unos ingresos en concepto de recuperación de costes estimados por valor de 67,592 millones de francos suizos, de acuerdo con la propuesta presentada por la Secretaría en el Documento C25/64 para aumentar las tasas aplicables a las notificaciones de redes de satélites (SNF) a fin de subsanar el déficit de la recuperación de costes. Estas propuestas se consideraron en paralelo a las presentadas por el Grupo de Expertos sobre el Acuerdo 482 (GE-Acuerdo 482).
El Consejo llegó a la conclusión de que, aunque procedía aumentar las tasas SNF, era necesario estudiar más a fondo la justificación de costes presentada por la Secretaría. Por consiguiente, se encargó a la Secretaría efectuar un examen integral de la metodología utilizada para calcular los costes SNF, en particular en lo que respecta al tratamiento de los costes indirectos. En espera del resultado de dicho examen, el Consejo aprobó un ligero incremento provisional de las tasas SNF un 10,6 % superior a las propuestas presentadas por el GE-Acuerdo 482 para el periodo 2026-2027.
Como resultado de esas decisiones, el Consejo aprobó el presupuesto bienal para 2026-2027 con el nivel de gastos propuesto por la Secretaría, pero encargó a esta última que absorbiera una reducción de 6 008 millones de francos suizos en gastos detallados. A fin de presentar un presupuesto equilibrado, ese importe se reflejó como reducción global de la partida de gastos aprobados, se pidió a la Secretaría que rindiese al Grupo de Trabajo del Consejo sobre Recursos Humanos y Financieros (GTC-RHF) informe sobre las medidas adoptadas para absorber esa reducción.
A raíz del debate sostenido en el seno del GTC-RHF en su reunión de enero de 2026, la Secretaría puso en marcha una serie de medidas para efectuar las reducciones necesarias. Como se expone a continuación, ya se han efectuado algunos ajustes concretos del presupuesto para 2026-2027, en particular la reducción de los gastos de viaje y el empleo de Acuerdos de Servicios Especiales (SSA), que sumados representan cerca de la mitad de la reducción global requerida. La Secretaría seguirá supervisando la aplicación de esas medidas a lo largo del bienio 2026-2027 y ajustando los gastos según se revele necesario para garantizar que se efectúan los ahorros requeridos.
Por conducto del Comité de Coordinación (CoCo) la Secretaría sigue de cerca la generación de ingresos, sobre todo en aquellas esferas en las que persiste la incertidumbre. Existe un riesgo de que los ingresos generados por la recuperación de costes SNF no alcancen plenamente el nivel de 14 496 millones de francos suizos/año que prevé el presupuesto. Por otra parte, la Secretaría está considerando detenidamente los ingresos derivados de las publicaciones a fin de determinar cómo paliar un posible déficit. Para apoyar la gestión proactiva de estos riesgos, la alta dirección está elaborando y examinando informes de supervisión financiera con periodicidad mensual.
Cabe señalar que, cuando se preparó este documento, aún no había finalizado el primer trimestre del ejercicio financiero 2026. Por consiguiente, la evaluación de la reducción de gastos y de los ingresos generados efectuada por la Secretaría se basa en la aplicación inicial de las medidas y en una supervisión temprana. Así, la Secretaría presentará a la reunión de 2026 del Consejo información actualizada sobre la ejecución del presupuesto, incluidos los resultados financieros del primer trimestre y las correspondientes proyecciones para el resto del bienio.
2	Métodos para reducir los gastos en el presupuesto para 2026-2027
2.1	Priorización y consolidación en el ejercicio de planificación operacional
Tras la reunión de 2025 del Consejo, la Secretaría emprendió un ejercicio de planificación operacional integral para 2026. A través de este proceso que atañe a toda la Unión, se solicitó a todos los Departamentos de las Oficinas y la Secretaría General que identificasen y documentasen la carga de personal y los recursos financieros necesarios para alcanzar sus objetivos previstos para 2026, incluidos los gastos de personal, de viajes, de equipos y de personal en contrato de corta duración.
Este proceso de planificación operacional es un mecanismo fundamental para armonizar los recursos con las prioridades garantizando que los limitados recursos presupuestarios se orientan hacia las actividades esenciales de la Unión. Mediante un examen sistemático de las actividades planificadas y los recursos asignados, la Secretaría puede identificar toda posibilidad de consolidación, coordinación y mejora de los métodos de trabajo de la Unión.
El proceso ya se ha traducido en una serie de medidas de contención del gasto, entre las que se cuentan la reducción de eventos por iniciativa de la Secretaría, la consolidación de servicios compartidos y la mejora de la coordinación de los flujos de trabajo en las Oficinas y la Secretaría General. Tales esfuerzos contribuyen asimismo a reducir los gastos de viaje y el recurso a consultorías de corta duración como se indica a continuación.
2.2	Gastos de viajes
Los gastos de viajes siguen siendo un componente esencial del trabajo de la UIT, pues permiten a la Unión prestar asistencia técnica a los Estados Miembros, representar a la UIT en los principales foros internacionales, facilitar la gestión de las actividades regionales y participar en los procesos de las Naciones Unidas pertinentes.
Sin embargo, habida cuenta de las actuales limitaciones presupuestarias y del ejercicio de priorización expuesto anteriormente, la Secretaría ha reducido los viajes financiados con el presupuesto ordinario. El presupuesto para el bienio 2026-2027 contempla una reducción de los gastos de viajes de unos 900 000 francos suizos.
Tal reducción es reflejo de una mayor priorización de las misiones, del recurso cada vez mayor, cuando procede, de la participación virtual y de una mejor coordinación de los viajes en toda la Unión. La Secretaría seguirá supervisando los gastos de viajes durante el bienio para asegurarse de que esa reducción se materializa al tiempo que la Unión puede llevar a cabo sus actividades esenciales.
2.3	Acuerdos de Servicios Especiales (SSA)
La UIT recurre a contratos de consultoría de corta duración, Acuerdos de Servicios Especiales (SSA), para obtener los servicios de expertos especializados y dar apoyo a proyectos y tareas concretos que no exigen la dotación de personal permanente.
Aunque los SSA siguen siendo un mecanismo importante para responder a necesidades puntuales de manera flexible y rentable, la Secretaría ha identificado oportunidades para disciplinar más estrictamente su utilización y reducir globalmente los gastos en este ámbito. Concretamente, el ejercicio de priorización descrito ha permitido coordinar mejor los recursos de personal de la Unión y reducir los eventos por iniciativa de la Secretaría, así como consolidar los servicios compartidos.
En este sentido, el presupuesto para el bienio 2026-2027 contempla una reducción de casi 2,1 millones de francos suizos de la partida asignada a los SSA.
2.4	Expansión de la automatización y la utilización de herramientas de IA
En paralelo a las reducciones de gastos descritas, la Secretaría procura ganar en eficiencia mediante una mayor automatización y utilización de herramientas digitales. Concretamente, la UIT está estudiando recurrir a las tecnologías de traducción e interpretación automáticas y mediante IA como complemento de los servicios lingüísticos existentes.
Habida cuenta de que es necesario mantener la calidad y accesibilidad de los servicios lingüísticos, estas herramientas están destinadas a servir de apoyo a los expertos humanos, más que a sustituirlos. Se espera que su progresiva introducción permita una mayor eficacia operacional y permita al mismo tiempo alcanzar los objetivos globales de transformación digital de la Unión.
3	Presupuesto de la UIT para 2026-2027
Sobre la base de las medidas expuestas, se ha revisado el presupuesto de la UIT para el bienio 2026-2027 a fin de integrar la reducción de los gastos de viajes y SSA, que representan prácticamente la mitad de la reducción de 6 008 millones de francos suizos requerida.
Seguirán efectuándose ajustes a través del proceso de planificación operacional y de la supervisión constante de la ejecución presupuestaria a lo largo del periodo 2026-2027. Así, la reducción global de 6 008 millones de francos suizos se irá absorbiendo progresivamente a medida que las Oficinas y la Secretaría General vayan realizando los correspondientes ajustes, garantizando al mismo tiempo la ejecución del mandato fundamental de la UIT.
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