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	Rapport du Président du Groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le Plan stratégique et le Plan financier pour la période 2028-2031

	RAPPORT D'ACTIVITÉ DU GROUPE DE TRAVAIL DU CONSEIL CHARGÉ D'ÉLABORER LE PLAN STRATÉGIQUE ET LE PLAN FINANCIER POUR LA PÉRIODE 2028-2031 (GTC-SFP)

	Objet
Le présent rapport contient une description des progrès accomplis par le Groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le plan stratégique et le plan financier pour la période 20282031 (GTC-SFP) depuis sa création par le Conseil à sa session de 2024.
Suite à donner par le Conseil
[bookmark: _Hlk195704212]Le Conseil est invité à prendre note du présent rapport.
Liens pertinents avec le plan stratégique
Plan stratégique et Plan financier.
Incidences financières
Les coûts sont couverts par le budget alloué pour la période 2024-2025.
__________________
Références
Site web du GTC-SFP, Résolution 1428 (C24) du Conseil




1	Introduction
À sa session de 2024, le Conseil a décidé d'établir un groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le projet de Plan stratégique et le projet de Plan financier, qui seront examinés par le Conseil à sa session de 2026 et présentés par ce dernier à la Conférence de plénipotentiaires qui se tiendra en 2026 (PP-26) (voir la Résolution 1428 (C24) du Conseil).
Le groupe est placé sous la présidence de Mansour AI-Qurashi (Arabie saoudite) et comprend les Vice-Présidents suivants: M. Mulembwa Denis Munaku (Tanzanie), M. Kenji Kuramochi (Paraguay), Mme Maitha Al Jamri (Émirats arabes unis), M. Yi Lun (Chine), M. Bakhtjan Smanov (Ouzbékistan) et M. Rafał Bartoszewski (Pologne).
Depuis son établissement, le groupe, qui est ouvert à la participation de tous les États Membres et Membres de Secteur, a tenu deux réunions, la première les 10 et 11 octobre 2024 et la deuxième les 20 et 21 février 2025.
2	Activités du GTC-SFP
Conformément au mandat de son groupe, le Président du GTC-SFP souhaite informer le Conseil, à sa session de 2025, des travaux en cours:
a)	Le groupe a défini un calendrier pour mener à bien les tâches qui lui ont été confiées (voir l'annexe). En conséquence, les groupes consultatifs des Secteurs et le Groupe de travail du Conseil sur les ressources financières et les ressources humaines (GTC-FHR) ont été informés et invités à prendre part et à contribuer au processus.
b)	En ce qui concerne l'élaboration du projet de Plan stratégique et du projet de Plan financier, le groupe a mené une consultation en ligne afin de rassembler des informations sur les plans existants et des propositions d'amélioration. Les résultats ont été présentés dans le Document CWG-SFP-2/2. Le groupe a en outre examiné les éléments à prendre en compte pour la partie Analyse de la situation, qui est une composante essentielle guidant l'élaboration des nouveaux plans.
	En outre, en vue de proposer des solutions pour établir un lien entre les projets de Plans stratégique et financier d'une part et les plans opérationnels et les budgets biennaux d'autre part, et conformément aux principes de la gestion et de la budgétisation axées sur les résultats, le groupe a invité des experts de l'UNESCO et de l'ONUDI à présenter leur expérience. Ces experts ont animé un atelier de 3 heures sur la planification stratégique, en se concentrant en particulier sur les concepts et processus de la gestion axée sur les résultats applicables au Plan stratégique et au Plan financier de l'UIT.
	Fort de tous les éléments reçus, y compris les contributions soumises par les États Membres et le Groupe consultatif de la normalisation des télécommunications (GCNT), le groupe a chargé le secrétariat d'élaborer un premier projet de cadre et de cibles destinés au Plan stratégique, ainsi qu'un projet d'analyse de la situation pour la prochaine réunion prévue en septembre 2025.
c)	En ce qui concerne le travail de mise en correspondance des Résolutions et des Décisions en vue d'harmoniser les résultats de la Conférence de plénipotentiaires, le groupe a discuté de l'élaboration de lignes directrices non obligatoires destinée aux États Membres, lesquels pourraient s'y référer lorsqu'ils procèdent à la révision et/ou à l'élaboration de résolutions et de décisions en vue de la PP-26. Cette proposition de lignes directrices est présentée pour examen au Conseil à sa session de 2025 dans le Document C25/29.
	Le GTC-SFP a en outre souligné qu'il est important de suivre et de présenter la mise en œuvre des résolutions/décisions à intervalles réguliers afin de permettre des décisions éclairées concernant l'harmonisation.
d)	Le GTC-SFP a également été chargé de formuler une recommandation à l'intention du Conseil, à la présente session, au sujet du montant préliminaire de l'unité contributive. Le secrétariat a présenté le Document CWG-SFP-2/7, dans lequel il est proposé d'augmenter le montant de l'unité contributive. Les Membres ont fait part de préoccupations, évoquant l'instabilité économique mondiale et des contraintes financières dans leurs pays respectifs, et ont suggéré d'étudier d'autres options telles que l'optimisation des coûts, l'amélioration de l'efficacité budgétaire et la mise en place de recettes supplémentaires. Il a été souligné qu'une présentation détaillée et transparente du budget est nécessaire afin de faciliter la prise de décisions éclairées.
	Le groupe a demandé au secrétariat de fournir davantage d'informations sur la situation financière et son lien avec le montant de l'unité contributive à la session de 2025 du Conseil, compte également tenu de la nécessité de disposer d'un mécanisme et de critères fiables pour établir le montant de l'unité contributive.
Des informations détaillées sur les travaux du GTC-SFP sont disponibles dans le rapport de sa première réunion et dans le rapport de sa deuxième réunion.
3	Conclusion
Le Conseil est invité à prendre note du présent rapport.
Au nom du GTC-SFP, le Président remercie personnellement tous les États Membres de l'UIT et les Membres de Secteur ayant présenté des contributions et participé aux travaux du groupe, les vice-présidents et le secrétariat pour leur aide efficace pendant les première et deuxième réunions du groupe.
	Mansour AL-QURASHI
	Président du GTC-SFP
Annexe: 1
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Calendrier proposé

> Préparation des contributions du secrétariat (CS/Art. 11, 74A):

Analyse de la situation: Tendances dans
I'environnement des TIC, résultats du Pacte
numérique mondial et du Sommet de I'avenir
Enseignements tirés de la mise en ceuvre des Plans
stratégique et financier précédents (2020-2023) et
données mesurées pour les Plans stratégique et
financier actuels (2024-2027)

Premiére consultation en ligne

Harmonisation des Résolutions

Unité contributive

> Présentation a I'intention des groupes consultatifs des

> Préparation des contributions du secrétariat:
- Unité contributive
- Synthése des résultats des consultations en ligne
- Elaboration de I'analyse de la situation
- Principes et lignes directrices pour Iélaboration
des nouveaux Plans stratégique et financier,
compte tenu du concept d'une UIT unie dans
I'action
- Harmonisation des résolutions
> Présentation a lintention des groupes consultatifs des
Secteurs
» Présentation 2 |'intention de I'AMNT-24

Secteurs

()
()

A sa session de 2024, le Conseil

> Approuve
I'établissement du
Groupe de travail du
Conseil chargé
d'élaborer le Plan
stratégique et le Plan
financier (GTC-SFP):
Résolution 1428 (C24)

()
Nt

1ére réunion du GTC-SFP
(2 jours)

> Tendances dans I'environnement des TIC, y
compris incidence des résultats du Pacte
numérique mondial et du Sommet de Iavenir et
prochaines étapes

> Premiére consultation en ligne: membres, groupes
consultatifs, jeunes, personnel (CV/Art. 4, 624)

> Processus de définition du montant préliminaire
de l'unité contributive

> Processus d'harmonisation des résolutions

> Atelier tenu & l'occasion de la réunion de février

VvV

(=)
Nt

2éme réunion du GTC-SFP
(2 jours)

Résultats de la consultation en ligne
Enseignements tirés de la premiére année de mise en
ceuvre des Plans stratégique et financier actuels
(2024-2027)

Lignes directrices pour I'élaboration des nouveaux
Plan stratégique et financier, compte tenu du concept
d'une UIT unie dans |'action

Analyse de la situation

Montant préliminaire de |'unité contributive

Proposition relative & 'harmonisation des
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> Préparation des contributions du secrétariat:
- Elaboration du cadre pour le Plan financier
- Elaboration du cadre pour le Plan stratégique,
compte tenu du concept d'une UIT unie dans
Iaction
- Définition des liens entre le Plan stratégique,
le Plan financier et les plans opérationnels
> pré ions a I des groupes ifs des
Secteurs
> Présentation a l'intention de I'équipe chargée du
processus préparatoire en vue de la CMDT-25
> Présentations a l'intention des équipes chargées des
travauzc prdparatolre réglonau n v da b PP-26

» Préparation des contributions du secrétariat:
- Projet de texte pour les nouveaux

Plans stratégique et financier,

compte tenu du concept d'une UIT

unie dans ['action

Mise a jour du texte de la

Résolution

2éme consultation en ligne

Envoi des projets
définitifs de
nouveau Plan
stratégique et de
nouveau Plan
financier & la PP-26
(au moins 4 mois a
l'avance)

(o)
Beod

A sa session de 2025, le Conseil

» Prend note du rapport d'activité du
Président du GTC-SFP

» Prend acte de la proposition
d'harmonisation des Résolutions

> Approuve le montant préliminaire de

contributive

» Cibles
>

()
Nl

3éme réunion du GTC-SFP

» Intégration des cadres stratégique et
financier, compte tenu du concept
d'une UIT unie dans I'action

Cadre de transposition dans les plans.
opérationnels (CV/Art.4, 628 1Bis) > Deuxieme consultation en ligne (examen

(o)
Mt

4éme réunion du GTC-SFP

> Approbation du projet de nouveaux Plans
stratégique et financier, compte tenu du
concept d'une UIT unie dans I'action

> Approbation des documents & présenter
au Conseil & sa session de 2026

par les pairs avec d'autres institutions des
Nations Unies)

(o)
N

A sa session de 2026, le Conseil ,l.

> Approuve les projets Etablit les
de nouveau Plan Plans.
stratégique et le projet
de Plan financier pour
la période 2028-2031
qui seront soumis a la
PP-26, compte tenu du
concept d'une UIT unie
dans I'action

stratégique et
financier de
I'Union
(Cs/Art. 8 51)
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