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1	افتتاح دورة المجلس لعام 2023
1.1	أعلن الرئيس عن افتتاح دورة المجلس لعام 2023 وألقى الكلمة المتاحة في العنوان التالي: http://council.itu.int/2023/wp-content/uploads/sites/2/2023/08/C23-opening-speech-Cesar-Martinez-Chair-Council_en.pdf.
2.1	وقال، فيما يتعلق بسير مداولات المجلس، إنه تماشياً مع القواعد التي تحكم المشاركة في دورات المجلس، سيدعو أولاً الدول الأعضاء في المجلس الحاضرة في القاعة إلى التحدث في المناقشات ثم الدول المشاركة عن بُعد.
3.1	أما المراقبون فهم مرحب بهم للمشاركة في دورة المجلس وفقاً للشروط المنصوص عليها في النظام الداخلي للمجلس، الذي ينطبق أيضاً على اللجنة الدائمة للتنظيم والإدارة وأي أفرقة عمل يتم إنشاؤها. ويمكن تلخيص هذه الشروط على النحو التالي:
	الدول الأعضاء المشاركة بصفة مراقب لا يكون لها الحق في التصويت ولا في إثارة نقاط نظام أو تقديم مقترحات خاصة بالنظام.
	ليس لأعضاء القطاعات المشاركين بصفة مراقب الحق في التحدث ولا في تقديم مساهمات مكتوبة.
	الدول الأعضاء التي تتمتع بصفة مراقب لها الحق في تقديم مساهمات مكتوبة، ولكن يحق لها أن تتحدث مرة واحدة فقط حول أي بند معين من جدول الأعمال. وبناءً على ذلك، فإن الدولة العضو المشاركة بصفة مراقب التي تطلب أخذ الكلمة لعرض مساهمتها المكتوبة لن تتمكن من التحدث مرة أخرى بشأن نفس البند من جدول الأعمال؛ وإنما يجوز لها أن تقرر ألا تعرض المساهمة المكتوبة شفوياً، وهي بذلك تحتفظ بالحق في التحدث في وقت لاحق بشأن هذا البند.
	يجب أن تكون الدول الأعضاء المشاركة بصفة مراقب قد أبدت مسبقاً رغبتها للأمانة في التحدث بشأن بند محدد من جدول الأعمال أو لعرض مساهمة مكتوبة.
	يجوز عرض مساهمات من الدول الأعضاء المشاركة بصفة مراقب بعد أن تعرض جميع الدول الأعضاء في المجلس مساهماتها. بيد أن الدولة العضو المشاركة بصفة مراقب التي ترغب في التحدث لن تُعطى الكلمة إلا بعد انتهاء الدول الأعضاء في المجلس من الإدلاء ببياناتها.
	تكون مدة بيانات المراقبين محدودة تبعاً لعدد الطلبات المقدمة وإجمالي الوقت المخصص للاجتماع، وذلك لضمان إنجاز أعمال المجلس بكفاءة.
4.1	يحق لأي دولة عضو في المجلس أو دولة عضو مشاركة بصفة مراقب أن تطلب إدراج بيان أدلت به خلال الجلسة العامة في المحضر الموجز، وفي هذه الحالة، تُدعى إلى تسليم النص الموجز لمداخلتها إلى الأمانة في غضون 24 ساعة بعد انتهاء الجلسة.
5.1	وشكر المشاركين مقدماً على تعاونهم للامتثال للقواعد ذات الصلة التي تعتبر أساسية لضمان عقد اجتماعات مثمرة ومنظّمة.
2	كلمة عبر الفيديو لنائبة الأمين العام للأمم المتحدة
1.2	ألقت السيدة أمينة محمد، نائبة الأمين العام للأمم المتحدة، كلمةً عبر الفيديو متاحة في العنوان التالي: https://council.itu.int/2023/en/news/speeches/video-message-ms-amina-mohammed-united-nations-deputy-secretary-general/.
3	تقرير الأمينة العامة بشأن حالة الاتحاد
1.3	قدّمت الأمينة العامة التقريرَ بشأن حالة الاتحاد المتاح في العنوان التالي: 	
https://www.itu.int/en/osg/Pages/Speeches.aspx?ItemID=17
ورُفعت الجلسة في الساعة 10:20 من يوم الثلاثاء 11 يوليو 2023، واستؤنفت في الساعة 09:35 من يوم الأربعاء 12 يوليو 2023.
4	الموافقة على مشروع جدول أعمال دورة المجلس لعام 2023 (الوثيقة C23/1(Rev.2))
1.4	قدّمت أمينة الجلسة العامة الوثيقة C23/1(Rev.2)، التي تمّت الموافقة عليها.
5	توزيع الوثائق (الوثيقة C23/DT/1(Rev.1))
1.5	قدّمت أمينة الجلسة العامة الوثيقة C23/DT/1(Rev.1)، التي تمّت الموافقة عليها.
6	مشروع خطة إدارة الوقت (الوثيقة C23/DT/2(Rev.2))
1.6	قدّمت أمينة الجلسة العامة الوثيقة C23/DT/2(Rev.2)، التي تمّت الموافقة عليها. وأشارت إلى أن خطة إدارة الوقت ستُحدّث مع تتابُع أعمال الدورة.
7	مسائل التنظيم
1.7	قالت أمينة الجلسة العامة، بعدَ تأكيد ساعات العمل المعتادة، إن الترجمة الشفوية والوثائق ستتوافر باللغات الرسمية الست للاتحاد. وتمّ الترتيب للمشاركة عن بُعد، غير أن أعضاء المجلس الحاضرين فعلياً هم من سيتخذون القرارات. وتمّ تذكير المشاركين بوجود معيار للسلوك والنزاهة واحترام التنوع والمهنية يمكن أن يتوقعه الجميع بشكل معقول في المناقشات، في جو خالٍ من التمييز والتحرش. وتنطبق على جميع اجتماعات الاتحاد مدوَّنة قواعد السلوك لمنع التحرش، بما في ذلك التحرش الجنسي، في فعاليات منظومة الأمم المتحدة. 
2.7	وأُحيط علماً بالمعلومات المتعلقة بتنظيم عمل دورة المجلس لعام 2023.
8	تقرير عن تنفيذ الخطة الاستراتيجية وعن أنشطة الاتحاد، يوليو 2022 – أبريل 2023 (الوثيقة C23/35)
[bookmark: lt_pId089][bookmark: lt_pId090][bookmark: lt_pId091][bookmark: lt_pId092]1.8	قال نائب الأمينة العامة، في معرض تقديمه للتقرير الوارد في الوثيقة C23/35، إنه يُبرز التقدم المحرَز نحو تنفيذ مقاصد 2023، والمتماشية مع برنامج التوصيل في 2030. وفي حين أظهرت مؤشرات النمو أن التنمية الرقمية تسير في المسار الصحيح، فإنّ بعض المقاصد المتعلقة بالشمولية - بما في ذلك تلك المتعلقة بالتوصيلية في أقلّ البلدان نمواً (LDC)، والفجوة بين الجنسين، وتحسين نفاذ الأشخاص ذوي الإعاقة – وتلك المتعلقة بالاستدامة كانت خارج المسار الصحيح. كما لم تكن هناك بيانات كافية بشأن مؤشراتٍ مثل الخدمات الحكومية عبر الإنترنت، والمهارات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والبيئة. ومن شأن تحسين هذه البيانات أن يسمح بتتبُّع تحقيق الغايات والمقاصد. 
[bookmark: lt_pId094][bookmark: lt_pId095][bookmark: lt_pId096][bookmark: lt_pId097][bookmark: lt_pId098][bookmark: lt_pId099]2.8	وقال إن التعقيباتُ الواردة من الدول الأعضاء بشأن التحسينات الهيكلية التي أُدخِلت على التقرير ستكون موضعَ ترحيب. ويركز إطار الإبلاغ على النتائج، مع نَسَق متكامل لعرض الأنشطة والنتائج، وإحالات مرجعية لتجنب التكرار. ويمكن الاطّلاع على تقارير أكثر تفصيلاً عن الأنشطة في الموقع الإلكتروني للمجلس. ويتضمّن التقرير تحليلات للحالة أبرزت تأثير التكنولوجيات الرقمية، بما في ذلك تحليل مفصّل للتقدم المحرَز وعرض لعمل الاتحاد على الأولويات المواضيعية. وكان التركيز مدفوعاً بالتأثير ومدعوماً بلوحات معلومات ضمن منصة إعداد تقارير على شبكة الإنترنت تتضمن رسوماً بيانية. وتتبَّعت لوحاتُ المعلومات الإنجازاتِ بشأن مختلف المقاصد وعرضَت حالة تنفيذ القرارات. 
[bookmark: lt_pId101][bookmark: lt_pId102]3.8	وأعربَ العديد من أعضاء المجلس عن تقديرهم للتقرير، مُبدين تعليقاتهم على تفاصيله ووضوحه ونَسَقه المحسَّن. وشدّد التقرير على الدور الرائد للاتحاد في توفير منصة عالمية للتصدّي للتحديات واغتنام الفرص المتعلقة بالتطوير الآمن والشامل للتكنولوجيات والتطبيقات الناشئة.
[bookmark: lt_pId104][bookmark: lt_pId105][bookmark: lt_pId106]4.8	وقال عضو المجلس من تركيا إنّ تركيا، كبلد ضربته زلازل مدّمرة مؤخراً، تقدّر بشكل خاص الدور الذي يؤديه الاتحاد في مبادرة الأمم المتحدة للإنذار المبكر للجميع وشدّد على أهمية تعزيز القدرة على استعادة التوصيلية في الوقت المناسب. وتوفر تركيا آراءَها وخبراتها إلى لجان الدراسات ذات الصلة في الاتحاد التي تتعامل مع الاتصالات في حالات الطوارئ والإغاثة في حالات الكوارث. وأثنى أيضاً على دعم الاتحاد لمنصة الذكاء الاصطناعي من أجل الصالح العام، التي جمعت أبرز المفكرين في مجال الذكاء الاصطناعي وعززت التعاون الدولي.
[bookmark: lt_pId108]5.8	وشدّد أحد أعضاء المجلس على أهمية خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (UN-SWAP)، التي يمكن النظر فيها أيضاً أثناء مناقشة برنامج عمل الاتحاد بشأن المساواة بين الجنسين (الوثيقة C23/6). 
[bookmark: lt_pId110][bookmark: lt_pId111][bookmark: lt_pId112]6.8	وأعربَ العديد من أعضاء المجلس عن تأييدهم الشديد للعمل الجماعي للاتحاد مع شركاء الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية الإقليمية والدولية. وينبغي للاتحاد أن يواصلَ الدفع نحو تحقيق الأهداف الرقمية المستدامة، وتحديد التحديات المتعلقة بالتكنولوجيات الرقمية الجديدة والناشئة منها مع تعزيز جهوده الرامية إلى الحدّ من الفجوة الرقمية وإتاحة النفاذ الرقمي للفئات الضعيفة. وأعربَ أعضاء المجلس أيضاً عن تأييدهم لنهج "الاتحاد الواحد". 
[bookmark: lt_pId114][bookmark: lt_pId115][bookmark: lt_pId116]7.8	وشدّد العديد من أعضاء المجلس على الحاجة إلى زيادة مساعدة البلدان النامية وأقلّ البلدان نمواً، مشيرينَ إلى أن تحقيق بعض مقاصد أهداف التنمية المستدامة (SDG) لا يتجاوز 20 في المائة. وفي هذا الصدد، شُجّع الاتحاد على تعزيز دوره المتعدد الأطراف، بما في ذلك في الأنشطة المتصلة بالقمة العالمية لمجتمع المعلومات (WSIS)، وتدعيم بناء القدرات والتعاون التقني من أجل التنمية. وما تزال ثمة فجوة رقمية مُعرقِلة، لا سيما فيما يتعلق بالمرأة والمجتمعات الريفية والضعيفة في البلدان النامية. 
[bookmark: lt_pId118][bookmark: lt_pId119][bookmark: lt_pId120]8.8	وفي حين أحرزت بعض البلدان تقدُّماً من حيث السياسات والتشريعات، فإنّ محدودية توافُر البيانات كانت مسألة بالغة الأهمية عرقلت التنفيذ. وطُلب إلى الاتحاد أن يساعدَ البلدان النامية على تعزيز آلياتها في مجال جَمْع البيانات وإعداد التقارير. ومن شأن لوحات المعلومات والمتتبِّعات الآنية في الوسائل القائمة على شبكة الإنترنت والمنفَّذة على المستوى القُطري أن تمكّن الدول الأعضاء من تتبُّع أدائها وتسمح بمزيد من التبادل التفاعلي. 
[bookmark: lt_pId122][bookmark: lt_pId123][bookmark: lt_pId124]9.8	وثمة حاجة إلى مزيد من البيانات عن الشراكات، بما في ذلك مبادرة Giga والتحالف الرقمي للشراكة من أجل التوصيل (Partner2Connect)، حيث قام عدد من البلدان باستثمارات كبيرة. وكان من المخيّب للآمال أن 2,1 مليون طالب لا أكثر وُصلوا بالإنترنت بفضل مبادرة Giga. وسيستلزم الأمر اتّباع نَهْج هادف وتعاوني بقدر أكبر للمُضيّ قُدُماً بمبادرة واعدة جداً، لا سيما بالنسبة للمجتمعات المهمَّشة في البلدان النامية. 
[bookmark: lt_pId126][bookmark: lt_pId127][bookmark: lt_pId128][bookmark: lt_pId129][bookmark: lt_pId130][bookmark: lt_pId131][bookmark: lt_pId132]10.8	وطلبَ بعض أعضاء المجلس أن تواصِل الإصدارات المقبلة من التقرير تطويرَ مؤشرات الأداء الرئيسية (KPI) وأن تركّز بشكل أوثق على الإدارة القائمة على النتائج، مع إدماج أطر المساءلة وإدارة التغيير. وطُلب تقديم المزيد من التقارير عن المساهمة الإقليمية في الأهداف الاستراتيجية وعن المساواة بين الجنسين، بما في ذلك كيفية معالجة الفجوة بين الجنسين في استخدام الإنترنت. وثمة حاجة إلى مزيد من البيانات المصنَّفة التي تبيّن مجموعات البلدان، مثل أقلّ البلدان نمواً والبلدان التي تمرُّ اقتصاداتها بمرحلة انتقالية والدول الجزرية الصغيرة النامية، التي استفادت من تنفيذ المشاريع على أرض الواقع. وسيكون من المهمّ الإبلاغ عن المخاطر التي تُواجَه في أثناء التنفيذ. ولاحظ أعضاء المجلس أن الجدول 1، الذي يبيّن الغايات والمقاصد، يفتقر إلى الإحصاءات، متسائلين عن كيفية تتبُّع التقدم المحرَز بدونها. واستفسروا أيضاً عن الكيفية التي يقترح بها الاتحاد تحسين جَمْع وقياس البيانات المتعلقة بالمشاريع التي خرجت عن مسارها. ويبدو أن ثمة تباينات بين الخطة الاستراتيجية المعتمدة حديثاً للفترة 2027-2024 والخطة الاستراتيجية الحالية. 
[bookmark: lt_pId134][bookmark: _Hlk140220606][bookmark: lt_pId135]11.8	ورحّب العديد من أعضاء المجلس بتتبُّع تنفيذ القرارات وطلبوا إتاحة المعلومات في نَسَق يسهل الوصول إليه مثل جداول التقابل. وفيما يتعلق بالتقييس، يمكن إدخال مقاييس إضافية لقياس أنشطة قطاعَي تقييس الاتصالات والاتصالات الراديوية، من أجل تسليط الضوء على الانتقال واعتماد مواصفات ومعايير الصناعة في تكنولوجيات متعددة، وخاصة التكنولوجيات الجديدة والناشئة. 
[bookmark: lt_pId137][bookmark: lt_pId138][bookmark: lt_pId139][bookmark: lt_pId140]12.8	وأثنى أعضاء المجلس على مشاريع الاتحاد القائمة على التأثير والنَّهج الذي يركز على النتائج في التقرير. وأُعرِبَ عن تقدير خاص للتطبيق العملي للمشاريع المواضيعية، مثل اليوم الدولي للفتيات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، داخل الدول الأعضاء. وقالت مندوبة من أعضاء المجلس إنّ حكومتها أنشأت نسختها الخاصة من مبادرة توصيل الجيل لتمكين الشباب من المشاركة في صُنع السياسات الرقمية. ومن المأمول فيه أن يتوالى المزيد من البرامج المواضيعية نحو المناطق. 
[bookmark: lt_pId142][bookmark: lt_pId143]13.8	وقال أحد أعضاء المجلس إنّ هناك متسعاً لإدخال أوجُه الكفاءة في التنفيذ البرنامجي للخطة الاستراتيجية وإنه يمكن إحداث المزيد من التأثير بتوجيه الموارد صَوْب مجموعات مستهدفة محدَّدة، مثل الشباب والنساء، من خلال تنمية المهارات والتدريب المتخصص. وينبغي قياس ورصد المشاركة مع أصحاب المصلحة المتعددين، بما في ذلك المنظمات غير الحكومية. 
[bookmark: lt_pId145][bookmark: lt_pId146]14.8	وقال نائب الأمينة العامة إنَّ الدول الأعضاء سترى العديد من اقتراحاتها بإدخال التحسينات مدرجةً بالفعل في الخطة الجديدة للفترة 2027-2024، بما في ذلك تصنيف البيانات بشأن الشمولية من حيث، على سبيل المثال، الشباب ونوع الجنس. وقد أُدرِج الحضور الإقليمي كأحد العوامل التمكينية التي من شأنها أن تسمح بتحسين الإبلاغ. 
[bookmark: lt_pId148][bookmark: lt_pId149][bookmark: lt_pId150][bookmark: lt_pId151]15.8	وأعربَ عن تقديره للدعم المقدَّم لنَهْج الإبلاغ "الاتحاد الواحد"، الذي سيُعزَّز بشكل أكبر في الخطة الاستراتيجية الجديدة بُغية توفير الشفافية بشأن المساهمات وإظهار كيفية مواءَمة غايات الاتحاد مع نتائج القطاعات. وأشار إلى الحاجة إلى مزيد من الإحصاءات وإلى قياس أفضل للأثر والنتائج والنواتج. وسيلزم بذل المزيد من العمل الجماعي لجمع البيانات المتاحة من الدول الأعضاء. وسيستمر العمل على تحسين أدوات الإبلاغ، بما في ذلك تكييفها بقدر أكبر.
[bookmark: lt_pId153][bookmark: lt_pId154][bookmark: lt_pId155][bookmark: lt_pId156]16.8	وأشار إلى طلب إدراج إدارة المخاطر في التقارير، مسترعياً الانتباه إلى البند 1.2 من جدول الأعمال (الوثيقة C23/20)، الذي سيُنظر في إطاره في تعزيز الأنظمة والتدابير الخاصة بالرقابة الداخلية. ومن الآن فصاعداً، ستُضاف إدارة المخاطر إلى جدول أعمال لجنة التنسيق وسيتمّ التعامل معها بطريقة أكثر استراتيجيةً. وعلاوة على ذلك، قال إن إدارة المخاطر أحدَ مكوّنات خارطة الطريق للتحول الخاصة بالاتحاد من أجل تحقيق التميز التنظيمي (الوثيقة C23/52). وسيُنظر في مهامّ التقييم والرصد والرقابة كجزء من مجموعة من التحسينات التنظيمية في أثناء مناقشة اقتراح إنشاء وحدة للرقابة (الوثيقة C23/53).
[bookmark: lt_pId158][bookmark: lt_pId159][bookmark: lt_pId160][bookmark: lt_pId161][bookmark: lt_pId162]17.8	ورحّب بالإشارات إلى مبادرات شراكات الاتحاد، بما في ذلك مشروع Giga والتحالف الرقمي بشأن الشراكة من أجل التوصيل (Partner2Connect). ويَرِدُ مزيد من المعلومات عن أنشطة الشراكة من أجل التوصيل Partner2Connect في الوثيقة C23/INF/8. ويتطلّع الاتحاد إلى تحقيق هدفه المتمثل في تعبئة 100 مليار دولار أمريكي من التعهدات بحلول عام 2026. وقد نجح مشروع Giga في توفير التوصيلية للمدارس والمجتمعات المحلية، وأعربَ الاتحاد عن امتنانه لشركائه على دعمهم المستمر للمبادرة، ولكن من المؤكد أن جهوداً ستُبذل لتحسين تأثيرها بقدر أكبر. وقال إنّ التعاون مع أنشطة الأمم المتحدة والارتباط بها أمران مهمّان، وقد تناولتهما، في جملة أمور، الوثيقة C23/49.
[bookmark: lt_pId164]18.8	وسيواصِل مجتمع الاتحاد العملَ معاً لتحقيق المزيد بشأن الموضوعَيْن المهمّين المتمثلين في سدّ الفجوة الرقمية والاستدامة. 
[bookmark: lt_pId166]19.8	تمت الموافقة على الوثيقة C23/35.
[bookmark: lt_pId169]9	مشروع الخطة التشغيلية الرباعية المتجددة للاتحاد للفترة 2024-2027
(الوثيقة C23/28)
[bookmark: lt_pId171][bookmark: lt_pId172][bookmark: lt_pId173][bookmark: lt_pId174][bookmark: lt_pId175]1.9	عرض رئيس دائرة إدارة الموارد المالية (FRMD) الوثيقة C23/28 التي تتضمن مشروع الخطة التشغيلية الرباعية المتجددة للاتحاد للفترة 2024-2027، وفي الملحق A، مشروعَ قرار بشأن الموافقة عليها. وصيغَ مشروعُ الخطة حول تنفيذ خمس أولويات مواضيعية. وهو يحدّد النتائج المتوقعة لكلّ أولوية مواضيعية، ومؤشرات النتائج ذات الصلة، وتوزيع التكاليف، بما في ذلك للأنشطة الرامية إلى تحقيق أهداف التنمية المستدامة. وتماشياً مع التعليقات الواردة من الأفرقة الاستشارية، قدّم مشروع الخطة أيضاً لمحة عامة عن نتائج وخدمات القطاعات وكيفية إسنادها للأولويات المواضيعية الخمس. وسيتمّ استعراض الخطة وتحسينها لتوفير معلومات إضافية عن الخطط التشغيلية لكلّ قطاع.
[bookmark: lt_pId177][bookmark: lt_pId178][bookmark: lt_pId179][bookmark: lt_pId180]2.9	ورحّب أعضاء المجلس بمشروع الخطة التشغيلية الرباعية المتجددة للاتحاد للفترة 2024-2027. وأشاد أحد أعضاء المجلس بالنَّسَق الجديد وتركيزه على الأولويات المواضيعية، في حين أعربَ آخر عن رأي مفاده أن التركيز على القطاعات أكثر فائدةً. وتساءل عضو آخر في المجلس عما إذا كانت النواتج المحدَّدة في مشروع الخطة شاملة لعدّة قطاعات في طبيعتها وما إذا كانت تعبر تماماً عن الأنشطة الحالية لكلّ قطاع. وشجَّع الأمانةَ على تجنُّب التداخل بغير داعٍ فيما بين النواتج.
[bookmark: lt_pId182][bookmark: lt_pId183]3.9	وشجَّع بعضُ أعضاء المجلس على تخصيص أموال إضافية للأنشطة الرامية إلى تقليص الفجوة الرقمية، ولا سيما في أقلّ البلدان نمواً، وشجَّع أحدهم على تخصيص موارد إضافية للعمليات الرامية إلى تحقيق أهداف التنمية المستدامة. وقال عضو آخر في المجلس إنَّ ثمة حاجة إلى مزيد من المعلومات عن تخصيص الموارد على المدى المتوسط من أجل الاسترشاد بها في تنفيذ الخطة الاستراتيجية للاتحاد.
4.9	وتساءل أحد أعضاء المجلس عن الظروف التي قد تجعل الأمانة بحاجة إلى ممارسة المرونة المنصوص عليها في الفقرة 2 من "يقرر" من مشروع القرار الوارد في الملحق A، في حين شدَّد عضو آخر على أنه ينبغي للأمانة أن تبلغَ المجلسَ بأيّ تغييرات مهمة تحدث في هذا السياق.
[bookmark: lt_pId187]5.9	وشجّع بعض أعضاء المجلس الأمانةَ على تقديم لمحة عامة، في مشروع الخطة، عن كيفية توافُق أهداف التنمية المستدامة مع القرارات التي تمَّ التوصل إليها في منتدى القمة العالمية لمجتمع المعلومات لعام 2022، وأعربَ أحد أعضاء المجلس عن قلقه إزاء عدم كفاية الموارد المخصَّصة في مشروع الخطة لتغطية تكلفة جميع الأنشطة المقبلة المتعلقة بالقمة العالمية لمجتمع المعلومات.
[bookmark: lt_pId189][bookmark: lt_pId190][bookmark: lt_pId191]6.9	وشجّع عضو آخر في المجلس الأمانةَ على التماس المزيد من الفرص للتعاون الأفقي مع صكوك الأمم المتحدة القائمة، وعلى المستوى الإقليمي، مع أفرقة الأمم المتحدة القُطرية، وعلى أن تحدّد، ضمن مشروع الخطة، البلدان التي تُعَدُّ ذات أولوية للعمليات المتعلقة بكلّ هدف من أهداف التنمية المستدامة. وشجّع الأمانةَ أيضاً على مراعاة اعتبارات إدارة المخاطر التشغيلية لجميع الأنشطة، ووَضْع نَهْج للإبلاغ عن الأنشطة التشغيلية بما يتماشى مع النَّهْج المستخدم في خطة عمل كيغالي، والاستفادة من الدروس المستخلصة من تنفيذ الخطط التشغيلية السابقة. وأخيراً، شجّع بعضُ أعضاء المجلس الأمانةَ على وضع إطار مناسب لتقييم الأثر، يتضمن مؤشراتٍ رئيسية للأثر، لجميع العمليات، بما في ذلك المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق.
[bookmark: lt_pId193][bookmark: lt_pId194][bookmark: lt_pId195][bookmark: lt_pId196][bookmark: lt_pId197][bookmark: lt_pId198]7.9	ورحّب رئيس دائرة إدارة الموارد المالية بالاقتراحات المطروحة. ورداً على أسئلة مختلف أعضاء المجلس، أوضحَ أنّ مصطلح "النواتج" (outputs)، كما هو مستخدَم في مشاريع الخطط، إنما يشير إلى المنتجات والخدمات التي يقدّمها كلّ قطاع، في حين يشير مصطلح "النتائج" (outcomes) كما هو مستخدَم في القرار 71 (المراجَع في بوخارست، 2022) إلى النتائج المتوقعة لكلّ أولوية مواضيعية. وأكد أيضاً أن المبادرات الإقليمية، وإِنْ لم تُذكر صراحةً، مشمولة بالأنشطة التشغيلية المقرَّرة. ورداً على التعليقات المتعلقة بتخصيص الموارد، ذكَر أنّ جميع التكاليف قد خُصّصت وفقاً لمشروع الميزانية لعام 2024 والمقرر 535 (دورة المجلس لعام 2005، التعديل الأخير في دورة المجلس لعام 2014) بشأن منهجية تخصيص التكاليف. وسيُخصَّص وقت الموظفين لكلّ ناتج أو هدف من أهداف التنمية المستدامة وفقاً لذلك. وستُدخَل تغييراتٌ أخرى على مشروع الخطة استجابةً للتعليقات المقدَّمة ومع تطوُّر أولويات الاتحاد، ومن شأن المرونة الممنوحة للأمانة في مشروع القرار أن تسمحَ لها بالتكيُّف مع الاحتياجات المتغيرة أثناء تنفيذ العمليات.
[bookmark: lt_pId200]8.9	وأضاف نائب الأمينة العامة قائلاً إنّ الأمانة ستُعِدُّ وثيقة معلومات تربط أهداف التنمية المستدامة بنواتج القمة العالمية لمجتمع المعلومات (انظر الوثيقة C23/INF/17).
[bookmark: lt_pId202]9.9	ووافق المجلس على مشروع الخطة التشغيلية الرباعية المتجددة للاتحاد للفترة 2024-2027 واعتمد القرار الوارد في الملحق A بالوثيقة C23/28.
[bookmark: lt_pId204]10	مشروع ميزانية الاتحاد لفترة السنتين 2024-2025 (الوثيقة C23/60)
[bookmark: lt_pId206][bookmark: lt_pId207]1.10	قدّم رئيس دائرة إدارة الموارد المالية الوثيقة C23/60 التي تحدّد مشروع ميزانية فترة السنتين 2024-2025. وفي حين أنّ مشروع الميزانية متوازنٌ ويستند إلى نمو اسمي صفري، فإنه أشار إلى أنّه في ضوء الزيادات في تكاليف المعيشة، تلقَّت مؤخراً بعض المنظمات الدولية الأخرى التي تتخذ من جنيف مقراً لها زيادات في الميزانية تتراوح بين 2 و20 في المائة.
[bookmark: lt_pId209][bookmark: lt_pId210]2.10	ورحّب عضوان في المجلس بمشروع الميزانية المتوازن، ولا سيما التدابير الرامية إلى تحقيق نمو اسمي صفري وتغطية تكاليف الطلبات غير المتوقعة من خلال الاستخدام الأمثل للموارد. وشجّعا فريقَ إدارة الاتحاد على مواصلة تعبئة الموارد والابتكارات الأخرى.
[bookmark: lt_pId212]3.10	وقال الرئيس إنّ مناقشة مشروع الميزانية ستستمر في اللجنة الدائمة للتنظيم والإدارة.
[bookmark: lt_pId215]11	تسريع تنفيذ الخطة الاستراتيجية للاتحاد للفترة 2024-2027، وخارطة طريق للتحول من أجل تحقيق التميُّز التنظيمي (الوثائق C23/36، C23/52، C23/72(Rev.1)+Corr.1، C23/90)
[bookmark: lt_pId217][bookmark: _Hlk142914533][bookmark: lt_pId218]1.11	قدّم ممثل عن مكتب الأمينة العامة (SGO) الوثيقة C23/36 التي تحدّد التدابير المتخذة لتسريع أهداف النهوض بالتوصيلية الشاملة وتحقيق التحول الرقمي المستدام. وبعدَ عملية تشاورية ومعتَكف رفيع المستوى، تقرَّر أن تركّز الجهود الخارجية، خلال الفترة 2023-2024، على القيادة الفكرية وعلى الشراكة الاستراتيجية ومشاركة الأعضاء، بينما تركّز الجهود الداخلية على التميُّز التنظيمي.
[bookmark: lt_pId220][bookmark: lt_pId221]2.11	وقدّمت الأمينة العامة الوثيقة C23/52 التي تعرض العناصر الرئيسية لخارطة طريق للتحول من أجل تحقيق التميُّز التنظيمي. وليس الهدف من خارطة الطريق المقترَحة تغيير هيكل الاتحاد، بل تحسين العمليات وتحديثها بُغية ضمان الاستقرار المالي وجودة الخدمات.
[bookmark: lt_pId223][bookmark: lt_pId224][bookmark: lt_pId225][bookmark: lt_pId226]3.11	وقدّم نائب الأمينة العامة لمحة عامة عن هيكل الوثيقة C23/52. وتماشياً مع المشورة الواردة من المراجعين الخارجيين، اقترحت الأمانة تشكيل فريق صغير محدود المدة، يرأسه موظف مسؤول عن التحول، للإشراف على تنفيذ خارطة طريق التحول المقترَحة، مع التركيز على إصلاح خدمات الدعم. وستؤدي القطاعات دوراً رئيسياً في تحديد متطلبات العمل لتلك الخدمات. وسيصاحب خارطة طريق التحول برنامج راسخ لإدارة التغيير يتيح مشاركة الموظفين.
[bookmark: lt_pId228]4.11	وقدّم عضو المجلس من كينيا الوثيقة C23/72(Rev.1)+Corr.1، وهي مساهمة متعددة البلدان برعاية 13 بلداً، تدعو المجلس إلى تكليف فريق العمل التابع للمجلس والمعنيّ بالموارد المالية والبشرية بمواصلة تطوير مفهوم "الاتحاد الواحد" ووَضْع مؤشرات أداء رئيسية لتحقيق التميُّز التنظيمي.
[bookmark: lt_pId230][bookmark: lt_pId231]5.11	وقال المراقب من الاتحاد الروسي، في معرض تقديمه للوثيقة C23/90، إنّ القرار 71 (المراجَع في بوخارست، 2022) والمقرر 5 (المراجَع في بوخارست، 2022) لمؤتمر المندوبين المفوَّضين لم يكلّف أيٌّ منهما الأمانةَ بمواصلة الأنشطة في مجالات التحول أو التميُّز التنظيمي. وشجّع المجلسَ على التشاور مع جميع الدول الأعضاء بشأن المقترحات الواردة في الوثيقتين C23/36 وC23/52 وتقديم مزيد من المعلومات بشأن كيفية تمويل هذه الأنشطة.
[bookmark: lt_pId233]6.11	وقال الرئيس إنّ مناقشة البند ستستمر في الجلسة العامة المقبلة.
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