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	目的
本文讨论了国际电联制定明确计划来创造新的收入来源，帮助国际电联拥有可持续的平衡预算，执行其大会的决议，并跟上电信/信息通信技术（ICT）的持续发展步伐的迫切需要。在这方面，我们提出了一些有助于创造新收入来源的行动。
理事会需采取的行动
请理事会审议本文稿并相应地采取必要行动。
__________________
参考文件
全权代表大会第158号决议（2014年，釜山，修订版），C22/INF/13-E号文件。



1	综述
多年来，国际电信联盟（“国际电联”）的支出一直超出分配的预算，而国际电联的应对措施是削减成本。国际电联更加注重减少开支，而不是扩大收入来源，并从储备金账目中提取资金来支付额外费用。根据先前的预算报告，收入来源没有变化。根据这些报告，成员国缴纳的会费是主要的收入来源，占每年划拨预算的大部分，占2022年实际预算的80%。作为一个国际组织，国际电联应该制定计划，寻找新的途径为自己提供资金，并履行其职权和职责。
2022年理事会会议期间，在详细制定2024-2027年财务规划的背景下，秘书长介绍了“世界咖啡屋”的成果（C22/INF/13-E）。世界咖啡屋是协调委员会与三个局和总秘书处的代表共同发起的一项举措，目的是收集关于开源节流和平衡财务规划的想法。
2	讨论
国际电联应该找到稳定的收入来源，为ICT领域的不断发展提供资金助力。如果没有足够的资金，作为联合国负责ICT事务的专门机构，国际电联将难以适应ICT行业的发展。由于资金不足，还存在对落实和执行国际电联主要大会（包括全权代表大会）决议的担忧。
根据关于供理事会审议的财务问题的第158号决议（2014年，釜山，修订版），责成秘书长“研究国际电联增收的新的可行措施”，应该有创造新收入来源和增加投资的明确计划。作为联合国负责ICT事务的专门机构，国际电联有许多可以改善其财务预算的竞争优势，如在电信/ICT领域提供咨询和其他相关服务，或利用其知识产权。
此外，我们承认，国际电联世界咖啡屋在就如何创造额外收入来源提供建议方面卓有成效，国际电联世界咖啡屋关于寻找新的创收方式的讨论必须继续下去，这些提案必须得到进一步研究。
3	提案
考虑到上述讨论，我们恳请总秘书处利用国际电联世界咖啡屋在创收方面的成果（C22/INF/13-E），研究为国际电联创造额外收入的可能新措施，并在即将召开的理事会会议上提供这些事项的最新情况，同时继续努力确定支出领域的优先次序。
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