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	目的
本文件的目的是根据全权代表大会第5号决定（2022年，布加勒斯特，修订版）责成国际电联理事会6和理事会第1413号决议（C23-EXT）报告自愿离职计划的执行情况。
理事会需采取的行动
请国际电联理事会将秘书长的报告记录在案。
与《战略规划》的关联
卓越的人力资源和组织创新。
财务影响
自愿离职计划的成本估计为3 860 000瑞士法郎，由国际电联储备金账目提供资金。
__________________
参考文件
理事会第1413号决议（C23-EXT）




1	引言
根据全权代表大会第5号决定（2022年，布加勒斯特，修订版）责成理事会6，国际电联理事会将考虑任何成本削减计划对国际电联职员的影响，并立即实施自愿离职和提前退休计划，最好最迟在2023年初实施，资金尽可能来自预算盈余，但也可从国际电联储备金账目中提取，其额度可达但不超过600万瑞士法郎。
在2023年非常会议上，理事会在第1413号决议（C23-EXT）中做出决定，作为一项特别措施，授权秘书长从储备金账目中至多提取600万瑞士法郎，为执行自愿/协议离职和提前退休计划提供资金，并进一步做出决定，责成秘书长立即执行自愿/协议离职和提前退休计划，最好不迟于2023年初，以改善预算执行预测，并使编制未来平衡预算成为可能。
2	程序
根据这些决定，秘书长于2023年3月17日启动了自愿离职计划，通过获得批准的储备金账目提款供资。自愿离职计划通过第23/03号行政规定启动，是一项在有限时期内提供的一次性活动，并且在可用财务资源范围内，根据具体条款和条件向符合条件的职员提供。
该计划的目标是：
a)	以比自然变动率和预计退休更快的速度减少国际电联的职员数量，支持本组织的预算支出平衡；
b)	为国际电联提供一个机会，根据其重新定义的战略目标重新调整其结构和对资源的使用；
c)	赋予国际电联灵活性，使其能够进一步掌握履行其职权所需的额外技能和能力。
该计划是在审查了其他组织的最佳做法后设计的，为职员提供了不同的财务结算方案，同时确保采取平衡的办法，既满足本组织的需求，又能够以具有成本效益的方式开展这项工作。
根据人力资源管理部提供的财务估算，职员可在2023年4月30日前提交正式申请，以受益于该计划。
3	申请
共有46名职员向自愿离职计划提出了申请。在这46份申请中，有4份因业务连续性原因未得到各局主任或总秘书处部门主管的推荐。因此，特设委员会审查了以下42份请求：
表1 – 推荐各局/总秘书处
批准的请求
	部门/部
	申请

	电信发展局
	4

	无线电通信局
	5

	电信标准化局
	3

	总秘书处
	30

	合计
	42


就性别而言，22份申请来自女性职员，20份来自男性职员。申请人的平均年龄为59.8岁，最小年龄为44.5岁，最大年龄为64.1岁。
4	建议和决定
根据第23/03号行政规定，秘书长任命了一个特设委员会负责审查和评估职员的自愿离职申请以及各局主任或总秘书处部门主管的推荐。特设委员会是根据各局主任的建议任命的。
委员会根据理事会的决定，在优先考虑国际电联利益的基础上，纯粹基于财务考虑提出建议。每份申请的投资回报（ROI）是通过考虑该计划的成本和对组织的长期节约估计来计算的。
特设委员会将报告提交协调委员会讨论，并进一步建议秘书长根据国际电联的利益和战略目标做出批准或拒绝申请的最后决定。根据第23/03号行政规定，自愿离职应由秘书长酌情批准，而不是法定权利。
秘书长根据国际电联的利益和战略目标，并在认真考虑这项工作的财务影响后，遵照理事会为改善预算执行预测并使编制未来平衡预算成为可能而批准该计划的决定，共批准了28份申请。
自愿离职计划的最终成本估计为3 860 000瑞士法郎，估计能够长期节省[footnoteRef:1]14 059 000瑞士法郎，实际投资回报为10 189 000瑞士法郎（264%）。 [1: 	出于本分析的目的，长期被定义为从2023年8月到下一个计划周期（2024-2027年）结束之间的时期。主要是通过在现任者离职后取消该职位，或者在特殊情况下，通过重新聘用较低职等职员来实现节约，在这种情况下，征聘工作将推迟到投资获得正回报时进行。] 

表2 – 自愿离职计划的估计成本、预计节约和投资回报
	获得批准
的申请
	自愿离职计划的成本
（瑞士法郎）
	2023年
净节约
（瑞士法郎）
	2024-2027年
净节约
（瑞士法郎）
	ROI
（瑞士法郎）[footnoteRef:2] [2: 	投资回报通常计算为净收入/投资成本。在这种情况下，ROI（瑞士法郎）=估计净节约-自愿离职计划的成本。ROI(%) = ROI（瑞士法郎）/自愿离职计划的成本。] 

	ROI
（%）

	28
	(3 860 013)
	1 394 563
	12 654 438
	10 188 988
	264%


根据第23/03号行政规定的规定，申请被接受的职员的离职日期为2023年7月31日。这不包括为确保业务连续性而推迟离职的六（6）名职员，他们的离职时间不会超过2023年底。
______________
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